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สารบัญ  
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 1 

 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 

 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 

 3. วิชาเอก (ถามี) 1 

 4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 

 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 

 7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 2 

 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 2 
  

สวนท่ี 2  ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 3 

 1. ปรัชญาของหลักสูตร  3 
 2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 3 
 3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 3 
  

สวนท่ี 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 8 

 1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 8 

 2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 9 

 3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  11 

 4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 12 

 5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลกัสูตร  24 

 6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 26 
 7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร 39 
   

สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 40 

 1. โครงสรางหลักสูตร 40 

 2. รายวิชา 41 

 3. แผนการศึกษา 47 

 4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  49 

 5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสตูร (Program Learning Outcomes : PLOs) ตามชั้นป 

51 

 6. คําอธิบายรายวิชา 61 
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สารบัญ (ตอ) 
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สวนท่ี 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 76 

 1. ระบบการจัดการศึกษา 76 

 2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 77 

 3. รูปแบบการจัดการศึกษา 78 

 4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 79 

 5. การดําเนินการหลักสูตร 80 
   

สวนท่ี 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 81 

 1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร 81 

 2. กระบวนการสรรหาบุคลากร 81 
 3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร 82 
 4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร 83 

 5. การบริหารจัดการ 84 

 6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  84 

 7. การบริการนักศึกษา  89 
   

สวนท่ี 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 91 

 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 91 

 2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร 91 

 3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 94 

 4. งบประมาณตามแผน  94 

 5. การจดัการขอรองเรียนและอุทธรณ 95 
   

สวนท่ี 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา  96 
 1. การวัดและประเมินผลการศึกษา 96 

 2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 97 
 3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป  100 

 4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ 106 

 5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา 106 
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สารบัญ (ตอ) 
เรือ่ง 
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สวนท่ี 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 107 

 1. การวางแผนคุณภาพ 107 

 2. การรักษาคุณภาพ 107 

 3. การควบคุมคุณภาพ 108 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 110 
   

ภาคผนวก 116 

 ภาคผนวก ก  ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 117 

 ภาคผนวก ข  ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 133 
  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต

 และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
145 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต 
 พ.ศ. 2566 

149 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เรื่อง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

152 

 ภาคผนวก ค  รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร  154 

 ภาคผนวก ง    คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ท่ี 254/2568 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต                             
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

193 

  รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

195 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ท่ี 222/ 625 6 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

198 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 029/2567 
 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดานเภสัชศาสตร (เพ่ิมเติม) 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
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ช่ือสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย การจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

 

สวนที่ 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25522501103638 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
 ภาษาอังกฤษ :   Bachelor of Business Administration Program in Logistics and   
   Transportation Management 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง) 

     (อักษรยอ) :    บธ.บ. (การจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง)  
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Bachelor of Business Administration  
             (Logistics and Transportation Management) 
     (อักษรยอ) :    B.B.A. (Logistics and Transportation Management) 

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
 ไมมี 
 
4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
        120 หนวยกิต    
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน  

 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
    หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 

  ☐ หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 

  ☐ หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ  

 5.3 ภาษาท่ีใช   
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษ 
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 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  
ไมมี  

5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
 1 ปริญญา      2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา     ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)  พหปุริญญา 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2570 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2570 
       ปรับปรุงจากหลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา การจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
  หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรครั้งท่ี 1/2568  
  เม่ือวันท่ี 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 ☐ คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน 

  ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 7 เดือน เมษายน พ.ศ. 2569 

 ☐ ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569  

  เม่ือวันท่ี 26 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………… 

 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) นักวิเคราะหขอมูลดานการขนสง พนักงานวางแผนการจัดสงสินคา พนักงานวางแผนเสนทางเดินรถ 
 (2) พนักงานควบคุมสินคาคงคลัง พนักงานจัดการคําสั่งซ้ือ พนักงานควบคุมการจัดสง หัวหนางาน 
  ปฏิบัติการคลังสินคา 
 (3) พนักงานจัดการขนสงระหวางประเทศ พนักงานปฏิบัติการพิธีการศุลกากรดิจิทัล พนักงาน  
  คลังสินคาทางอากาศ พนักงานประสานงานนําเขา-สงออก 
 (4) พนักงานฝายวางแผนการผลิต พนักงานจัดซ้ือ พนักงานฝายควบคุมการผลิต พนักงานฝายประกัน 
  คุณภาพ นักวิเคราะหและปรับปรุงระบบงานโลจิสติกส  
 (5) ผูประกอบการดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง     
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สวนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 “สรางนักจัดการโลจิสติกสมืออาชีพ ดวยองคความรู ทักษะปฏิบัติ และคุณธรรม เพ่ือขับเคลื่อนโซ

อุปทานอยางยั่งยืน" หลกัสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง มุงผลิตบัณฑิต

ท่ีมีความรูความสามารถทางวิชาการควบคูกับทักษะการปฏิบัติงานจริง โดยยึดหลักปรัชญาการจัดการเรียนรูผาน

ประสบการณจริง (Work-based Education) เปนแกนหลักในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหบัณฑิตมีความ

พรอมในการทํางานและสามารถตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรมโลจิสติกสและการขนสง หลักสูตร

เนนการพัฒนาบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน สามารถวิเคราะห

ปญหา ประเมินสถานการณ และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ รวมท้ังสามารถนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ขณะเดียวกันบัณฑิตตองยึดม่ันในหลักจริยธรรม 

ธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม พรอมท้ังมีทักษะการสื่อสาร การทํางานเปนทีม และ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

 โดยหลักสูตรมุงเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน และเปนศูนยกลางโลจิสติกสของภูมิภาค  
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร  
 เพ่ือใหบัณฑิตมีคุณลักษณะสอดคลองตามปรัชญาและผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรจึงได
กําหนดวัตถุประสงคเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ 
 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถในการวิเคราะห ประเมิน และแกไขปญหาในโซอุปทาน โดย
ประยุกตใชเครื่องมือเชิงปริมาณและหลักการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตองและเหมาะสมกับ
บริบททางธุรกิจ 
 2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการปรับปรุงและประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ และระบบอัตโนมัติ 
ในกระบวนการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง ดวยแนวคิดเชิงผูประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันทางธุรกิจ 
 3. เพ่ือปลูกฝงบัณฑิตใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม สามารถสื่อสารและสรางเครือขายความรวมมือ
ทางธุรกิจ โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง ไดรับการออกแบบตาม
หลักการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based Education: OBE) โดยมีผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร (PLOs) เปนหัวใจสําคัญในการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาท้ังหมด เพ่ือใหม่ันใจวา PLOs ท่ี
กําหนดข้ึนนั้นสะทอนสมรรถนะของบัณฑิตท่ีตอบสนองตอความตองการของโลกปจจุบันและอนาคตอยางแทจริง 
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรไดดําเนินการสํารวจ และสังเคราะหความตองการจากผูมีสวนไดเสียหลัก ทุกกลุม
อยางเปนระบบ โดยกระบวนการดังกลาวครอบคลุมถึง การสังเคราะหขอมูลเชิงเอกสาร จากนโยบายและ
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนของประเทศ เพ่ือใหแนใจวาหลักสูตรสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาในระดับชาติ 
การสัมภาษณเชิงลึก กับกลุมผูใชบัณฑิตจากสถานประกอบการชั้นนําในภาคอุตสาหกรรม และกลุมศิษยเกา เพ่ือ
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รวบรวมมุมมองตอสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานจริง การจัดประชุมระดมสมอง รวมกับคณาจารยประจํา
หลักสูตรและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือสังเคราะหแนวโนมของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีโลจิสติกสในอนาคต ตลอดจนการ
สํารวจ ความคาดหวังจากนักศึกษาปจจุบัน เพ่ือนํามาปรับปรุงประสบการณการเรียนรูใหดียิ่งข้ึน 
 ขอมูลและความคาดหวังท่ีไดรับจากกระบวนการขางตน ไดถูกนํามาสังเคราะหและกําหนดเปนผลลัพธ
การเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) จํานวน 7 ขอ โดย PLOs ท้ังหมดนี้ไดอธิบายถึงสมรรถนะท่ีจะปรากฏข้ึนในตัว
ผูสําเร็จการศึกษาทุกคน ซ่ึงเปนพฤติกรรมท่ีสามารถวัดผลและสังเกตไดอยางเปนรูปธรรม และไดรับการออกแบบ
ใหมีสมรรถนะสอดคลองตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ครบถวนท้ัง 4 ดาน ไดแก ดาน
ความรู (Knowledge) ดานทักษะ (Skills) ดานจริยธรรม (Ethics) และดานลักษณะบุคคล (Character) หลักสูตร
จึงไดกําหนดผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 7 ขอ ดังนี้ 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
Anderson, L.W. , Krathwohl, D. R. , Airasian, P.W. , Cruikshank, K. A. , Mayer, R. E. ,Pintrich, P. R. , Raths, J. , 

Wittrock, M. C.  ( 2001) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ น โ ซ อุ ป ท า น ใ น
สถานการณตาง ๆ ได 

  √    √ √ 

PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทาง
จัดการสถานการณเฉพาะหนา 
ในงานปฏิบัติการคลังสินคา การ
ขนสง และการบริการลูกคา 

  √     √ 

PLO3 ปรับปรุ งกระบวนการ
ทํางานในสถานประกอบการ บน
หลักการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุ ป ท า น  โ ด ย ป ร ะ ยุ ก ต ใ ช
เ ท ค โ น โ ล ยี อั ต โ น มั ติ แ ล ะ
ปญญาประดิษฐ 

  √    √  

PLO4 วางแผนกระบวนการ 
โลจ ิสต ิกส  โดย คําน ึงถ ึงหล ัก
กฎหมาย ขอตกลงทางการคา 
ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ส ัง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

  √     √ 

PLO5 วิ เ คราะหปญหา ใน โซ
อุ ป ท า น  โ ด ย ใ ช ข อ มู ล แ ล ะ
แบบจําลองเชิงปริมาณเพ่ือการ
ตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 

   √   √ √ 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
Anderson, L.W. , Krathwohl, D. R. , Airasian, P.W. , Cruikshank, K. A. , Mayer, R. E. ,Pintrich, P. R. , Raths, J. , 

Wittrock, M. C.  ( 2001) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO6 เสนอแนวทางเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดานการจัดการโล
จ ิสต ิกส  ผ านการว ิเคราะหผล
การดําเนินงานทางการเงินและ
ตนทุนโลจ ิสต ิกส ดวยแนวคิด
ของการเปนผูประกอบการ 

   √    √ 

PLO7 ประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบ เ พ่ือบริหารความ
ตอเนื่องของโซอุปทานในภาวะ
วิกฤต ิ

    √   √ 

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ √  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding  Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 

 
ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ีเก่ียวของในโซอุปทานในสถานการณ
ตาง ๆ ได 

√ √  √ 

PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการสถานการณเฉพาะหนา ในงาน
ปฏิบัติการคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 

√ √ √  

PLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถานประกอบการบนหลักการ
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยี
อัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 

√ √  √ 

PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย 
ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 

√  √  

PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูลและแบบจําลองเชิง
ปริมาณเพ่ือการตดัสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 

√ √ √  
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO6 เสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการโลจิ
สติกส ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและ
ตนทุนโลจิสติกส ดวยแนวคิดของการเปนผูประกอบการ 

√  √ √ 

PLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือบริหารความตอเนื่อง
ของโซอุปทานในภาวะวิกฤติ 

√ √ √  

 
ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถในการ
วิเคราะห ประเมิน และแกไขปญหาในโซ
อุปทาน โดยประยุกต ใช เครื่ อง มือเชิ ง
ปริมาณและหลักการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
การตัดสินใจอยางถูกตองและเหมาะสมกับ
บริบททางธุรกิจ 

 √   √  √ 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการปรับปรุง
และประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ
และระบบอัตโนมัติ ในกระบวนการโลจิสติกส
และการคมนาคมขนสง ดวยแนวคิดเชิง
ผูประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันทางธุรกิจ 

  √   √  

3.  เ พ่ือปลูกฝ งบัณฑิตให เปนผู มี ความ
รับผิดชอบตอสังคม สามารถสื่อสารและ
สรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจ โดย
ยึดม่ันในหลักจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

√   √    
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป (GE LOs) 

ผลลัพธการเรียนรูของ 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (GE LOs) 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 

GE LO1 ประยุกตใชความรูเพ่ือพัฒนาตาม
หลักสุขภาวะเ พ่ือสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต สุขภาวะทางการเงิน 
หลักกฏหมายในชีวิตประจํา วัน 
และรักษสิ่งแวดลอม 

   √  √  

GE LO2 ป ร ะ ยุ ก ต ใ ช แ น ว คิ ด เ พ่ื อ ก า ร
เสริมสรางคุณคาของชี วิตและ
ความเปนมนุษย 

   √    

GE LO3 คิดสร า งสรรค  วิ เคราะห และ
วิพากษดวยเหตุผล แกไขปญหา
อยางเปนระบบ คิดแบบองครวม 

 √ √  √  √ 

GE LO4 สื่ อ ส า ร ภ า ษ า ไ ท ย ห รื อ
ภาษาตางประเทศตามหลักทาง
ภาษาและสอดคลองกับบริบททาง
สังคมและพหุวัฒนธรรม 

√       

GE LO5 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนรูและการปฏิบัติงาน 

  √     

GE LO6 ประยุกตใชแนวคิดเชิงธุรกิจและ
นวัตกรรมเพ่ือการทํางาน 

  √   √  

GE LO7 แสดงออกถึงภาวะผูนํา การทํางาน
เปนทีม มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ แสวงหาความรูตลอด
ชีวิตยืดหยุนและปรับตัวไดภายใต
ภาวะวิกฤต 

√ √  √   √ 

หมายเหตุ: ตามขอแนะนําของคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 11 ก.พ. 2568 
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สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 หลักสูตรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกระบวนการการออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ 
(Backward Curriculum Design) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
ไดรับการพัฒนาข้ึนตามกระบวนการออกแบบหลักสูตรแบบยอนกลับ (Backward Curriculum Design) ซ่ึงเปน
หัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธการเรียนรู  (Outcome-Based Education: OBE) โดยมี
จุดเริ่มตนจากการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิเคราะหความ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายและยุทธศาสตรชาติ เพ่ือกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูท่ีพึง
ประสงคระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ท่ีชัดเจนและตอบโจทยอนาคตของประเทศ  
 อุตสาหกรรมโลจิสติกสไดกลายเปนหนึ่งใน New S-Curve เชิงยุทธศาสตรของประเทศ เนื่องจากมี
บทบาทสําคัญในการยกระดับขีดความสามารถการแขงขันในระบบเศรษฐกิจดิจิทัลยุคใหม การบูรณาการเทคโนโลยี
ข้ันสูง เชน ปญญาประดิษฐ ระบบอัตโนมัติ หุนยนตดิจิทัล แพลตฟอรมขอมูล และแนวคิดโลจิสติกสสีเขียว ทําให
ระบบโลจิสติกสสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดตนทุน และรองรับความผันผวนของโซอุปทานโลก สงผลใหภาคโลจิสติกส
เปนโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญท่ีเชื่อมโยงการผลิต การคา การกระจายสินคา และการใหบริการสมัยใหมอยางครบ
วงจร จึงมีความจําเปนท่ีหลักสูตรดานโลจิสติกสตองพัฒนากําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะ
สอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนผานดังกลาว เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 การปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ ไดพิจารณานโยบายและแผนพัฒนาระดับชาติฉบับสําคัญ เพ่ือใหม่ันใจวา
บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร จะเปนกําลังคนท่ีทรงคุณคาและมีสมรรถนะท่ีสอดรับกับความตองการเชิง
ยุทธศาสตรของประเทศ อันดับแรก หลักสูตรไดออกแบบใหสอดคลองและเปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะในยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงมีเปาหมายในการ
ยกระดับประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการคมนาคมและโลจิสติกสของภูมิภาค (Regional Logistics Hub) 
ยุทธศาสตรชาติดังกลาวมุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงอยางครบวงจร ท้ังทางบก  
ราง น้ํา และอากาศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพ่ือเชื่อมโยงการผลิต 
การคา และการลงทุนในระดับประเทศและนานาชาติ ดังนั้น หลักสูตรฯ จึงไดกําหนดผลลัพธการเรียนรู (PLOs) ท่ี
มุงเนนการสรางบัณฑิตใหมีความสามารถในการบริหารจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสสมัยใหม สามารถวิเคราะห
และวางแผนเครือขายการขนสงหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) เขาใจบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ และสามารถประยุกตใชความรูเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของภาคอุตสาหกรรมและบริการ
ใหสามารถแขงขันไดในเวทีโลก  สิ่งเหลานี้คือการเตรียมความพรอมกําลังคนเพ่ือรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และโครงสรางพ้ืนฐานท่ีภาครัฐไดลงทุนและวางรากฐานไว 
 นอกจากนี้ หลักสูตรยังตอบสนองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ท่ีไดผลักดันการปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการผลิตเพ่ือเปลี่ยนผานสูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและ
มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยหนึ่งในหมุดหมายท่ีมีความเก่ียวของโดยตรงกับหลักสูตรคือ หมุดหมายท่ี 5 ประเทศ
ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค เปนการปรับเปลี่ยนสู
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตท่ีสรางมูลคาเพ่ิมสูง โดยเรงยกระดับการเชื่อมตอระหวางพ้ืนท่ีท้ังในและ
ระหวางประเทศ พรอมท้ังพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลและโลจิสติกสเพ่ืออํานวยความสะดวกดานการคาการ
ลงทุน และนําแนวทางเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มาใชเปนมาตรฐาน เชน การสนับสนุนการใชพลังงาน
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สะอาด และการลดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดในระบบขนสง การสงเสริมการเปลี่ยนรูปแบบการขนสง 
(Modal Shift) ไปสูระบบรางและการขนสงทางน้ําซ่ึงประหยัดพลังงานและลดมลพิษมากกวา ตลอดจนให
ความสําคัญกับการเปลี่ยนผานประเทศไปสูความยั่งยืนโดยใช BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) เปน
เครื่องมือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และเนนการจัดการโซอุปทานท่ียืดหยุนและพรอมรับตอสถานการณวิกฤต (Resilient 
Supply Chain) เพ่ือใหระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยสามารถตานทานและฟนตัวไดเร็วจากวิกฤติตาง ๆ ในอนาคต 
ในการตอบสนองตอหมุดหมายดังกลาว หลักสูตรจึงไดบูรณาการองคความรูและทักษะท่ีจําเปนสําหรับโลกยุคใหม
เขาไวในรายวิชาตาง ๆ อยางเขมขน อาทิ การวิเคราะหขอมูล การประยุกตใชปญญาประดิษฐและระบบอัตโนมัติ 
การบริหารความเสี่ยงในโซอุปทาน การปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้จึงเปนการสรางบัณฑิตท่ีไมเพียงแต “รู” แตตอง 
“ทําได” และ “ปรับตัวเปน” เพ่ือเปนฟนเฟองในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติไดอยางแทจริง 
 หลักสูตรยังไดดําเนินงานตามแนวทางของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึงวางเปาหมายใน
การพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะสูง สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต และมี
ความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองโดยตรงกับปรัชญา
ของการจัดการศึกษาแบบ OBE กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรจึงยึดม่ันในแนวทางดังกลาว โดยเริ่มตนจากการ
กําหนดสมรรถนะ (Competencies) ท่ีจําเปนสําหรับนักจัดการโลจิสติกสมืออาชีพในอนาคต แลวจึงนํามา
ออกแบบเปนผลลัพธการเรียนรู (PLOs) ท่ีสามารถวัดและประเมินผลไดจริง นอกจากนี้ หลักสูตรยังสงเสริมทักษะ
การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills) ผานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning)  การเรียนรูจากปญหาจริง (Problem-Based Learning) และการฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
เพ่ือใหบัณฑิตมีความสามารถในการแสวงหาความรูใหม ๆ และพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง พรอมเผชิญกับความ
ทาทายในอุตสาหกรรมโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 
2. ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง ตระหนักดีวา
อุตสาหกรรมโลจิสติกสและโซอุปทานโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรง และซับซอนอยางท่ี
ไมเคยเปนมากอน ดังนั้น ในกระบวนการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร จึงไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากปจจัยภายนอกท่ีอาจสงผลตอการดําเนินงานของหลักสูตร และสงผลตอสมรรถนะของบัณฑิตใน
อนาคต โดยไดกําหนดยุทธศาสตรและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้นไวในหลักสูตรอยางเปนระบบ 
เพ่ือใหบัณฑิตเปนผูท่ีพรอมรับมือกับอนาคต (Future-Ready Graduates) ไดอยางแทจริง 
 ประการแรก ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ปญญาประดิษฐ 
(AI), Internet of Things (IoT), Big Data, ระบบอัตโนมัติ (Automation) และบล็อกเชน (Blockchain) กําลังเขา
มาเปลี่ยนรูปแบบการทํางานในอุตสาหกรรมโลจิสติกสอยางสิ้นเชิง กอใหเกิดความเสี่ยงท่ีสําคัญคือ องคความรูและ
ทักษะท่ีสอนในวันนี้อาจลาสมัยในเวลาอันรวดเร็ว หากบัณฑิตมีความสามารถเพียงแคการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการแบบดั้งเดิม จะไมสามารถแขงขันและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรในอนาคตได เพ่ือรับมือกับความทา
ทายนี้ หลักสูตรจึงไดออกแบบโครงสรางการเรียนท่ียืดหยุน โดยจัดใหมีกลุมวิชาเลือกเฉพาะดาน และวิชาเลือกเสรี
ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมเติมรายวิชาใหม ๆ ท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีเกิดใหมไดอยางรวดเร็ว นอกจากนี้  
แทนการมุงเนนการสอนใชซอฟตแวรหรือเทคโนโลยีใดเทคโนโลยีหนึ่งโดยเฉพาะ หลักสูตรใหความสําคัญกับการ
พัฒนาทักษะแกนหลักท่ีสามารถถายทอดได เชน การคิดเชิงระบบ และการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงเปนทักษะพ้ืนฐาน
สําคัญท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ยิ่งไปกวานั้น หลักสูตรยังสรางกลไก
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ความรวมมือท่ีเขมแข็งกับภาคอุตสาหกรรมและผูพัฒนาเทคโนโลยี โดยเชิญผูเชี่ยวชาญมาเปนอาจารยพิเศษและ
รวมพัฒนาโจทยโครงงาน เพ่ือใหนักศึกษาไดสัมผัสกับเทคโนโลยีและการใชงานจริงในบริบทปจจุบัน 
 ประการตอมา คือความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย ภูมิรัฐศาสตร และกฎระเบียบ 
อันเนื่องมาจากความผันผวนของนโยบายการคาระหวางประเทศ ความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร และการเกิดข้ึน
ของกฎระเบียบใหม ๆ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรง
ตอการออกแบบและบริหารจัดการโซอุปทานท่ัวโลก บัณฑิตท่ีไมเขาใจพลวัตเหลานี้อาจไมสามารถวางแผนกลยุทธ
ท่ีเทาทันและนําไปสูการหยุดชะงักของโซอุปทานได เพ่ือเตรียมความพรอมใหบัณฑิตสามารถรับมือกับความ
ซับซอนนี้ หลักสูตรจึงเนนการเรียนรูผานกรณีศึกษาปจจุบัน เพ่ือใหนักศึกษาสามารถวิเคราะหผลกระทบของ
เหตุการณจริงตอการวางแผนโลจิสติกสและการบริหารความเสี่ยง ยิ่งไปกวานั้น หลักสูตรยังไดบูรณาการประเด็น
ดานความยั่งยืนและจริยธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดเรื่องการจัดการโลจิสติกสท่ียั่งยืนไวในเนื้อหาของหลาย
รายวิชา เพ่ือใหบัณฑิตสามารถออกแบบโซอุปทานท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล อีกท้ังยังมีกลไกในการจัดสัมมนา
หรือรายวิชาประเด็นปจจุบันท่ีสามารถปรับเปลี่ยนเนื้อหาไดในแตละภาคการศึกษา เพ่ือใหนักศึกษารวมวิเคราะห
และอภิปรายประเด็นเชิงนโยบายท่ีกําลังอยูในความสนใจของโลก ณ เวลานั้นๆ 
 ประการสุดทาย หลักสูตรไดวิ เคราะหความเสี่ยงดานสิ่ งแวดลอม สังคม และพลวัตของโลก 
(Environmental, Social, and Global Dynamics Risk) โดยตระหนักวาการหยุดชะงักของโซอุปทานจาก
เหตุการณท่ีไมคาดฝน (Disruption) ไดกลายเปนความปกติใหม ไมวาจะเปนผลกระทบจากโรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบริโภค ซ่ึงหากบัณฑิตถูกสอนใหบริหารจัดการภายใตสภาวะปกติ
เพียงอยางเดียว จะขาดความสามารถในการรับมือกับวิกฤตและความไมแนนอน ดวยเหตุนี้ หลักสูตรจึงกําหนดให 
การบริหารความเสี่ยงในโซอุปทาน และการวางแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Planning) 
เปนหนึ่งในสมรรถนะหลักท่ีบัณฑิตทุกคนตองมี พรอมท้ังนําเทคนิคการเรียนการสอนสมัยใหม เชน การใช
แบบจําลองสถานการณ (Simulation) และเกมธุรกิจ (Gamification) มาใชเพ่ือใหนักศึกษาไดฝกฝนการตัดสินใจ
ภายใตสภาวะวิกฤตและแรงกดดัน อยางไรก็ตาม หัวใจสําคัญในการรับมือความเสี่ยงทุกรูปแบบคือ กลไกการ
ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง ซ่ึงหลักสูตรไดวางระบบการประเมินและรับฟงความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการท่ีปรึกษาจากภาคอุตสาหกรรม ศิษยเกา และผูใชบัณฑิตอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือนําขอมูลเก่ียวกับความ
เสี่ยงและแนวโนมใหม ๆ มาใชในการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาใหทันตอสถานการณ อันเปนไปตามวงจรการ
พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (PDCA) 
 ท้ังนี้หลักสูตรไดออกแบบกลไกปองกันและรับมือความเสี่ยงจากภายนอก โดยมองวาความเสี่ยงไมใชภัย
คุกคาม แตเปนโจทยทาทายท่ีตองเตรียมบัณฑิตใหพรอมเผชิญ หลักสูตรจึงมุงสรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะในการ
ปรับตัว มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
เพ่ือใหสามารถเติบโตและเปนผูนําในอุตสาหกรรมโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงท่ีเต็มไปดวยความทาทายใน
อนาคตไดอยางยั่งยืน 
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3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  
 การดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
มีความสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดังนี้  
 พันธกิจของสถาบัน 
 พันธกิจขอท่ี 1: สรางคนท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก  
โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work – based Education) 
 พันธกิจขอท่ี 1 ถือเปนหัวใจสําคัญของรูปแบบการจัดการศึกษาของหลักสูตร เนื่องจากศาสตรดานโลจิ
สติกสและการคมนาคมขนสงเปนสาขาวิชาท่ีเนนการปฏิบัติและการประยุกตใชความรูเพ่ือแกปญหาจริง หลักสูตรจึง
ไดนํารูปแบบ Work-based Education (WBE) มาเปนกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา โดยมีการ
ออกแบบผลลัพธการเรียนรู (PLOs) ท่ีมุงเนนความรูควบคูกับทักษะเชิงปฏิบัติ ซ่ึงจะถูกพัฒนาและประเมินผลโดยตรง
จากการฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการชั้นนํา สมรรถนะเหลานี้จะถูกสรางข้ึนผานประสบการณตรง ทําให
นักศึกษาไดเรียนรูจากสภาพแวดลอมการทํางานจริง เผชิญกับความทาทายจริง และไดรับการถายทอดความรูจาก
ผูเชี่ยวชาญในสายอาชีพโดยตรง 
 พันธกิจขอท่ี 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 
 หลักสูตรขับเคลื่อนตามพันธกิจท่ีสองอยางเขมขน เพ่ือใหการเรียนการสอนมีความลึกซ้ึงและทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ โดยผสมผสานความแข็งแกรงขององคความรูเชิงทฤษฎีจากคณาจารยผูทรงคุณวุฒิ เขากับ
ความเชี่ยวชาญและประสบการณจากผูประกอบการในองคกรธุรกิจชั้นนํา กระบวนการนี้เกิดข้ึนในทุกมิติ ตั้งแตการ
เชิญผูเชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเขามารวมเปนคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือรวมกันกําหนด PLOs และ
โครงสรางรายวิชา การเชิญมาเปนอาจารยพิเศษเพ่ือแบงปนกรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนจริง ไปจนถึงการใชโจทยปญหาจริง
จากภาคธุรกิจในการเรียนการสอนแบบโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning) การผสมผสานนี้ทําใหม่ันใจไดวา 
PLOs ของหลักสูตรจะถูกพัฒนาข้ึนจากความเขาใจท่ีรอบดาน ท้ังในมิติของหลักการทางวิชาการและโอกาสในการ
นําไปปฏิบัติจริงในโลกธุรกิจ 
 พันธกิจขอท่ี 3:  สรางเครือขายความรวมมือ เ พ่ือพัฒนาองคความรูและสงเสริมนวัตกรรม 
(Collaborative Networking) 
 หลักสูตรตระหนักวานวัตกรรมดานโลจิสติกสเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว หลักสูตรจึงไดใช
เครือขายความรวมมือท่ีสถาบันมีอยูกับกลุมธุรกิจในเครือเจริญโภคภัณฑและพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือสรางเปน
ระบบนิเวศในการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรม โดยอาศัยเครือขายนี้ในการสํารวจความตองการเทคโนโลยีใหม ๆ 
ท่ีภาคอุตสาหกรรมกําลังมองหา เพ่ือนํามาออกแบบ PLOs ท่ีมุงเนนนวัตกรรม นอกจากนี้ เครือขายความรวมมือยัง
เปนพ้ืนท่ีสําหรับนักศึกษาในการทําโครงงานนวัตกรรมรวมกับสถานประกอบการ และเปนชองทางสําคัญในการเขาถึง
องคความรูใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม ทําใหกระบวนการเรียนรูของนักศึกษามีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง 
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4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 3 กลุมคือ กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน และผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน โดยสามารถ
สรุปประเด็นและรายละเอียดความตองการจําเปนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

1. กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ    
1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  สังเคราะหจากเอกสาร -  

1.1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580   ผลิ ตบัณฑิต ท่ี มีสมรรถนะในการ ขับ เคลื่ อน 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ โดยเฉพาะการสนับสนุน
เปาหมายในการยกระดับประเทศไทยสูการเปน
ศูนยกลางการคมนาคมและโลจิสติกสของภูมิภาค 
(Regional Logistics Hub) 

1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
  พ.ศ. 2566-2570   

  สรางกําลังคนท่ีสามารถตอบสนอง หมุดหมายท่ี 5: 
ประเทศไทยเปนประตูการคาการลงทุนและ
ยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค โดย
ตองมีความรูความสามารถดานโลจิสติกสมูลคาสูง 
(High-Value Logistics) การจัดการโซอุปทานท่ี
ยืดหยุน (Resilient Supply Chain) และโลจิสติกส
สีเขียว (Green Logistics) เพ่ือสนับสนุนโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 

1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579   พัฒนาผูเรียนใหเปนกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง มี
ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
และสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

โลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองโดยตรงกับ
ปรัชญาของการจัดการศึกษาแบบมุงผลลัพธ (OBE) 

1.1.4 แผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)   ตองการบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส
และการขนส งหลายรู ปแบบ  (Multimodal 
Transport) เพ่ือเชื่อมโยงทาเรือ สนามบิน และ
รถไฟความเร็วสูง รวมถึงการจัดการโลจิสติกส
สําหรับอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) 

1.1.5 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 - 2580) 

  มีทักษะดานโลจิสติกสดิจิทัล (Digital Logistics) 
สามารถใชแพลตฟอรมดิจิทัลในการบริหารจัดการ 
และวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจได 

1.2 พันธกิจของสถาบัน สังเคราะหจากเอกสาร - ออกแบบหลักสูตรท่ีสะทอนอัตลักษณของสถาบัน
การจัดการปญญาภิวัฒนอยางชัดเจน โดยตองมี
การจัดการเรียนรูผานประสบการณจริง (Work-
based Education)  ผสมผสานองคความรู เชิง
วิชาการเขากับความเชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจ และ
ใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือเ พ่ือ
สรางสรรคนวัตกรรม 

1.3 กลยุทธของสถาบัน สังเคราะหจากเอกสาร - การพัฒนาหลักสูตรตองดําเนินการรวมกับภาค
ธุรกิจอยางใกลชิด ตั้งแตการกําหนด PLOs ไป
จนถึงการรวมจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 
เพ่ือใหหลักสูตรสรางคุณคาและตอบโจทยผูเรียน
และผูใชบัณฑิตอยางแทจริง 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

1.4 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก สังเคราะหจากเอกสาร - สรางบัณฑิตท่ีมี ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) และความยืดหยุนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง (Resilience) เพ่ือรับมือกับความผัน
ผวนของโลกอนาคต โดยหลักสูตรตองบูรณาการ
องคความรูและทักษะดานการจัดการความเสี่ยง 
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต ใ ช เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล  ( AI, 
Automation) และการจัดการโลจิสติกสท่ียั่งยืน 
(ESG) 

1.5 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค สังเคราะหจากเอกสาร - คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของทางหลักสูตร
ท่ีสอดคลองกับสถาบัน คือ 
1) เรียนเปน : สามารถเรียนรูและประยุกตใช
เทคโนโลยี ใหม  ๆ เชน  ระบบอัตโนมัติ และ
ปญญาประดิษฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
จริงในสถานประกอบการ  
2) คิดเปน: มีทักษะการคิดวิเคราะห สามารถ
ประเมินสถานการณ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
ขอมูลและเหตุผล 
3) ทํางานเปน: สามารถปฏิบัติงานจริงไดและ
ประสานงานกับทุกฝายไดอยางราบรื่นเพ่ือบรรลุ
เปาหมายรวมกัน 
4) เนนความถูกตอง: ยึดม่ันในความถูกตองและ
ดําเนินงานอยางมีธรรมาภิบาล 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

1.6 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สังเคราะหจากเอกสาร - ออกแบบ PLOs ใหครอบคลุมผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานความรู (Knowledge) ดาน
ทักษะ (Skills) ดานจริยธรรม (Ethics) และดาน
ลักษณะบุคคล (Character) 

1.7 ทักษะการเรียนรูท่ีจําเปน  สังเคราะหจากเอกสาร - บูรณาการทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เขาไปใน
กระบวนการเรียนการสอน เชน ทักษะการคิด
วิ เคราะหและแกปญหา  (Critical Thinking & 
Problem Solving)  ก า ร ทํ า ง าน ร ว ม กั บ ผู อ่ื น 
( Collaboration)  แ ล ะ ค ว า ม รู เ ท า ทั น ดิ จิ ทั ล 
(Digital Literacy) 

1.8 มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวของ เชน มาตรฐานจาก ASCM 
(Association for Supply Chain Management) 

สังเคราะหจากเอกสาร - มี ความต องการบุ คลากร ท่ี มีความสามารถ
ครอบคลุม 6 ดานหลัก ไดแก 1) การวางแผนโซ
อุปทาน 2) การจัดซ้ือจัดหา 3) การจัดการวัสดุ  
4) การผลิต 5) โลจิสติกสและการกระจายสินคา 
และ 6) การสงคืนสินคา ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ียอมรับ
ในระดับสากล 

1.9 อ่ืน ๆ สังเคราะหจากเอกสาร - ติดตามและวิ เคราะหแนวโนม อุตสาหกรรม 
(Industry Trends) เทคโนโลยีเกิดใหม (Emerging 
Technologies) และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผูบริโภคอยางตอเนื่อง เพ่ือนํามาปรับปรุงเนื้อหา
รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอนใหทันสมัย
อยูเสมอ 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

2. ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน     
 2.1 อาจารยประจําคณะ (n = 11) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
(Workshop) และการ
ระดมสมอง 
(Brainstorming 
Session) 

ใบงานสําหรับการระดม
สมอง (Brainstorming 
Worksheet) และแบบ
บันทึกการประชุม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2568 
และการระดมสมองเม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  
ไดรายละเอียดดังนี้ ความตองการในการปรับปรุง
หลักสูตรใหมีความทันสมัยและตอบสนองตอพลวัต
ของอุตสาหกรรมโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง
แหงอนาคต โดยมุ ง เนนการสรางบัณฑิต ท่ี มี
สมรรถนะเชิงบูรณาการ สามารถผสมผสานองค
ความรูหลักเขากับเทคโนโลยีและความทาทายใหม ๆ 
โดยมีรายละเอียดความตองการจําเปนในดานตาง ๆ 
ดังนี้ 

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology 
and Innovation)  
มีความรูความเขาใจและสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสําคัญตออุตสาหกรรมได 
เชน การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 
ปญญาประดิษฐ  (AI)  ระบบอัตโนมัติและ
หุนยนต (Automation and Robotics) และ
ระบบการจัดการคลังสินคาและการขนสง 
(WMS/TMS) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

ด า น ก า ร จั ด ก า ร โ ล จิ ส ติ ก ส ท่ี ย่ั ง ยื น 
(Sustainable Logistics)  
มีความสามารถในการออกแบบและจัดการโซ
อุปทานโดยคํานึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
และสังคม มีความเขาใจในหลักการของโลจิ
สติกสสีเขียว (Green Logistics) และโลจิสติกส
ยอนกลับ (Reverse Logistics) เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
  

ดานการจัดการโซอุปทานสมัยใหม 
(Modern Supply Chain Management) 
มีความสามารถในการบริหารจัดการโซอุปทาน
ท่ีมีความซับซอนและผันผวน สามารถบริหาร
ความเสี่ยง สรางความยืดหยุน (Resilience) 
และจัดการโลจิสติกสสําหรับธุรกิจเฉพาะทาง
เชน Social commerce, Last-mile Delivery, 
และ Cold Chain Logistics ได  
 

ด าน ทักษะทางธุ ร กิ จและ ทั กษะสา กล 
(Business and Global Skills)  
มีทักษะทางธุรกิจท่ีจําเปน เชน การสื่อสาร 
การแกปญหา และการบริหารตนทุน รวมถึงมี
ความเขาใจในบริบทของกฎระเบียบการคา
ระหวางประเทศและการขนสงขามแดน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 18 
 

 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

ดานทักษะทางภาษาเพ่ือการส่ือสารทางธุรกิจ 
(Language Skills for Business 
Communication) 
มีทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
และควรมีความรูภาษาท่ีสาม เชน ภาษาจีน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางานในระดับ
นานาชาต ิ 

 2.2 นักศึกษาปจจุบัน (n = 40) การสํารวจ (Survey)
  

แบบสอบถาม 
(Questionnaire) 

การสํารวจโดยแบบสอบถามจากนักศึกษาปจจุบัน
ท้ั งสี่ ชั้ นป ร ะหว า งวั น ท่ี  1-5 กันยายน  2568 
ไดรายละเอียดความตองการดังนี้ 
ตองการทักษะท่ีพรอมใชงานไดจริง และองค
ความรู ข้ันสูงท่ีตอบโจทยตลาดงานปจจุบันและ
อนาคต โดยตองการใหหลักสูตรเพ่ิมเติมเนื้อหา
และทักษะท่ีสามารถนําไปประยุกตใช ในการ
ทํางานไดทันที โดยมีรายละเอียดความตองการ
จําเปนในดานตาง ๆ ดังนี้ 

ดานทักษะดิจิทัลและการวิเคราะหขอมูล  
มีความสามารถในการใชเครื่องมือเพ่ือการ
วิเคราะหและนําเสนอขอมูลทางธุรกิจไดอยาง
มืออาชีพ เชน โปรแกรม Excel ข้ันสูง สําหรับ
การจัดการขอมูลท่ีซับซอน และ Power BI 
สําหรับการสราง Dashboard เพ่ือการตัดสินใจ  
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

ดานความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีโลจิสติกส
สมัยใหม  
มีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีท่ีจะเขามามี
บทบาทสําคัญในอนาคต เชน ปญญาประดิษฐ 
(AI) และระบบอัตโนมัติ (Automation) เพ่ือให
สามารถปรับตัวและทํางานรวมกับเทคโนโลยี
เหลานี้ได  

 
ดานทักษะเชิงวิชาชีพ  
ไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการเติบโตใน
สายอาชีพเพ่ิมเติม ไดแก ทักษะการเจรจา
ตอรอง การคิดวิเคราะห และภาวะผูนํา 

 2.3 บุคลากรของศูนยท่ีปรึกษาและพัฒนาอาชีพนักศึกษา ศูนย
โครงงานนวัตกรรมนักศึกษา หองปฏิบัติการ งานแผนและประกัน
คุณภาพ และงานเลขานุการ (n = 8) 

การประชุมกลุมยอย 
(Focus Group 
Meeting) 

ประเด็นคําถามสําหรับ
การสนทนากลุม และ
แบบบันทึกการประชุม 

การประชุมกลุมยอย เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2568 
ไดรายละเอียดความตองการจําเปนดังนี้ 
เสริมสรางสมรรถนะดานความเปนมืออาชีพ ใหแก
นักศึกษาอยางเปนระบบตลอดหลักสูตร เพ่ือให
บัณฑิต มีความพร อม ในการปฏิบั ติ ง านและ
ป ฏิ สั ม พั น ธ กั บ ผู อ่ื น ใ น อ ง ค ก ร ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปเปนความตองการ
จําเปนเชิงสมรรถนะท่ีตองบูรณาการเขากับการ
เรียนการสอนไดดังนี้ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ

มอบหมาย สามารถสงมอบงานไดตรงตาม

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

กําหนดเวลา และมีความละเอียดรอบคอบในการ
จัดการเอกสารใหมีความถูกตองสมบูรณ 

- สามารถสื่อสาร ประสานงาน และนําเสนอได
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานเปนทีม
รวมกับผูอ่ืนไดดี และมีจิตบริการ (Service Mind) 
ในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการ
ทํางาน 

- มีความสามารถในการรับมือและแกไขปญหา
เฉพาะหนาได มีความกลาในการแสดงความ
คิดเห็นและตัดสินใจในหนา ท่ีของตนอย าง
สมเหตุสมผล 

- มี ค ว า ม ค ล อ ง แ ค ล ว ใ น ก า ร ใ ช โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอรสํานักงานพ้ืนฐาน เชน Microsoft 
Office และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
อ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในปจจุบัน 

3. ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน    
 3.1 ผูใชบัณฑิต  

หนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ จํานวน 7 แหง รวม 10 คน 
กรมศุลกากร  
กรมการขนสงทางบก  
กรมการขนสงทางราง 
กรมสงเสรมิอุตสาหกรรม  
การทาเรือแหงประเทศไทย  
การรถไฟแหงประเทศไทย  

การสํารวจ (Survey)
  

แบบสอบถาม 
(Questionnaire) 

เก็บขอมูลจากแบบสอบถามชวงระหวางวันท่ี 1-15 
กันยายน 2568 ไดรายละเอียดความตองการจําเปน 
ดังนี้ 
ตองการบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะแบบบูรณาการ 
สามารถเชื่อมโยงความรูดานโลจิสติกสเขากับศาสตร
ทางธุรกิจอ่ืน ๆ และมีทักษะท่ีพรอมปฏิบัติงานใน

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

บริษัท ไปรษณียไทย จาํกัด 
บริษัทเอกชน จํานวน 40 แหง รวม 40 คน 
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จํากัด (มหาชน)  
บริษัท เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจสิติกส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอสซีจี โลจสิติกส แมเนจเมนท จํากัด 
บริษัท มนตรีทรานสปอรต คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส จาํกัด (มหาชน) 
บริษัท ไซโน โลจสิติกส คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอซีซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ดูบายบอท จํากัด 
บริษัท พีทีที แทงค เทอรมินัล จํากัด 
บริษัท เอ็นที เวนดิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคอมเมอรเชียล ซีพอรต จํากัด 
บริษัท เส-นอรสห โลจิสติกส จํากัด  
บริษัท พี.ซี.แอล.อินเตอร จํากัด 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จาํกัด  
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จํากัด 

โลกธุรกิจท่ีซับซอนและขับเคลื่อนดวยขอมูล โดยมี
รายละเอียดความตองการจําเปนในดานตาง ๆ ดังนี้ 

ดานความรูทางธุรกิจแบบบูรณาการ 
บัณฑิตตองมีความเขาใจในศาสตรทางธุรกิจท่ี
เก่ียวของและสามารถนํามาประยุกตใชกับงาน
ดานโลจิสติกสและโซอุปทานได เชน การตลาด 
(เพ่ือเขาใจความตองการลูกคา) บัญชีตนทุน
และการเงิน (เพ่ือบริหารจัดการตนทุนและ
งบประมาณดานโลจิสติกส) และการจัดการ
ผลิตและการปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถทํางาน
รวมกับฝายตาง ๆ  ในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  
ดานทักษะการวิเคราะหขอมูลและเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
มีความสามารถในการใชเครื่องมือดิจิทัล เชน 
Excel ข้ันสู ง  Power BI และมี ทักษะในการ 
วิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพ่ือสนับสนุน
การตั ดสิ น ใจและเ พ่ิ มประสิ ทธิ ภาพการ
ดําเนินงาน รวมถึงมีความเขาใจในเทคโนโลยี
สมัยใหม เชน AI, IoT, และ Automation  
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

บริษัท ไทเกอร ดสิทริบิวช่ัน แอนด โลจสิติคส จํากัด 
บริษัท วังมะนาวเกษตรภัณฑ จํากัด 
บริษัท คณิน ทรานสปอรต จํากัด 
บริษัท เน็กซี่เทคโนโลยี จํากัด 
บริษัท ซีทีซี แมเนจ เซอรวิสเซส จํากัด 
บริษัท ซีวิคฟูด อินดัสตรี จํากัด 
บริษัท แอ็บโซลูท โซลูช่ัน จํากัด  
บริษัท อาวไทยคลังสินคา จํากัด 
บริษัท ทรีซิกซตี้ ซัพพลายเชน จํากัด  
บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จาํกัด 
บริษัท เอฟฟเช่ียน โลจสิติกส จาํกัด 
บริษัท แปซิฟคแปรรูปสัตวนํ้า จํากัด 
บริษัท ก.ชัยแสง ดี.ซี. จํากัด 
บริษัท มีโชคโลจิสติกส จํากัด 
บริษัท บางบอนฟอรคลิฟท จํากัด 
บริษัท โกลดสตารเมททอล จาํกัด 

ดานทักษะการจัดการและจรณทักษะ (soft 
skills) 
มีทักษะทางธุรกิจท่ีสําคัญ เชน การบริหาร
ตนทุน การเจรจาตอรอง การแกปญหาท่ี
ซับซอน และการบริหารโครงการ รวมถึงทักษะ
ดานการสื่อสาร การนําเสนอ และภาวะผูนํา  
 

ดานความรูเชิงกลยุทธสมัยใหม 
มีความเขาใจในแนวคิดโลจิสติกสท่ีสําคัญตอ
การดําเนินธุรกิจในปจจุบันและอนาคต เชน 
การบริหารความเสี่ยงในโซ อุปทาน  การ
จัดการโลจิสติกสท่ียั่งยืน  

3.2 ศิษยเกา (n = 12) การสัมภาษณเชิ งลึก 
(In-depth Interview) 

- ประเด็นคําถามสําหรับ
การสัมภาษณ  

- แบบบันทึกการสัมภาษณ 

การสัมภาษณเชิงลึกจากศิษยเกาชวงระหวางวันท่ี 
1-15 กันยายน 2568 ไดรายละเอียดความตองการ
จําเปนดังนี้ 
การเสริมสรางบัณฑิตใหมีทักษะเชิงปฏิบัติ และ
ความรูเชิงลึกท่ีสอดคลองกับสภาพการทํางานจริง 
  

ดานทักษะการวิเคราะหขอมูลและเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
มีความสามารถในการใชเครื่องมือวิเคราะห
ขอมูลท่ีใชจริงในอุตสาหกรรมไดอยางเชี่ยวชาญ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 23 
 

 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

โดย เฉพาะ  Excel ข้ั นสู ง  เ ช น  VLOOKUP 
PivotTable และ Power BI สํ าหรับการ ทํ า 
Data Visualization เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
  

ดานความรู เชิงปฏิบัติการและการบริหาร
ตนทุน 
มีความเขาใจในกระบวนการทํางานจริงท่ีลึกซ้ึงข้ึน 
เชน การบริหารจัดการคาขนสง (Freight 
Management) การบริหารตนทุนโลจิสติกส 
อย า ง มีประสิทธิภาพ และมีความรู ด าน 
กฎหมายและพิธีการศุลกากร ท่ีเก่ียวของกับ
การนําเขา-สงออก 
 

ดานทักษะทางธุรกิจและการส่ือสาร 
พัฒนาทักษะการสื่อสารกับผู มีสวนได เสีย  
ทักษะการนําเสนอขอมูลแกผูบริหาร และ 
ทักษะการประสานงานกับฝายตาง ๆ รวมถึง
ควรเสริมทักษะภาษาอังกฤษและภาษาจีน เพ่ือ
การสื่อสารทางธุรกิจ  
 

ดานแนวคิดโลจิสติกสสมัยใหม  
มีความรูความเขาใจในแนวคิดเชิงกลยุทธท่ี
สําคัญของอุตสาหกรรม เชน การบริหารความเสี่ยง
ในโซอุปทาน การจัดการโลจิสติกสท่ียั่งยืน 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตร  
 ขอมูลท่ีสรุปในตารางนี้จะแสดงใหเห็นถึงกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยเชื่อมโยง
ขอเสนอแนะท่ีไดรับจากผลการดําเนินงานในอดีต มาสูการปรับปรุงท่ีเปนรูปธรรมในหลักสูตรฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2570 
 

แหลงขอมูลผลการดําเนนิงานของ
หลักสูตรท่ีดําเนินการไปแลว 

ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอหลักสูตร 

- ควรเพ่ิมการเรียนการสอนท่ีเนน
ทักษะเชิ งปฏิบั ติ และการใช
เครื่องมือ/โปรแกรมท่ีใชจริงใน
อุตสาหกรรมใหมากข้ึน  

- ต อ ง ก า ร ร า ย วิ ช า เ ลื อ ก ท่ี
หลากหลายและทันสมัย เพ่ือให
สามารถเลือกเรียนไดตามความ
สนใจ 

- ได เ พ่ิมรายวิชาและ/หรื อ
เนื้อหาท่ีเนนการปฏิบัติและ
การใชซอฟตแวรสมัยใหม  
เชน AI Automation, Power 
BI และโปรแกรมการจัดการ
คลังสินคาในหลักสูตรปรับปรุง  

- ไดปรับปรุงกลุมวิชาเลือก ให
มี ค ว ามหลากหล าย แล ะ
สอดคลองกับสายงานเฉพาะ
ทางในอุตสาหกรรมโลจิสติกส
ยุคใหม 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
บัณฑิตตอหลักสูตร 

- ควรเสริมสรางทักษะดานการ
วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล  ( Data 
Analytics)  ใ ห เ ข ม ข น ข้ึ น 
เนื่องจากเปนทักษะท่ีจํา เปน
อยางยิ่งในการทํางานปจจุบัน  

- ควรเพ่ิมจรณทักษะ (Soft Skills) 
ท่ีสําคัญ เชน ทักษะการสื่อสาร 
การ เจรจาต อรอง  และการ
นําเสนอขอมูลแกผูบริหาร 

- บู ร ณ า ก า ร ทั ก ษ ะ ก า ร
วิ เคราะหข อ มูล เข า ไป ใน
หลายรายวิชา รวมถึงจัดใหมี
รายวิชาท่ีเนนการใชเครื่องมือ
วิเคราะหขอมูลโดยตรง  

- สอดแทรก กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนรูท่ีเนนการพัฒนาจรณ
ทักษะ เชน การทําโครงงาน
กลุม การนําเสนอ และการใช
กรณีศึกษาในการฝกการคิด
วิเคราะห และนําเสนอผล
การวิเคราะห 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

- บัณฑิตควรมีความรู เชิงบูรณา
การ สามารถเชื่อมโยงความรู
ดานโลจิสติกสเขากับศาสตรทาง
ธุรกิจอ่ืน ๆ ได เชน การตลาด 
การเ งิน และการจัดการการ
ปฏิบัติงานในมุมท่ีเก่ียวของกับ
งานโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง  

- หล ักส ูตรปร ับปร ุง ได เ พิ ่ม
รายวิชาพื้นฐานทางธุรกิจท่ี
จํ า เ ป น โ ดย เ น น ให นํ า ไป
ประยุกต ใช ได จร ิง ในงาน 
โลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 

- กําหนด PLOs ท่ีมุงเนนทักษะ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การแกปญหาท่ีซับซอน และ

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 25 
 

 

แหลงขอมูลผลการดําเนนิงานของ
หลักสูตรท่ีดําเนินการไปแลว 

ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

- ตองการบัณฑิตท่ีมีทักษะดาน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร แ ก ป ญ ห า ท่ี
ซับซอนท่ีแข็งแกรงข้ึน 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว
โดยตรง 

ผลการประเมินความพึงพอใจอาจารย
ตอหลักสูตร 

ค ว ร มี ก า ร ท บ ท ว น โ ค ร ง ส ร า ง
หลักสูตรเพ่ือลดความซํ้าซอนของ
เนื้อหาในบางรายวิชา และเพ่ิม
การบูรณาการระหวางรายวิชาให
มากข้ึน 

ไดดําเนินการทบทวนและปรับ
โครงสร างหลักสูตรใหม  ลด
รายวิชาท่ีมีเนื้อหาซํ้าซอน และ
จั ด ลํ า ดั บ ร า ย วิ ช า  (Course 
Sequencing) ใหสงเสริมการ
เรียนรูแบบตอยอดและบูรณาการ
ความรูไดดียิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

- ปรับ CLOs ใหเปนรายสมรรถนะ 
พรอมเชื่อมโยงกิจกรรมการสอน
กับผลลัพธการเรียนรูท่ีตองการ
อยางเปนระบบ 

- พัฒนาระบบการประเมินผลลัพธ
การเรียนรู  

หลักสูตรไดเสริมความเชื่อมโยง
ตามหลัก constructive alignment 
โดยจัดให  ผลลัพธ การเรียนรู
รายวิชา กิจกรรมการสอน และ วิธี
ป ร ะ เ มิ นผลสอดคล อ งและ
สนับสนุนกันอย างเปนระบบ 
เพ่ือใหผูเรียนบรรลุผลลัพธตามท่ี
หลักสูตรกําหนด 

ขอรองเรียนจากนักศึกษาของหลักสูตร 
(ถามี) 

 ประเด็นขอเสนอแนะตาง ๆ ได
ถูกนํามาพิจารณาและใชเปน
ขอมูลสวนหนึ่งในการปรับปรุง 
เ ช น  ปรั บปรุ ง ช อ งทางการ
สื่ อสารระหว างหลักสูตร กับ
นั ก ศึ กษา  แล ะกา รบ ริ ก า ร
สนับสนุนผู เรียนในหลักสูตร
ฉบับปรับปรุง 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 
 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญ โดยหลักสูตรไดนํามาแสดงตอคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพิจารณา และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ
หลักสูตรมาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
 PLO1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ีเก่ียวของในโซอุปทานในสถานการณตาง ๆ ได 
 PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการสถานการณเฉพาะหนา ในงานปฏิบัติการคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 
 PLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถานประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 
 PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูลและแบบจําลองเชิงปริมาณเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 
 PLO6 เสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและตนทุนโลจิสติกส ดวยแนวคิดของการเปน  
  ผูประกอบการ 
 PLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือบริหารความตอเนื่องของโซอุปทานในภาวะวิกฤติ 
 
 โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย สรุปไดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 
1. กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ         

1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนา
กําลังคนของประเทศ  

        

1.1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
พ.ศ. 2561-2580 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะในการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ โดยเฉพาะการ
สนับสนุนเปาหมายในการยกระดับประเทศ
ไทยสูการเปนศูนยกลางการคมนาคมและ 
โลจิสติกสของภูมิภาค (Regional Logistics 
Hub) 

   √ √ √  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570   
ส ร า ง กํ า ลั ง ค น ท่ี ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง 
หมุดหมายท่ี 5: ไทยเปนประตูการคาการ
ลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญ
ของภูมิภาค โดยตองมีความรูความสามารถ
ด า น โ ล จิ ส ติ ก ส มู ล ค า สู ง  ( High- Value 
Logistics) การจัดการโซอุปทานท่ียืดหยุน 
(Resilient Supply Chain) และโลจิสติกสท่ี
ยั่ งยืน  (Green Logistics)  เ พ่ือสนับสนุน
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

     √ √ 

1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2560-2579 

พัฒนาผูเรียนใหเปน กําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
มี ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) และสามารถปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง
สอดคลองโดยตรงกับปรัชญาของการจัด
การศึกษาแบบมุงผลลัพธ (OBE) 

√ √ √   √  

1.1.4 แผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก (EEC) 

ตองการบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส
และการขนสงหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport) เพ่ือเชื่อมโยงทาเรือ สนามบิน 
และรถไฟความเร็วสูง รวมถึงการจัดการ 
โลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 
(S-Curve) 

    √ √  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1.1.5 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย

การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

มีทักษะดานโลจิสติกสดิจิทัล (Digital Logistics) 
สามารถใชแพลตฟอรมดิจิทัลในการบริหาร
จัดการ และวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจได 

  √  √   

1.2 พันธกิจของสถาบัน ออกแบบหลักสูตรท่ีสะทอนอัตลักษณของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนอยางชัดเจน 
โดยตองมีการจัดการเรียนรูผานประสบการณ
จริง (Work-based Education) ผสมผสาน
องคความรูเชิงวิชาการเขากับความเชี่ยวชาญ
จากภาคธุ ร กิ จ  และ ใช ป ระ โ ยชน จ าก 
เครื อข ายความร วม มือเ พ่ือสร า งสรรค
นวัตกรรม 

√ √ √  √   

1.3 กลยุทธของสถาบัน การพัฒนาหลักสูตรตองดําเนินการรวมกับ
ภาคธุรกิจอยางใกลชิด ตั้งแตการกําหนด 
PLOs ไปจนถึงการรวมจัดการเรียนการสอน
และประเมินผล เพ่ือใหหลักสูตรสรางคุณคา
และตอบโจทยผูเรียนและผูใชบัณฑิตอยาง
แทจริง 

√ √ √     

1.4 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก สรางบัณฑิตท่ีมีความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) และความยืดหยุนพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง (Resilience) เพ่ือรับมือกับ
ความผันผวนของโลกอนาคต โดยหลักสูตร
ตองบูรณาการองคความรูและทักษะดานการ
จัดการความเสี่ยง การประยุกตใชเทคโนโลยี

  √ √ √  √ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 29 
 

 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 
ดิจิทัล (AI, Automation) และการจัดการ 
โลจิสติกสท่ียั่งยืน (ESG) 

1.5 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของทาง
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับสถาบัน คือ 
- เรียนเปน: สามารถเรียนรูและประยุกตใช

เทคโนโลยีใหม ๆ เชน ระบบอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานจริงในสถานประกอบการ  

- คิดเปน: มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปน
องครวม สามารถประเมินสถานการณ และ
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลและเหตุผล 

- ทํางานเปน:  สามารถปฏิบัติงานจริงไดและ
ประสานงานกับทุกฝายไดอยางราบรื่นเพ่ือ
บรรลุเปาหมายรวมกัน 

- เนนความถูกตอง: ยึดม่ันในความถูกตอง
และดําเนินงานอยางมีธรรมาภิบาล 

√ √ √ √ √ √ √ 

1.6 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ออกแบบ PLOs ใหครอบคลุมผลลัพธการ
เรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานความรู  
(Knowledge)  ด าน ทั กษะ  (Skills)  ด า น
จริยธรรม (Ethics) และดานลักษณะบุคคล 
(Character) 

√ √ √ √ √ √ √ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1.7 ทักษะการเรียนรูท่ีจําเปน (ถามี) บูรณาการ ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เขาไป

ในกระบวนการเรยีนการสอน เชน ทักษะการ
คิดวิ เคราะหและแกปญหา  การทํางาน
รวมกับผูอ่ืน และความรูเทาทันดิจิทัล  

√ √ √ √ √   

1.8 มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวของ เชน มาตรฐาน
จ าก  ASCM (Association for Supply Chain 
Management) 

มีความตองการบุคลากรท่ีมีความสามารถ
ครอบคลุม 6 ดานหลัก ไดแก 1) การวางแผน
โซอุปทาน 2) การจัดซ้ือจัดหา 3) การจัดการ
วัสดุ 4) การผลิต 5) โลจิสติกสและการ
กระจายสินคา และ 6) การสงคืนสินคา ซ่ึง
เปนสมรรถนะท่ียอมรับในระดับสากล 

   √ √   

1.9 อ่ืน ๆ ติดตามและวิเคราะหแนวโนมอุตสาหกรรม 
( Industry Trends)  เทคโน โลยี เ กิด ใหม  
(Emerging Technologies) และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผูบริโภคอยางตอเนื่อง เพ่ือนํามา
ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหทันสมัยอยูเสมอ 

  √    √ 

2. ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน         
2.1 อาจารยประจําคณะ (n = 11) ความตองการในการปรับปรุงหลักสูตรใหมี

ความทันสมัยและตอบสนองตอพลวัตของ
อุตสาหกรรมโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสงแหงอนาคต โดยมุ ง เนนการสราง
บัณฑิตท่ีมีสมรรถนะเชิงบูรณาการ สามารถ
ผสมผสานองคความรูหลักเขากับเทคโนโลยี

√ √ √ √ √ √ √ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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และความทาทายใหม ๆ ได โดยมีรายละเอียด
ความตองการจําเปนในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
มี ค ว ามรู ค ว าม เข า ใ จและสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสําคัญตอ
อุตสาหกรรมได เชน การวิเคราะหขอมูล 
(Data Analytics), ปญญาประดิษฐ (AI), 
ร ะ บ บ อั ต โ น มั ติ แ ล ะ หุ น ย น ต  
( Automation and Robotics)  แ ล ะ
ระบบการจัดการคลังสินคาและการขนสง 
(WMS/TMS) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 
  

ดานการจัดการโลจิสติกสท่ีย่ังยืน  
มีความสามารถในการออกแบบและ
บริหารจัดการโซอุปทานโดยคํานึงถึง
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและสังคม 
มีความเขาใจในหลักการของโลจิสติกส 
สีเขียว (Green Logistics) และโลจิสติกส
ย อนกลั บ  (Reverse Logistics)  เ พ่ื อ
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ดานการจัดการโซอุปทานสมัยใหม  
มีความสามารถในการบริหารจัดการโซ
อุปทานท่ีมีความซับซอนและผันผวนสูง 
สามารถบริหารความเสี่ยง สรางความ
ยืดหยุน และจัดการโลจิสติกสสําหรับ
ธุรกิจเฉพาะทาง เชน social commerce, 
last-mile delivery, และ Cold Chain 
Logistics ได 
  

ดานทักษะทางธุรกิจและทักษะสากล  
มีทักษะทางธุรกิจท่ีจําเปน เชน การ
บริหารตนทุน, การเจรจาตอรอง, การ
สื่อสาร , และการแกปญหาท่ีซับซอน 
รวม ถึ ง มีความ เข า ใ จ ในบริบทของ
กฎระเบียบการคาระหวางประเทศและ
การขนสงขามแดน 
 

ดานทักษะทางภาษาเพ่ือการส่ือสารทาง
ธุรกิจ  
มีทักษะ ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทาง
ธุรกิจ ท่ีแข็งแกรงข้ึน และควรมี ความรู
ภาษาท่ีสาม เชน ภาษาจีน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการทํางานในระดับ
นานาชาติ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2.2 นักศึกษาปจจุบัน (n = 40) ตองการทักษะท่ีพรอมใชงานไดจริง (Job-

Ready Skills) และองคความรูข้ันสูงท่ีตอบ
โจทยตลาดงานปจจุบันและอนาคต โดย
ตองการใหหลักสูตรเพ่ิมเติมเนื้อหาและ
ทักษะท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ทํางานได ทันที โดยมีรายละเอียดความ
ตองการจําเปนในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 

ดานทักษะดิจิ ทัลและการวิเคราะห
ขอมูล  
มีความสามารถในการใชเครื่องมือเพ่ือ
การวิเคราะหและนําเสนอขอมูลทาง
ธุรกิจไดอยางมืออาชีพ เชน โปรแกรม 
Excel ข้ันสูง สําหรับการจัดการขอมูลท่ี
ซับซอน และ Power BI สําหรับการสราง 
Dashboard เพ่ือการตัดสินใจ  
 

ดานความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
โลจิสติกสสมัยใหม  
มีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีท่ีจะเขา
มา มีบทบาทสํ า คัญในอนาคต  เช น 
ปญญาประดิษฐ (AI) และระบบอัตโนมัติ 
(Automation) เพ่ือใหสามารถปรับตัว
และทํางานรวมกับเทคโนโลยีเหลานี้ได  

√ √ √ √ √   

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ดานทักษะเชิงวิชาชีพ และ Soft Skills
ไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ
เติบโตในสายอาชีพเพ่ิมเติม ไดแก ทักษะ
การเจรจาตอรอง การคิดวิเคราะห และ
ภาวะผูนํา 

2.3 บุคลากรของศูนยท่ีปรึกษาและพัฒนาอาชีพ
นักศึกษา ศูนย โครงงานนวัตกรรมนักศึกษา 
หองปฏิบัติการ งานแผนและประกันคุณภาพ และ
งานเลขานุการ (n = 8) 

เสริมสรางสมรรถนะดานความเปนมืออาชีพ 
ให แก นั ก ศึ กษาอย า ง เป น ระบบตลอด
หลักสูตร เพ่ือใหบัณฑิตมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานและปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนในองคกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปเปน
ความตองการจําเปนเชิงสมรรถนะท่ีตอง
บูรณาการเขากับการเรียนการสอนไดดังนี้ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบตองานท่ี

ไดรับมอบหมาย สามารถสงมอบงานไดตรง
ตามกําหนดเวลา และมีความละเอียด
รอบคอบในการจัดการขอมูลและเอกสาร
ใหมีความถูกตองสมบูรณ 

- สามารถสื่อสาร ประสานงาน และนําเสนอ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานเปน
ทีมร วมกับผู อ่ืนไดดี  และมีจิตบริการ 
(Service Mind) ในการใหความชวยเหลือ
และสนับสนุนการทํางาน 

√ √ √ √  √  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 35 
 

 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 
- มีความสามารถในการรับมือและแกไข

ปญหาเฉพาะหนาได มีความกลาในการ
แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในหนาท่ี
ของตนอยางสมเหตุสมผล 

- มีความคลองแคลวในการใชโปรแกรม
คอมพิว เตอร สํ านั กงาน พ้ืนฐาน เชน 
Microsoft Office และสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานในปจจุบันได 

3. ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน         
3.1 ผูใชบัณฑิต (n = 50) 

หนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ จํานวน 7 แหง 
รวม 10 คน 

กรมศุลกากร  
กรมการขนสงทางบก  
กรมการขนสงทางราง 
กรมสงเสรมิอุตสาหกรรม  
การทาเรือแหงประเทศไทย 
การรถไฟแหงประเทศไทย 
บริษัท ไปรษณียไทย จาํกัด 
บริษัทเอกชน จํานวน 40 แหง รวม 40 คน 
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จํากัด (มหาชน)  

ตองการบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะแบบบูรณาการ 
สามารถเชื่อมโยงความรูดานโลจิสติกสเขากับ
ศาสตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ และมีทักษะท่ีพรอม
ปฏิบั ติ ง าน ใน โลกธุ ร กิจ ท่ี ซับซ อนและ
ขับเคลื่อนดวยขอมูล โดยมีรายละเอียดความ
ตองการจําเปนในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 

ดานความรูทางธุรกิจแบบบูรณาการ 
บัณฑิตตองมีความเขาใจในศาสตรทาง
ธุ รกิจท่ี เ ก่ียวข องและสามารถนํ ามา
ประยุกตใชกับงานดานโลจิสติกสและโซ
อุปทานได เชน การตลาด (เพ่ือเขาใจความ
ตองการลูกคา) บัญชีตนทุนและการเงิน 

√ √ √ √ √ √ √ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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บริษัท เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอสซีจี โลจสิติกส แมเนจเมนท จํากัด 
บริษัท มนตรีทรานสปอรต คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส จาํกัด (มหาชน) 
บริษัท ไซโน โลจิสติกส คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอซีซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ดูบายบอท จํากัด 
บริษัท พีทีที แทงค เทอรมินัล จํากัด 
บริษัท เอ็นที เวนดิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคอมเมอรเชียล ซีพอรต จํากัด 
บริษัท เส-นอรสห โลจิสติกส จํากัด  
บริษัท พี.ซี.แอล.อินเตอร จํากัด 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จาํกัด  
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส จํากัด 
บริษัท ไทเกอร ดสิทริบิวช่ัน แอนด โลจิสติคส จํากัด 
บริษัท วังมะนาวเกษตรภัณฑ จํากัด 
บริษัท คณิน ทรานสปอรต จํากัด 
บริษัท เน็กซี่เทคโนโลยี จํากัด 
บริษัท ซีทีซี แมเนจ เซอรวิสเซส จํากัด 
บริษัท ซีวิคฟูด อินดัสตรี จํากัด 

(เพ่ือบริหารจัดการตนทุนและงบประมาณ
ดานโลจิสติกส) และการจัดการผลิตและ
การปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถทํางาน
รวมกับฝายตาง ๆ ในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 

ดานทักษะการวิเคราะหขอมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
มีความสามารถในการใชเครื่องมือดิจิทัล 
เชน Excel ข้ันสูง Power BI และมีทักษะ
ในการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics)  
เ พ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน รวมถึงมี
ความเขาใจในเทคโนโลยีสมัยใหม เชน 
AI, IoT, และ Automation  
 

ดานทักษะการจัดการและจรณทักษะ 
(soft skills) 
มี ทักษะทางธุร กิจ ท่ีสํา คัญ เชน การ
บริหารตนทุน การแกปญหาท่ีซับซอน 
และการบริหารโครงการ รวมถึงทักษะ
ดานการสื่อสาร การนําเสนอ และภาวะผูนํา  
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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บริษัท แอ็บโซลูท โซลูช่ัน จํากัด  
บริษัท อาวไทยคลังสินคา จํากัด 
บริษัท ทรีซิกซตี้ ซัพพลายเชน จํากัด  
บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จาํกัด 
บริษัท เอฟฟเช่ียน โลจสิติกส จาํกัด 
บริษัท แปซิฟคแปรรูปสัตวนํ้า จํากัด 
บริษัท ก.ชัยแสง ดี.ซี. จํากัด 
บริษัท มีโชคโลจิสติกส จํากัด 
บริษัท บางบอนฟอรคลิฟท จํากัด 
บริษัท โกลดสตารเมททอล จาํกัด 

ดานความรูเชิงกลยุทธสมัยใหม 
มีความเขาใจในแนวคิดโลจิสติกสท่ีสําคัญ
ตอการดํา เนินธุ ร กิจ ในปจจุบันและ
อนาคต เชน การจัดการโลจิสติกสท่ียั่งยืน 
และการบริหารความเสี่ยงในโซอุปทาน 

3.2 ศิษยเกา (n = 12) การเสริมสรางบัณฑิตใหมีทักษะเชิงปฏิบัติ 
และความรูเชิงลึกท่ีสอดคลองกับสภาพการ
ทํางานจริง 
  

ดานทักษะการวิเคราะหขอมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
บัณฑิตตองมีความสามารถในการใช
เครื่องมือวิ เคราะหขอมูลท่ี ใชจริ งใน
อุตสาหกรรมไดอยางเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะ 
Excel ข้ันสูง เชน VLOOKUP, PivotTable 
และ  Power BI สํ าหรั บการ ทํ า  Data 
Visualization เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
  

√ √ √ √ √ √ √ 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 
ดานความรู เ ชิงปฏิ บัติการและการ
บริหารตนทุน 
มีความเขาใจในกระบวนการทํางานจริงท่ี
ลึกซ้ึงข้ึน เชน การบริหารจัดการคาขนสง 
(Freight Management)  การบริ ห า ร
ตนทุนโลจิสติกส อยางมีประสิทธิภาพ 
และมีความรูดาน กฎหมายและพิธีการ
ศุลกากร ท่ีเก่ียวของกับการนําเขา-สงออก 
 

ดานทักษะทางธุรกิจและการส่ือสาร 
พัฒนาทักษะการเจรจาตอรองกับคูคา  
ทักษะการนําเสนอขอมูลแกผูบริหาร 
และทักษะการประสานงานกับฝายตาง ๆ 
รวมถึงควรเสริมทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีน เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
  

ดานแนวคิดโลจิสติกสสมัยใหม  
มีความรูความเขาใจในแนวคิดเชิงกลยุทธ
ท่ีสําคัญของอุตสาหกรรม เชน โลจิสติกส
ท่ียั่งยืน (Green Logistics) และการบริหาร
ความเสี่ยงในโซอุปทาน 
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7. การส่ือสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  
การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ 

ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางส่ือสาร 
อาจารย เลมหลักสูตร, การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ, คูมือนักศึกษา, กิจกรรม Homeroom 

สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ, คูมือการฝกปฏิบัติงาน 
ศิษยเกา เว็บไซตคณะ 
ผูปกครอง เว็บไซตคณะ 
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สวนที่ 4 โครงสรางหลกัสตูร รายวิชาและหนวยกติ 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
  1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร จํานวน 120 หนวยกิต 
  1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 
    1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป             ไมนอยกวา  30 หนวยกิต ดังนี้ 
     1.1) หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
      เลือกเรียนอยางนอย 2 กลุม  ดังนี้ 
      1.1.1) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาไทย) 
      1.1.2) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาอังกฤษ) 
      1.1.3) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาท่ีสาม) 
     1.2) หมวดศาสตรแหงชีวิต  ไมนอยกวา   9 หนวยกิต 
      เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
      1.2.1) กลุมสังคมแหงความสุข 
      1.2.2) กลุมคุณคาแหงชีวิต 
     1.3) หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม ไมนอยกวา   9 หนวยกิต 
      เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
      1.3.1) กลุมเทคโนโลยีดิจิทัล 
      1.3.2) กลุมการเปนผูประกอบการ 

     อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สภาสถาบันอนุมัติ 

    2) หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน 84 หนวยกิต ดังนี้ 
     2.1) กลุมวิชาแกน  18 หนวยกิต 
     2.2) กลุมวิชาบังคับ  57 หนวยกิต 
     2.3) กลุมวิชาเลือก   9 หนวยกิต 
    3) หมวดวิชาเลือกเสรี จํานวน 6 หนวยกิต 
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2. รายวิชา  
     ความหมายของรหัสรายวิชา 
     รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบกุลุมวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 

  
 

  1) ลําดับท่ี 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา 
ดังนี้ 

    10 หมายถึง สํานักการศึกษาท่ัวไป 
    29 หมายถึง คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
  2) ลําดับท่ี 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 
   2.1) ตัวเลขหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
     1 หมายถึง หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
     2 หมายถึง หมวดศาสตรแหงชีวิต 
     3 หมายถึง หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม 
   อางอิงในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สภาสถาบันอนุมัติ 

    2.2) ตัวเลขหลักสูตร คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
       0 หมายถึง กลุมรายวิชาแกนกลางคณะการจัดการโลจิสติกส 
         และการคมนาคมขนสง 
       1 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง (LTM) 

  3) ลําดับท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา   
   3.1) ตัวเลขกลุมวิชาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
     0 หมายถึง กลุมบูรณาการ 
     1 หมายถึง กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
     2 หมายถึง กลุมชีวิตและสังคมแหงความสุข 
     3 หมายถึง กลุมการจัดการและนวัตกรรม 
   อางอิงในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามท่ีสภาสถาบันอนุมัติ 

   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาปรับพ้ืนฐาน 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน/ กลุมวิชาพ้ืนฐาน/กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ/  

กลุมวิชาชีพครู/อ่ืน  ๆตามกลุมวิชาท่ีระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา 
(ถามี) 
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     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
กลุมวิชาเฉพาะ/อ่ืน  ๆตามกลุมวิชาท่ีระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา 
(ถามี) 

     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/ วิทยานิพนธ/ การคนควาอิสระ 
     5 หมายถึง กลุมวิชาเลือกเสรี 
  4) ลําดับท่ี 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ

เนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
    1 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 1 
    2 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 2 
    3 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 3 
    4 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 4 
  5) ลําดับท่ี 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
    01 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 1  
      (ลําดับท่ี 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
      โครงงาน/การศึกษาคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ”) 
    51 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 51  
      (ลําดับท่ี 51 เปนตนไป รายวิชา “การเรียนรูภาคปฏิบัติดาน...”)  
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 รายวิชา 
 1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
  อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามท่ีสภาสถาบันอนุมัติ  
 2) หมวดวิชาเฉพาะ นักศึกษาตองศึกษารายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ จํานวน 84 หนวยกิต ดังนี้  
  2.1) กลุมวิชาแกน ใหเรียนจํานวน 18 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้  

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส 

(Service Marketing for Logistics Business) 
3(3-0-6) - 

 
2901102 หลักการโซอุปทานดิจิทัลและการประยุกตใชปญญาประดิษฐ 

(Digital Supply Chain Principles and Artificial 
Intelligence Applications) 

3(3-0-6) - 

2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรับธุรกิจโลจิสติกส 
(Law and Ethics for Logistics Business) 

3(3-0-6) - 

2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส 
(Finance and Logistics Cost Analysis) 

3(3-0-6) - 

2901205 เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการขนสง 
(Economics for Transportation Planning) 

3(3-0-6) - 

2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส 
(Innovation and Business Model Development in 
Logistics) 

3(3-0-6) - 

  
  2.2) กลุมวิชาบังคับ ใหเรียนจํานวน 57 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง 

(Transportation Network Planning and Design) 
3(3-0-6) - 

2912111 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล 
(Digital Production and Operations Management) 

3(3-0-6) - 

2912212 การจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน 
(Inventory and Circular Supply Chain Management) 

3(3-0-6) - 

2912213 การจัดการการคาและโลจิสติกสขามแดน 
(Cross-Border Trade and Logistics Management) 

3(3-0-6) - 

2912214 กลยุทธการจัดการโซอุปทานท่ียั่งยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Sustainable Supply Chain Management and Circular 
Economy Strategy) 

3(3-0-6) - 

2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา 
(Strategic Sourcing and Supplier Management) 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ 

(Warehouse Technology and Automated Operational 
Systems) 

3(2-2-5) - 

2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน  
(Data Analytics and Artificial Intelligence in Supply 
Chain) 

3(3-0-6) - 

2912418 การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูลสําหรับโลจิสติกส  
(Programming and Database Management for Logistics)  

3(3-0-6) - 

2912419 การบริหารความยืดหยุนและความเสี่ยงในโซอุปทาน  
(Supply Chain Resilience and Risk Management) 

3(3-0-6) - 

2912420 ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสตกิสและการคมนาคมขนสง
(Research Methodology for Logistics and 
Transportation) 

3(3-0-6) - 

2912161 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 1 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 1) 

3(0-40-0) - 

2912162 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 2 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 2) 

3(0-40-0) - 

2912263 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 3  
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 3) 

3(0-40-0) - 

2912264 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 4  
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 4) 

3(0-40-0) - 

2912365 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 5 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 5)  

3(0-40-0) - 

2912366 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 6 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 6) 

3(0-40-0) - 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2912467 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม

ขนสง 7 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 7)  

3(0-40-0) - 

2912468 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 8 
(Work-based Learning in Logistics and Transportation 
Management 8) 

3(0-40-0) - 

 
  2.3) กลุมวิชาเลือก เลือกเรียนจํานวน 9 หนวยกิต จากรายวิชา 2 กลุมวิชา ดังนี้ 
    2.3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2913311 การจัดการคลังสินคาเพ่ือบริการตามคําสั่งซ้ือและโลจิสติกสชวง

สุดทายสําหรับธุรกิจนิวคอมเมิรช 
(Fulfillment Warehouse and Last-Mile Logistics 
Management for New Commerce Business) 

3(3-0-6) - 

2913312 การนําเขาและสงออก  
(Import and Export) 

3(3-0-6) - 

2913313 
 

การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรมโลจิสติกสยุคใหม 
(Modern Logistics Ecosystem and Platform 
Management) 

3(3-0-6) - 

2913314 ภาวะผูนําและการจัดการองคกรโลจิสติกสสมัยใหม 
(Leadership and Management in Modern Logistics 
Organizations) 

3(3-0-6) - 

2913419 
 

นวัตกรรมบรรจุภัณฑและระบบการขนถายอัจฉริยะ 
(Innovative Packaging and Smart Handling Systems) 

3(3-0-6) - 

2913420 
 

สัมมนาประเด็นปจจุบันในโลจิสติกสและโซอุปทาน 
(Seminar on Current Issues in Logistics and Supply 
Chain) 

3(3-0-6) - 

   
   2.3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2913315 การจัดการการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ 

(Multimodal Transport Management) 
3(3-0-6) - 

2913316 การสรางแบบจําลองเพ่ือการตัดสินใจและการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางโลจิสติกส 
(Decision Modeling and Logistics Optimization) 

3(3-0-6) - 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเย็น 

(Food Transportation and Cold Chain Management) 
3(3-0-6) - 

2913318 การเรียนรูดวยเครื่องสําหรับการขนสง 
(Machine Learning for Transportation) 

3(3-0-6) - 

2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง 
(Transportation Project Management) 

3(3-0-6) - 

 
 3) หมวดวิชาเลือกเสรี นักศึกษาตองศึกษารายวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี จํานวน 6 หนวยกิต  
  นั ก ศึกษาสามารถ เลื อก เ รี ยนรายวิ ช า ท่ี เป ดสอนในสถาบันการจั ดกา รปญญาภิ วัฒน   
หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาหรือตามท่ีสถาบันกําหนด 
 ท้ังนี้ ในรายวิชาทุกวิชาของสถาบันท่ีมีวิชาบังคับกอน คณบดีสามารถอนุมัติใหนักศึกษาลงทะเบียน 
ในรายวิชานั้นได โดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียนและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. แผนการศึกษา   
 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
10xxxxx หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 3 10xxxxx หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 2 
10xxxxx หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 2 10xxxxx หมวดศาสตรแหงชีวิต 3 
10xxxxx หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม 3 2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรบั

ธุรกิจโลจิสติกส 
3 

2901101 การตลาดบริการสาํหรับธุรกิจโลจสิติกส 3 2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขาย
การขนสง 

3 

2901102 หลักการโซอุปทานดิจิทัลและ 
การประยุกตใชปญญาประดิษฐ 

3 
 

2912111 การจัดการการผลติและการปฏิบัติการ
ยุคดิจิทัล 

3 

2912161 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 1 

3 2912162 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 2 

3 

รวม 17 รวม 17 
 

ช้ันปท่ี 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
10xxxxx หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 3 10xxxxx หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 2 
10xxxxx หมวดศาสตรแหงชีวิต 3 10xxxxx หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม 3 
2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุน 

โลจิสติกส 
3 2901205 เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการ

ขนสง 
3 

2912212 การจัดการสินคาคงคลังและ 
โซอุปทานหมุนเวียน 

3 
 

2912214 กลยุทธการจดัการโซอุปทานท่ียั่งยืน
และเศรษฐกิจหมุนเวียน  

3 

2912213 การจัดการการคาและโลจสิติกส 
ขามแดน 

3 2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหาร
ผูจัดหา 

3 

2912263 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 3 

3 2912264 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 4 

3 

รวม 18 รวม 17 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ช้ันปท่ี 3 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
10xxxxx หมวดศาสตรแหงชีวิต 3 10xxxxx หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม 3 
2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดล

ธุรกิจโลจิสติกส 
3 2912317 การวิเคราะหขอมลูและ

ปญญาประดิษฐในโซอุปทาน  
3 

2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและ
ระบบปฏิบัติการอัตโนมตั ิ

3 2913xxx กลุมวิชาเลือก 3 

2913xxx กลุมวิชาเลือก 3 2913xxx กลุมวิชาเลือก 3 
2912365 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ

จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 5 

3 2912366 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 6 

3 

รวม 15 รวม 15 
 

ช้ันปท่ี 4 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
2912418 การเขียนโปรแกรมและการจดัการ

ฐานขอมูลสําหรับโลจสิติกส  
3 2912419 การบริหารความยืดหยุนและ 

ความเสีย่งในโซอุปทาน  
3 
 

2912420  ระเบียบวิธีวิจยัสําหรับโลจสิติกสและ
การคมนาคมขนสง 

3 xxxxxxx หมวดวิชาเลือกเสร ี 3 

2912467 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 7 

3 2912468 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการคมนาคม
ขนสง 8 

3 

xxxxxxx หมวดวิชาเลือกเสร ี 3    

รวม 12 รวม 9 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 

หมวดวิชาเฉพาะ        
1) กลุมวิชาแกน        
2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส √ √      
2901102 หลักการโซอุปทานดจิิทัลและการประยุกตใชปญญาประดิษฐ  √ √     
2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรับธุรกิจโลจิสติกส    √    
2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส    √  √  
2901205 เศรษฐศาสตรเพื่อการวางแผนการขนสง     √ √  
2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส   √ √  √ √ 
2) กลุมวิชาบังคับ        
2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง  √ √     
2912111 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล  √ √     
2912212 การจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน  √ √  √   
2912213 การจัดการการคาและโลจสิติกสขามแดน √ √  √    
2912214 กลยุทธการจัดการโซอุปทานที่ยั่งยนืและเศรษฐกิจหมุนเวียน    √   √ 
2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา √ √  √    
2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมัต ิ  √ √  √   
2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน   √ √ √   
2912418 การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูลสาํหรับโลจิสติกส   √ √ √   
2912419 การบริหารความยืดหยุนและความเสี่ยงในโซอุปทาน √     √ √ 
2912420 ระเบียบวิธีวิจัยสาํหรับโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง √ √ √ √ √ √ √ 
2912161 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 1 √ √  √    

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 

2912162 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 2 √ √  √    
2912263 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 3 √ √ √ √    
2912264 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 4 √ √ √ √    
2912365 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 5 √ √ √ √ √   
2912366 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 6 √ √ √ √ √   
2912467 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 7 √ √ √ √ √ √  
2912468 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 8 √ √ √ √ √ √ √ 
3) กลุมวิชาเลือก        
3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน        
2913311 การจัดการคลังสินคาเพื่อบริการตามคําสั่งซื้อและโลจิสติกสชวงสุดทายสําหรับธุรกิจ

นิวคอมเมิรช 
 √ √   √  

2913312 การนําเขาและสงออก √ √  √  √  
2913313 การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรมโลจิสติกสยุคใหม √  √ √ √   
2913314 ภาวะผูนําและการจัดการองคกรโลจิสติกสสมัยใหม    √  √  
2913419 นวัตกรรมบรรจุภัณฑและระบบการขนถายอัจฉริยะ   √  √ √  
2913420 สัมมนาประเด็นปจจุบันในโลจิสติกสและโซอุปทาน √  √ √  √ √ 
3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง        
2913315 การจัดการการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ  √  √    
2913316 การสรางแบบจําลองเพื่อการตัดสินใจและการเพิ่มประสิทธิภาพทางโลจิสติกส   √  √  √ 
2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเย็น  √ √  √   
2913318 การเรียนรูดวยเคร่ืองสําหรับการขนสง   √  √ √  
2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง    √ √ √ √ 
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes : PLOs) ตามช้ันป 

 

 PLO1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ีเก่ียวของในโซอุปทานในสถานการณตาง ๆ ได 
 PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการสถานการณเฉพาะหนา ในงานปฏิบัติการคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 
 PLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถานประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 
 PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูลและแบบจําลองเชิงปริมาณเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 
 PLO6 เสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและตนทุนโลจิสติกส ดวยแนวคิดของการเปน 
  ผูประกอบการ 
 PLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือบริหารความตอเนื่องของโซอุปทานในภาวะวิกฤติ 
 
หมวดวิชาเฉพาะ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1) กลุมวิชาแกน 
2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส CLO1 อธิบายหลักการและแนวคิดของการตลาดบริการไดอยางถูกตอง (PLO2) 

CLO2 ประยุกตใชหลักการการตลาดบริการเพื่อวิเคราะหสถานการณดานบริการลูกคาในงานโลจิสติกสเบื้องตน 
(PLO2) 

CLO3 สื่อสารและอธิบายผลการวเิคราะหปญหาบริการในรูปแบบรายงานหรือการนําเสนอเบื้องตน (PLO1) 

1 

2901102 หลักการโซอุปทานดจิิทัลและการประยุกตใช
ปญญาประดิษฐ 

CLO1 อธิบายโครงสรางและเทคโนโลยีหลักของโซอุปทานดิจิทัลไดอยางถูกตอง (PLO3) 
CLO2 อธิบายและยกตัวอยางการประยุกตใชปญญาประดิษฐเบื้องตนในงานโลจิสติกส (PLO2) 
CLO3 ประยุกตใชแนวคิดโซอุปทานดิจิทัล และปญญาประดิษฐ โดยคํานึงถึงความถูกตองและความนาเชื่อถือ

ของเทคโนโลยี (PLO3) 

1 

2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสาํหรับธุรกิจโลจสิติกส CLO1 ระบุกฎหมายพื้นฐานที่เก่ียวของกับธุรกิจโลจิสติกส (PLO4) 
CLO2 อธิบายสิทธิ หนาที่ และความรับผิดของคูสัญญา โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล (PLO4) 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2901204 การเงนิและการวิเคราะหตนทนุโลจิสติกส CLO1 อธิบายโครงสรางตนทุนโลจิสติกสไดอยางถูกตอง (PLO6) 

CLO2 คํานวณตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส โดยใชวิธีการคํานวณที่เหมาะสมกับบริบท (PLO6) 
CLO3 ประยุกตใชขอมูลตนทุนและเครื่องมือทางการเงินเพื่อเปรียบเทียบทางเลือกในการดําเนินงาน 

โลจิสติกส โดยคํานึงถึงผลกระทบตอองคกร (PLO4, PLO6) 

2 

2901205 เศรษฐศาสตรเพื่อการวางแผนการขนสง CLO1 อธิบายแนวคิดเศรษฐศาสตรการขนสง และตนทุนการขนสง (PLO5) 
CLO2 วิเคราะหและเปรียบเทียบทางเลือกการขนสงโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตร (PLO6) 

2 

2901306 การพัฒนานวตักรรมและโมเดลธุรกิจ 
โลจิสติกส 

CLO1 อธิบายแนวคิดนวัตกรรมและองคประกอบของโมเดลธุรกิจโลจิสติกสโดยพิจารณาปจจัยดานเทคโนโลยี 
กฎหมาย ธรรมาภิบาล และความตอเนื่องของโซอุปทาน (PLO4) 

CLO2 ประยุกตใชเคร่ืองมือออกแบบโมเดลธุรกิจ เพื่อสรางแนวคิดบริการหรือกระบวนการโลจิสติกสที่มี
นวัตกรรมได (PLO3, PLO6) 

CLO3 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของโมเดลธุรกิจโลจิสติกสที่พัฒนาข้ึน (PLO7) 

3 

2) กลุมวิชาบังคับ 
2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง CLO1 ระบุองคประกอบพื้นฐานของเครือขายการขนสง และปจจัยที่มีผลตอการออกแบบเครือขายการขนสง 

(PLO2) 
CLO2 อธิบายหลักการวางแผนเครือขายการขนสง รวมถึงปจจัยดานระยะทาง เวลา และขอจํากัดเชิงปฏิบัติการ

ไดอยางถูกตอง (PLO3) 
CLO3 ออกแบบโครงขายการขนสงระดับเบื้องตน โดยใชขอมูลระยะทาง เวลา หรือขอจํากัดงาย ๆ เพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจดานการขนสง (PLO3) 

1 

2912111 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการยุค
ดิจิทัล 

CLO1 อธิบายกระบวนการผลิตและการปฏิบัติการพื้นฐาน รวมถึงปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพได (PLO2) 
CLO2 อธิบายบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ระบบอัตโนมัติ ปญญาประดิษฐ ในการสนับสนุนงานผลิตและ

การปฏิบัติการได (PLO3) 
CLO3 ระบุจุดในกระบวนการผลิตหรือการปฏิบัติการที่สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรือแกปญหาเบื้องตนได (PLO2, PLO3) 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2912212 การจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทาน

หมุนเวียน 
CLO1 อธิบายหลักการสินคาคงคลัง และแนวคิดโซอุปทานหมุนเวียนได (PLO2) 
CLO2 ประยุกตใชขอมูลปริมาณสินคา ระยะเวลา และความตองการเบื้องตนในการวางแผนสินคาคงคลังได

อยางเหมาะสม (PLO3) 
CLO3 วิเคราะหขอมูลแนวโนมความตองการสินคาเพื่อกําหนดนโยบายและปรับปรุงระดับสินคาคงคลังให

เหมาะสมภายใตแนวคิดโซอุปทานหมุนเวียน (PLO5) 

2 

2912213 การจัดการการคาและโลจสิติกสขามแดน CLO1 อธิบายแนวคิดการคาและโลจิสติกสขามแดน รวมถึงข้ันตอนศุลกากรและการปฏิบัติตามพิธีการที่
เก่ียวของไดอยางถูกตอง (PLO4) 

CLO2 ประยุกตใชขอมูลเก่ียวกับเสนทาง เวลา และขอจํากัดหนางาน เพื่อเลือกแนวทางการขนสงขามแดนที่
เหมาะสมในสถานการณทั่วไปได (PLO2) 

CLO3 วิเคราะหสถานการณการขนสงขามแดนเพื่อระบุปญหา ความเสี่ยง และเสนอแนวทางแกไขไดอยาง
ชัดเจน (PLO2) 

CLO4 นําเสนอผลการวิเคราะหและแนวทางแกไขได (PLO1) 

2 

2912214 กลยุทธการจัดการโซอุปทานที่ยั่งยนืและ
เศรษฐกิจหมุนเวียน 

CLO1 อธิบายหลักการความยั่งยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียนไดอยางถูกตอง (PLO4) 
CLO2 ประยุกตใชแนวคิดดานความยั่งยืนในการระบุจุดที่มีผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม หรือธรรมาภิบาลใน

โซอุปทานได (PLO4) 
CLO3 ประเมินผลกระทบดานสังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาลของกิจกรรมในซัพพลายเชน พรอมเสนอ

แนวทางลดผลกระทบอยางเหมาะสมได (PLO4, PLO7) 

2 

2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา CLO1 อธิบายบทบาทของการจัดหาเชิงกลยุทธและหลักการสรางความรวมมือกับคูคาในโซอุปทานไดอยาง
ถูกตอง (PLO2) 

CLO2 ประยุกตใชหลักการสื่อสารและการประสานงาน เพื่อจัดทําแนวทางความรวมมือกับคูคาในสถานการณ
พื้นฐานได (PLO1) 

CLO3 วิเคราะหสถานการณความรวมมือกับคูคาเพื่อระบุปญหาและความเสี่ยง (PLO4) 
CLO4 นําเสนอผลการวิเคราะหและแนวทางแกไขได (PLO1) 
 

2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 54 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2912316 เทคโนโลยคีลังสินคาและระบบปฏิบัติการ

อัตโนมัต ิ
CLO1 อธิบายแนวคิดหลักของระบบคลังสินคา รวมถึงบทบาทของเทคโนโลยีอัตโนมัติที่ใชในกระบวนการของ

คลังสินคาได (PLO3) 
CLO2 กําหนดรูปแบบการทํางานที่เหมาะสมโดยใชขอจํากัดภายในคลังสินคาภายใตสถานการณที่กําหนดได 

(PLO2) 
CLO3 ออกแบบผังคลังสินคาเบื้องตน โดยพิจารณาความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่จัดเก็บ อุปกรณอัตโนมัติ และ

การไหลของสินคา พรอมใหเหตุผลเชิงปฏิบัติการ (PLO5) 

3 

2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐใน 
โซอุปทาน 

CLO1 อธิบายแนวคิดพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูลและการใชปญญาประดิษฐในโซอุปทานได (PLO3) 
CLO2 จัดการขอมูลใหเหมาะสมตอการประมวลผลดวยเคร่ืองมือวิเคราะหหรือระบบปญญาประดิษฐใน

สถานการณที่กําหนดตามหลักจริยธรรม (PLO3, PLO4) 
CLO3 วิเคราะหผลลัพธจากแบบจําลองพยากรณโดยใชปญญาประดิษฐเพื่อการตัดสินใจ (PLO5) 

3 

2912418 การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูล
สําหรับโลจิสติกส 

CLO1 วิเคราะหปญหาในกระบวนการโลจิสติกส โดยใชการคิดเชิงตรรกะและผังงาน (Flowchart) เพื่อกําหนด
แนวทางการแกปญหา (PLO5) 

CLO2 พัฒนาระบบจัดการฐานขอมูลโลจิสติกสเบื้องตน โดยประยุกตใช Excel Macro และ Visual Basic for 
Applications (VBA) เพื่อการจัดการขอมูลและการตรวจสอบความถูกตอง (PLO3, PLO5) 

CLO3 สรางโปรแกรมอัตโนมัติที่ชวยปรับปรุงกระบวนการทํางานดานโลจิสติกส และประเมินผลลัพธโดย
คํานึงถึงความถูกตอง (PLO3, PLO4) 

4 

2912419 การบริหารความยืดหยุนและความเสี่ยงในโซ
อุปทาน 

CLO1 อธิบายประเภทความเสี่ยง บทบาทของความยืดหยุน และปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงในโซอุปทาน 
(PLO7) 

CLO2 วิเคราะหสาเหตุ และผลกระทบของสถานการณวิกฤติที่เกิดข้ึนในโซอุปทานจากกรณีศึกษาที่กําหนดได 
(PLO7) 

CLO3 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของเหตุการณวิกฤติ พรอมเสนอแนวทางเพื่อลดความเสี่ยงและรักษา
ความตอเนื่องของโซอุปทานไดอยางเหมาะสม (PLO6, PLO7) 

CLO4 นําเสนอผลการประเมินความเสี่ยงและแนวทางปองกัน (PLO1) 
 

4 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2912420 ระเบียบวิธีวิจัยสาํหรับโลจสิติกสและการ

คมนาคมขนสง 
CLO1 อธิบายระเบียบวิธีวจิัยในประเภทตางๆ ได (PLO2) 
CLO2 ทบทวนวรรณกรรมและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได (PLO3, PLO4) 
CLO3 ออกแบบกระบวนการวิจัยที่ถูกตองตามหลักระเบียบวิธีวิจัยได (PLO5) 
CLO4 สรางแบบจําลองเชิงปริมาณเพื่อวิเคราะหขอมูลได (PLO5, PLO6) 
CLO5 ประเมินความเสี่ยงของผลลัพธที่ไดจากงานวิจัย (PLO7) 
CLO6 นําเสนอผลการวิจัยโดยประยุกตใชปญญาประดิษฐ (PLO1) 

4 

2912161 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 1 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของ ในบริบทงานรานคาปลีกไดอยางเหมาะสม (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติงานพื้นฐานในรานคาปลกีไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและกฎระเบยีบ (PLO2, PLO4) 
CLO3 ใชเคร่ืองมือ อุปกรณ และระบบปฏิบัติงานหนาราน/หลังรานไดอยางปลอดภัย พรอมทั้งแกไขปญหา

เฉพาะหนาในสถานการณงาย ๆ ที่เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน (PLO2) 

1 

2912162 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 2 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของ ในบริบทงานรานคาปลีกไดอยางเหมาะสม (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติงานพื้นฐานในรานคาปลีกไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและกฎระเบียบ พรอมตรวจสอบความ

ถูกตองของข้ันตอนและแกไขขอผิดพลาดเบื้องตนได  (PLO2, PLO4) 
CLO3 ใชเคร่ืองมือ อุปกรณ และระบบปฏิบัติงานหนาราน/หลังรานไดอยางปลอดภัย พรอมรับมือและจัดการ

ปญหาเฉพาะหนาที่พบบอย (PLO2) 

1 

2912263 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 3 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของในสายปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนการทํางานไดอยางตอเนื่อง (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับหมายหมาย ภายใตระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆตามสถานประกอบการ 

(PLO4) 
CLO3 ปฏิบัติงานในกระบวนการรับสินคาเขา หยิบสินคา จัดเรียงสินคา จายสินคา และบรรจุสินคา ไดอยาง

ถูกตองตามข้ันตอนและมาตรฐานของศูนยกระจายสินคา (PLO2) 
CLO4 ใชคูมือปฏิบัติงาน เคร่ืองมือ และระบบพื้นฐานของคลังสินคา เพื่อรับมือและแกไขปญหาเฉพาะหนาที่

เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัตงิานในแตละกระบวนการไดอยางเหมาะสมและปลอดภัย (PLO2, PLO3) 
 
 

2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2912264 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 4 
CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของในสายปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนการทํางานไดอยางตอเนื่อง (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติงานดานการควบคุมสินคาคงคลัง การบันทึกขอมูล และการตรวจสอบยอดเคลื่อนไหวพรอมเสนอ

ขอปรับปรุงข้ันพื้นฐานได (PLO2, PLO3) 
CLO3 ใชระบบการจัดการคลังสินคาเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล และรายการสินคา พรอมระบุสาเหตุ

ของความคลาดเคลื่อน (PLO2, PLO3) 
CLO4 วางแผนปรับปรุงกระบวนการทํางานในศูนยกระจายสินคา โดยคํานึงถึงมาตรฐานและกฎระเบียบ (PLO4) 

2 

2912365 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 5 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของเพื่อการปฏิบัติงานได (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับหมายหมาย ภายใตระเบียบวินัยและขอบังคับของสถานประกอบการ (PLO4) 
CLO3 ปฏิบัติงานในกระบวนการตาง ๆ ของโซอุปทาน พรอมวิเคราะหปญหาและขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติงานจริงไดอยางเปนระบบ (PLO2, PLO5) 
CLO4 ใชเทคโนโลยีพื้นฐานจัดทําขอมูลการดําเนินงานเพื่อวิเคราะหสาเหตุของปญหา และระบุแนวทางในการ

ปรับปรุงกระบวนการ (PLO3) 

3 

2912366 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 6 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของ เพื่อการปฏิบัติงานได (PLO1) 
CLO2 ปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับหมายหมาย ภายใตระเบียบวินัยและขอบังคับของสถานประกอบการ (PLO4) 
CLO3 ประมวลขอมูลจากการปฏิบัติงานจริง เพื่อระบุปญหา ขอจํากัด และปจจัยสาเหตุในกระบวนการไดอยาง

เปนระบบ (PLO5) 
CLO4 เสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีพื้นฐานดานอัตโนมัติ ( PLO3) 
CLO5 วิเคราะหขอมูลตนทุนโลจิสติกสระดับปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน (PLO2, PLO5) 

3 

2912467 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 7 

CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของ เพื่อการปฏิบัติงานได (PLO1) 
CLO2 ปฎิบัติงานและจัดการสถานการณเฉพาะหนา โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย ความปลอดภัย จริยธรรม และ

ความรับผิดชอบตอสังคมในงานโลจิสติกส (PLO2, PLO4) 
CLO1 วิเคราะหขอมูล จากการใชแบบจําลองเพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน ดวยแนวคิดของการเปน

ผูประกอบการ โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยีดิจิทัลพื้นฐาน (PLO3, PLO5, PLO6) 

4 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 57 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2912468 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 8 
CLO1 สื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของ เพื่อการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเหมาะสม (PLO1) 
CLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางที่เหมาะสมในการจัดการสถานการณเฉพาะหนาในสถานประกอบการ (PLO2) 
CLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถานประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

โดยประยกุตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ (PLO3) 
CLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และ

ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (PLO4) 
CLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูลและแบบจําลองเชิงปริมาณเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจอยาง

ถูกตอง (PLO5) 
CLO6 เสนอแนวทางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการจัดการโลจสิติกส ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทาง

การเงินและตนทุนโลจิสติกส ดวยแนวคิดของการเปนผูประกอบการ (PLO6) 
CLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อบริหารความตอเนื่องของโซอุปทานในภาวะวิกฤติ (PLO7) 

4 

3) กลุมวิชาเลือก 
3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

2913311 การจัดการคลังสินคาเพื่อบริการตามคําสั่งซื้อ
และโลจสิติกสชวงสุดทายสาํหรับธุรกิจ 
นิวคอมเมิรช 

CLO1 อธิบายหลักการและกระบวนการทํางานของการจัดการคลังสินคาเพื่อบริการตามคําสั่งซื้อและโลจิสติกส
ชวงสุดทายไดในบริบทนิวคอมเมิรชได (PLO2)  

CLO2 เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในคลังสินคาเพื่อบริการตามคําสั่งซื้อ
และการจดัสงได (PLO3)  

CLO3 ออกแบบกระบวนการทํางานและวางแผนการจัดการทรัพยากรสําหรับคลังสินคาพื่อบริการตามคําสั่งซื้อ
และการจดัสงชวงสุดทายได (PLO6)  

3 

2913312 การนําเขาและสงออก CLO1 อธิบายกระบวนการ ข้ันตอนพิธีการศุลกากร และกฎหมายที่เก่ียวของกับการนําเขาและสงออกไดอยาง
ถูกตอง (PLO4)  

CLO2 ประยุกตใชเงื่อนไขขอตกลงทางการคาระหวางประเทศ (Incoterms 2020) ในการกําหนดภาระความ
รับผิดชอบและความเสี่ยงของผูซื้อและผูขายไดอยางเหมาะสม (PLO2)  

CLO3 คํานวณตนทุนการนําเขา-สงออก ภาษีศุลกากร และคาระวางขนสง เพื่อกําหนดราคาสินคาไดอยาง
แมนยํา (PLO6)  

3 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
CLO4 จัดทําเอกสารการคาระหวางประเทศและสื่อสารเงื่อนไขขอตกลงทางการคา (Incoterms) กับผูมีสวนได

เสียในโซอุปทานไดอยางถูกตอง (PLO1)  
2913313 การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรม 

โลจิสติกสยุคใหม 
 

CLO1 อธิบายหลักการของระบบนิเวศโลจิสติกส องคประกอบผูมีสวนไดเสีย และรูปแบบโมเดลธุรกิจ
แพลตฟอรมดิจิทัลในยุคเศรษฐกิจใหม รวมทั้งจําแนกสถาปตยกรรมเทคโนโลยีของแพลตฟอรมและ
ความสัมพันธของขอมูลไดอยางถูกตอง (PLO5)  

CLO2 ระบุแนวทางในการนําเทคโนโลยีอัตโนมัติหรือปญญาประดิษฐ มาใชในการแกปญหาได (PLO3)  
CLO3 สื่อสารผลการวิเคราะหระบบนิเวศและแนวทางการปรับปรุงการทํางานแกผูมีสวนไดเสียในโซอุปทาน ให

เกิดความเขาใจที่ตรงกันเพื่อสรางความรวมมือ (PLO1)  
CLO4 อธิบายหลกัการธรรมาภิบาลขอมูลและกฎระเบียบในเศรษฐกิจแพลตฟอรมไดอยางถูกตอง (PLO4) 

3 

2913314 ภาวะผูนําและการจดัการองคกรโลจิสติกส
สมัยใหม 

 

CLO1 อธิบายแนวคิดภาวะผูนําในองคกรสมัยใหม โครงสรางองคกรโลจิสติกสยุคดิจิทัล และหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานโลจิสติกสไดอยางถูกตอง (PLO4)  

CLO2 อธิบายบทบาทผูนําในงานปฏิบัตกิารดานโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง (PLO6) 
CLO3 อธิบายหลักการบริหารทมีงาน ความรวมมือระหวางหนวยงาน และการจัดการความเปลีย่นแปลงใน

องคกร (PLO6) 

3 

2913419 นวัตกรรมบรรจุภัณฑและระบบการขนถาย
อัจฉริยะ 

 

CLO1 อธิบายหลักการออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อการโลจิสติกส และประเภทของระบบอุปกรณขนถายวัสดุใน
คลังสินคาไดอยางถูกตอง (PLO3) 

CLO2 อธิบายคุณสมบัติของสินคาและสภาพแวดลอมการขนสง เพื่อเลือกใชนวัตกรรมบรรจุภัณฑที่สามารถลด
ความเสียหายและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพื้นที่ตูสินคา (PLO5) 

CLO3 อธิบายกระบวนการขนถายวัสดุและปญหาคอขวด (Bottleneck) ในการปฏิบัติงาน เพื่อระบุความ
เหมาะสมในการประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐในการปรับปรุงกระบวนการ (PLO3) 

CLO4 อธิบายหลักความคุมคาในการลงทุนระบบขนถายอัจฉริยะ เพื่อประเมินความเปนไปไดทางธุรกิจตาม
แนวคิดผูประกอบการ (PLO6) 

 
 

4 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 59 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2913420 สัมมนาประเด็นปจจบุันในโลจิสติกส 

และโซอุปทาน 
CLO1 อธิบายประเด็นรวมสมัยดานกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคม

และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับระบบโลจิสติกสไดอยางถูกตอง (PLO 4) 
CLO2 วิเคราะหโอกาสในการปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 

โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานทางการเงินและตนทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน 
(PLO3, PLO 6) 

CLO3 วิเคราะหปจจัยความเสี่ยงและผลกระทบจากวิกฤตการณตางๆ เพื่อระบุแนวทางในการบริหารความ
ตอเนื่องของโซอุปทาน (Business Continuity) (PLO7) 

CLO4 สื่อสารและนําเสนอผลการวิเคราะหในเชิงวิชาการได (PLO1) 

4 

3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง 
2913315 การจัดการการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ 
 
 

CLO1 อธิบายลักษณะเฉพาะของโหมดการขนสง และระบุปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกโหมดและรูปแบบ
การขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ (PLO2) 

CLO2 ระบุเสนทาง การเชื่อมตอของการขนสง โดยคํานึงถึงขอกําหนดดานกฎหมาย ขอตกลงทางการคา 
เพื่อวางแผนการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพ (PLO4) 

3 

2913316 การสรางแบบจาํลองเพื่อการตัดสินใจและ
การเพิ่มประสิทธิภาพทางโลจสิติกส 

CLO1 อธิบายหลักการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรและโครงสรางของปญหาการเพิ่มประสิทธิภาพ 
(Optimization) ในระบบโลจิสติกสไดอยางถูกตอง (PLO 5) 

CLO2 ใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสนและโปรแกรมเชิงจํานวนเต็มที่เหมาะสมในการหาผลลัพธ เพื่อแกปญหาการ
จัดสรรทรัพยากรและการขนสง (PLO 3) 

CLO3 วิเคราะหผลลัพธจากแบบจําลองเชิงปริมาณและการวิเคราะหความไว  เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทาง
ธุรกิจภายใตสถานการณความไมแนนอนไดอยางถูกตอง (PLO 7) 

3 

2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเยน็ CLO1 อธิบายลักษณะเฉพาะของการขนสงอาหารและโซความเย็นได (PLO2) 
CLO2 นําเสนอทางเลือกเพื่อแกไขปญหาและสถานการณเฉพาะหนา โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติ 

เซ็นเซอร IoT ระบบติดตามอุณหภูมิ หรือการวิเคราะหขอมูล เพื่อปรับปรุงการขนสงชวงสุดทาย 
และโซความเย็น (PLO3, PLO5) 

 
 

3 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2913318 การเรียนรูดวยเคร่ืองสําหรับการขนสง CLO1 เลือกใชแบบจําลองพื้นฐานใหเหมาะสมกับปญหาดานการขนสง (PLO3) 

CLO2 วิเคราะหขอมูลและสนับสนุนการตัดสินใจในงานขนสง โดยใชแบบจําลองเชิงพยากรณ และแมชชีน 
เลิรนนิง (PLO5) 

CLO3 เสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพดานการขนสงโดยใชแมชชีนเลิรนนิง (PLO6) 

3 

2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง 
 

CLO1 วางแผนกระบวนการโครงการ โดยประเมินผลกระทบดานสังคม สิ่งแวดลอม และความสอดคลองกับ
หลักกฎหมาย (PLO4) 

CLO2 ประยุกตใชเทคโนโลยี และเคร่ืองมือการจัดการโครงการ เพื่อเสนอแนวทางการบริหารโครงการอยางมี
ประสิทธิภาพ (PLO5) 

CLO3 วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการคมนาคมขนสง โดยประเมินตนทุน-ผลประโยชน และผลการ
ดําเนินงานทางการเงิน (PLO6) 

CLO4 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับโครงการ เพื่อพัฒนาแผนบริหารจัดการความตอเนื่อง 
(PLO7) 

4 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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6. คําอธิบายรายวิชา 

  1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สภาสถาบันอนุมัติ 

  2) หมวดวิชาเฉพาะ  
   2.1) กลุมวิชาแกน 
  
2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส      3(3-0-6) 

(Service Marketing for Logistics Business) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดและหลักการตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส ลักษณะบริการ คุณคาบริการสําหรับ
ธุรกิจโลจิสติกส สวนประสมการตลาดบริการ การออกแบบบริการและกระบวนการบริการ คุณภาพบริการและ
มาตรฐานโลจิสติกส ประสบการณลูกคาและการจัดการปฏิสัมพันธลูกคา กลยุทธความสัมพันธลูกคาในบริการโลจิ
สติกส การสื่อสารการตลาดบริการ การจัดการขอรองเรียนและการแกไขขอบกพรองบริการ 
 Concepts and principles of service marketing for logistics businesses; service 
characteristics; service value for logistics businesses; service marketing mix; service design and 
service process; service quality and logistics standards; customer experience and customer 
relationship management; customer relationship strategies in logistics services; service marketing 
communications; complaint management and service defect resolution. 
 
2901102 หลักการโซอุปทานดิจิทัลและการประยุกตใชปญญาประดิษฐ   3(3-0-6) 

(Digital Supply Chain Principles and Artificial Intelligence Applications) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางและองคประกอบโซอุปทานดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรมจัดหา การผลิต และการ
กระจายสินคา ระบบติดตามสินคาและการมองเห็นโซอุปทาน แพลตฟอรมประสานงานและการเชื่อมตอโซอุปทาน
ดิจิทัล หลักการปญญาประดิษฐเบื้องตนสําหรับงานโลจิสติกส การใชแบบจําลองและวิธีการพ้ืนฐานของ
ปญญาประดิษฐในโซอุปทานดิจิทัล การประเมินความถูกตองของผลลัพธจากระบบปญญาประดิษฐ ความนาเชื่อถือ
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและความปลอดภัยของระบบ 
 Structure and components of the digital supply chain; digital technologies in 
procurement, production, and distribution activities; product tracking systems and supply chain 
visibility; digital platforms for supply chain coordination and connectivity; basic artificial 
intelligence principles for logistics; using basic artificial intelligence models and methods in the 
digital supply chain; evaluating the accuracy of artificial intelligence generated outputs; digital 
technology reliability and system security.  
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2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรับธุรกิจโลจิสติกส    3(3-0-6) 
(Law and Ethics for Logistics Business) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 กฎหมายพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจโลจิสติกส กรอบกฎหมายการขนสงทางบก ทางน้ํา ทางราง และ
ทางอากาศ สัญญาขนสงและความรับผิดของผูใหบริการโลจิสติกส เอกสารทางการขนสงและขอกําหนดทาง
กฎหมาย สิทธิและหนาท่ีของคูสัญญาในกระบวนการโลจิสติกส กรอบจริยธรรมสําหรับผูประกอบธุรกิจโลจิสติกส 
ประเด็นความเปนธรรม ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคมในธุรกิจโลจิสติกส 
 Fundamental laws related to logistics businesses; legal frameworks for land, sea, rail, 
and air transport; transport contracts and liabilities of logistics service providers; transportation 
documents and legal requirements; rights and obligations of contracting parties within the logistics 
process; ethical frameworks for logistics businesses; issues of fairness, transparency, and corporate 
social responsibility in logistics operations.  
 
2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส      3(3-0-6) 

(Finance and Logistics Cost Analysis) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางตนทุนโลจิสติกสและองคประกอบคาใชจายทางการเงิน การจําแนกประเภทตนทุน 
โลจิสติกส วิธีคํานวณตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส การวิเคราะหตนทุน–ผลตอบแทนเบื้องตน เครื่องมือการเงิน
สําหรับการตัดสินใจโลจิสติกส กระแสเงินสดและงบประมาณในงานโลจิสติกส การประเมินความคุมคาทาง
การเงินของโครงการโลจิสติกส การใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ  
 Logistics cost structures and financial cost components; classifications of logistics 
costs; methods for calculating logistics activity costs; fundamental cost–benefit analysis; financial 
tools for logistics decision- making; cash flow and budgeting in logistics operations; financial 
evaluation of logistics projects; application of accounting information for planning, control, and 
managerial decision-making. 
 
2901205 เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการขนสง      3(3-0-6) 

(Economics for Transportation Planning) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักเศรษฐศาสตรการขนสง โครงสรางอุปสงคและอุปทานดานการเดินทาง ตนทุนการขนสงและ
ปจจัยดานราคา การประเมินตนทุนภายนอกของระบบขนสง กลไกตลาดและการแขงขันในบริการขนสง 
การกําหนดราคาและโครงสรางคาโดยสาร ผลกระทบทางเศรษฐศาสตรตอการเลือกโหมดการขนสง เครื่องมือ
เศรษฐศาสตรสําหรับการวิเคราะหทางเลือกโครงการขนสง 
 Principles of transportation economics; structures of travel demand and supply; 
transportation costs and pricing factors; external cost assessment of transportation systems; 
market mechanisms and competition in transportation services; pricing strategies and fare 
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structures; economic impacts on transportation mode choice; economic tools for the analysis and 
evaluation of transportation project alternatives. 
 
2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส    3(3-0-6) 

(Innovation and Business Model Development in Logistics) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดนวัตกรรมโลจิสติกส แนวโนมนวัตกรรมโลจิสติกสยุคดิจิทัล โครงสรางธุรกิจโลจิสติกส ปญหา
เชิงกระบวนการในธุรกิจโลจิสติกส โอกาสทางธุรกิจโลจิสติกส จุดปรับปรุงบริการโลจิสติกส โมเดลธุรกิจโลจิสติกส
แบบยั่งยืน เทคโนโลยีอัตโนมัติในธุรกิจโลจิสติกส ปญญาประดิษฐในธุรกิจโลจิสติกส การจําลองสถานการณโมเดล
ธุรกิจ โมเดลธุรกิจโลจิสติกสในภาวะวิกฤติ 
 Concepts of logistics innovation; digital- era trends in logistics innovation; logistics 
business structures; process- related challenges in logistics operations; logistics business 
opportunities; areas for logistics service improvement; sustainable logistics business models; 
automation technologies in logistics operations; artificial intelligence in the logistics business; 
business model simulation; logistics business model under crisis conditions. 
 
 2.2) กลุมวิชาบังคับ 

2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง     3(3-0-6) 
(Transportation Network Planning and Design) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดและความสําคัญของการขนสง รูปแบบการขนสงและลักษณะการใหบริการ องคประกอบ
เสนทางและจุดเชื่อมการขนสง ปจจัยระยะทาง เวลา และสภาพเสนทาง ความตองการเดินทางและปริมาณงานขนสง 
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการวางแผนการขนสง หลักการวางแผนเสนทางและพ้ืนท่ีใหบริการ หลักการออกแบบโครงขาย
การขนสง รูปแบบการจัดวางเสนทางและโครงขายขนสงเบื้องตน คุณลักษณะและขอจํากัดของผูใหบริการขนสง  
 Concepts and significance of transportation; transportation modes and service 
characteristics; route components and transportation connection points; distance, time, and route 
condition factors; travel demand and transportation volume; basic information for transportation 
planning; principles of route and service area planning; principles of transportation network design; 
basic patterns of route configuration and transportation network layouts; characteristics and 
operational constraints of transportation service providers. 
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2912111 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล    3(3-0-6) 
(Digital Production and Operations Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล ระบบการผลิตและกระบวนการปฏิบัติการ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในงานผลิตและปฏิบัติการ ระบบวางแผนและควบคุมการผลิตเบื้องตน การไหลของงานและการจัดสมดุลการ
ปฏิบัติการ ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีเชื่อมตออุปกรณ การจัดตารางการผลิตและการจัดลําดับงาน 
การมอบหมายงาน ความพรอมของระบบดิจิทัลในงานผลิตและการปฏิบัติการ 
 Concepts of digital production and operations; production and operations systems 
and processes; digital technology in production and operations; basic production planning and 
control systems; workflow and operations balancing; automation and device connectivity 
technologies; production scheduling and job sequencing; job assignment; digital system readiness 
in production and operations. 
 
2912212 การจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน    3(3-0-6) 

(Inventory and Circular Supply Chain Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการจัดการสินคาคงคลังสมัยใหม โครงสรางตนทุนและประเภทสินคาคงคลัง การพยากรณความ
ตองการ การกําหนดระดับสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม การวางแผนความตองการวัสดุ เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
การจัดการสินคาคงคลัง แนวคิดโซอุปทานหมุนเวียน การจัดการโลจิสติกสยอนกลับ การไหลของวัสดุในระบบ
สินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน 
 Principles of modern inventory management; inventory classifications and cost 
structures; demand forecasting; determination of optimal inventory levels; material requirements 
planning; information technologies for inventory management; concepts of circular supply chain; 
reverse logistics management; material flow within inventory systems and circular supply chains. 
 
2912213 การจัดการการคาและโลจิสติกสขามแดน     3(3-0-6) 

(Cross-Border Trade and Logistics Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการคาและโลจิสติกสขามแดน กฎระเบียบการคาระหวางประเทศ เขตแดนและดานศุลกากร 
ระบบเอกสารการคาระหวางประเทศ พิกัดศุลกากร ขอกําหนดการนําเขา–สงออก ข้ันตอนศุลกากรและการปฏิบัติ
ตามพิธีการ เสนทางขนสงระหวางประเทศและรูปแบบการเชื่อมตอ ความเสี่ยงในการขนสงขามแดน ผลกระทบ
ของการรวมกลุมทางเศรษฐกิจตอการคาและโลจิสติกสขามแดน 
 Concepts of cross- border trade and logistics; international trade regulations; borders 
and customs checkpoints; international trade documentation systems; customs tariffs; import–
export requirements; customs procedures and compliance; international transport routes and 
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connectivity models; risks in cross- border transportation; impacts of economic integration on 
cross-border trade and logistics. 
 
2912214 กลยุทธการจัดการโซอุปทานท่ีย่ังยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียน   3(3-0-6) 

(Sustainable Supply Chain Management and Circular Economy Strategy) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดโซอุปทานท่ียั่งยืน หลักการความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โครงสราง 
โซอุปทานท่ียั่งยืน ปจจัยความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสังคมในโซอุปทาน การจัดการทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โมเดลเศรษฐกิจ BCG การหมุนเวียนทรัพยากรและการออกแบบวงจร
การใชซํ้า การจัดการโลจิสติกสยอนกลับ การประเมินผลกระทบดานความยั่งยืนของโซอุปทาน กลยุทธการจัดการ
โซอุปทานสูความยั่งยืน 
 Concepts of sustainable supply chains; principles of economic, social, and 
environmental sustainability; sustainable supply chain structures; environmental and social risk 
factors within supply chains; efficient resource management; concepts of the circular economy; 
the BCG economic model; resource circulation and reuse cycle design; reverse logistics 
management; assessment of supply chain sustainability impacts; supply chain management 
strategies for sustainability. 
 
2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา     3(3-0-6) 

(Strategic Sourcing and Supplier Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการจัดหาเชิงกลยุทธ บทบาทการจัดหาในโซอุปทานสมัยใหม เกณฑการคัดเลือกผูจัดหาและ
ผูใหบริการ ปจจัยตนทุน คุณภาพ และความเสี่ยงในกระบวนการจัดหา การจําแนกประเภทผูจัดหาและระดับความ
รวมมือ เครื่องมือวิเคราะหดานการจัดหา การประเมินผลการดําเนินงานของผูจัดหา การบริหารความสัมพันธกับ 
ผูจัดหา การพัฒนาศักยภาพผูจัดหาและการยกระดับความรวมมือเชิงกลยุทธ 
 Concepts of strategic sourcing; the role of sourcing in modern supply chains; selection 
criteria for suppliers and logistics service providers; cost, quality, and risk considerations in sourcing 
decisions; supplier segmentation and levels of collaboration; sourcing analysis tools; supplier 
performance evaluation; supplier relationship management; supplier capability development and 
enhancement of strategic collaboration. 
 
2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ    3(2-2-5) 

(Warehouse Technology and Automated Operational Systems) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 เทคโนโลยีคลังสินคายุคดิจิทัล โครงสรางคลังสินคาและพ้ืนท่ีปฏิบัติการ อุปกรณจัดการวัสดุและระบบ
จัดเก็บอัตโนมัติ เทคโนโลยีระบุตัวตนและติดตามสินคา ระบบปฏิบัติการคลังสินคา การไหลของวัสดุและการจัด
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สมดุลงานคลังสินคา ระบบปฏิบัติการอัตโนมัติและหุนยนตคลังสินคา การออกแบบกระบวนการคลังสินคาอัตโนมัติ
เบื้องตน มาตรฐานการปฏิบัติงานในคลังสินคาอัตโนมัติ การประเมินความพรอมของคลังสินคาอัตโนมัติ 
 Digital warehouse technologies; warehouse structure and operational space; material 
handling equipment and automated storage systems; product identification and tracking 
technologies; warehouse management systems; material flow and warehouse work balancing; 
automated operating systems and warehouse robotics; fundamental design of automated 
warehouse processes; standard operating procedures in automated warehouses; assessment of 
automated warehouse readiness. 
 
2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน    3(3-0-6) 

(Data Analytics and Artificial Intelligence in Supply Chain) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางขอมูลในโซอุปทาน ประเภทขอมูลและแหลงขอมูลในโซอุปทาน เครื่องมือวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐาน ตัวแปรสําคัญในการวิเคราะหขอมูลโลจิสติกส รูปแบบการประมวลผลขอมูลสําหรับงานโซอุปทาน 
การประยุกตใชแบบจําลองทางสถิติ อัลกอริทึมพ้ืนฐานดานปญญาประดิษฐสําหรับการพยากรณและจําแนกขอมูล 
การประยุกตขอมูลและปญญาประดิษฐในกระบวนการวางแผนและปฏิบัติการโซอุปทาน การวิเคราะหขอมูลและ
ผลลัพธจากโมเดลปญญาประดิษฐ 
 Supply chain data structures; data types and data sources within the supply chains; 
basic data analysis tools; key variables in logistics data analysis; data processing models for supply 
chain tasks; application of statistical models; basic artificial intelligence algorithms for forecasting 
and data classification; application of data and artificial intelligence in supply chain planning and 
operations; analysis of data and outputs generated by artificial intelligence models. 
 
2912418 การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูลสําหรับโลจิสติกส   3(3-0-6) 

(Programming and Database Management for Logistics) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการคิดเชิงตรรกะ การเขียนผังงานสําหรับการวิเคราะหปญหาโลจิสติกส การเขียนโปรแกรม
เบื้องตนดวย Excel Macro การประยุกตใช Visual Basic for Applications การพัฒนาระบบจัดการฐานขอมูล 
การสรางสวนตอประสานกับผูใช การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบโลจิสติกส ระบบจัดการฐานขอมูล 
SQL การเชื่อมตอโปรแกรมกับฐานขอมูล การสรางระบบอัตโนมัติในงานโลจิสติกส 
 Principles of logical thinking; flowcharting for logistics problem analysis; basic 
programming with Excel Macros; applications of Visual Basic for Applications; development of 
database management systems; user interface creation; data validation in logistics information 
systems; SQL database management systems; program–database connectivity; development of 
automation systems for logistics operations. 
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2912419 การบริหารความยืดหยุนและความเส่ียงในโซอุปทาน    3(3-0-6) 
(Supply Chain Resilience and Risk Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุนของโซอุปทาน ประเภทความเสี่ยงในโซอุปทาน ปจจัย
กอใหเกิดความเสี่ยงในโซอุปทาน ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงการดําเนินงานและความเสี่ยงอุบัติใหม 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง จุดเสี่ยงของโซอุปทาน กลยุทธสรางความยืดหยุนของ 
โซอุปทาน การวางแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ การวางแผนการสื่อสารในภาวะวิกฤตกับผูมีสวนไดเสีย 
 Principles of risk management and supply chain resilience; types of supply chain risks; 
factors causing supply chain risks; financial risks, operational risks, and emerging risks; risk 
assessment tools; risk level assessment; supply chain risk points; supply chain resilience strategies; 
business continuity planning; crisis communication planning with stakeholders. 
 
2912420 ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง   3(3-0-6) 

(Research Methodology for Logistics and Transportation) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 บทบาทและประเภทงานวิจัยดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง กรอบแนวคิดวิจัยและตัวแปรใน
บริบทโลจิสติกส การทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และแบบผสมผสาน 
การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติและแบบจําลองถดถอย การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ การพยากรณและ
การเรียนรูของเครื่อง จริยธรรมการวิจัยและการกํากับดูแลการใชปญญาประดิษฐ การประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบของผลลัพธท่ีไดจากงานวิจัย 
 Roles and types of research in logistics and transportation; research conceptual 
frameworks and variables in logistics contexts; literature review; quantitative, qualitative, and 
mixed-methods research design; data collection; statistical data analysis and regression modeling; 
big data analytics; forecasting and machine learning; research ethics and governance of artificial 
intelligence usage; assessment of risk and impacts associated with research findings. 
 
2912161 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 1   3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 1) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูกระบวนการดําเนินธุรกิจคาปลีกและองคประกอบโซอุปทาน การปฏิบัติงานตาม
ข้ันตอนมาตรฐานในรานคาปลีก การบริการลูกคา การฝกทักษะการสื่อสารทางธุรกิจ การฝกการแกไขปญหาเฉพาะหนา 
การฝกการทํางานเปนทีม การปฏิบัติงานรวมกับพนักงานและครู พ่ี เลี้ยง การปลูกฝงคุณลักษณะดาน 
ความรับผิดชอบ วินัย และความพรอมในการทํางาน 
  Work- based learning in retail business processes and supply chain components; 
performance of standard operating procedures in retail stores; customer service operations; 
development of business communication skills; problem-solving practice; teamwork development; 
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collaboration with employees and workplace mentors; cultivation of professional attributes, 
including responsibility, discipline, and workplace readiness. 
 
2912162 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 2   3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 2) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูกระบวนการดําเนินธุรกิจคาปลีกและองคประกอบโซอุปทาน การควบคุมสินคาคงคลัง
ในรานคาปลีก การใชเครื่องมือเทคโนโลยีในราน การจัดการสถานการณเฉพาะหนาในงานบริการลูกคา คลังสินคา 
และการขนสงภายในราน การสื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของในบริบทรานคาปลีก 
  Work- based learning in retail business processes and supply chain components; 
inventory control practices in retail operations; application of technological tools in retail stores; 
management of operational situations in customer service, warehousing, and in-store transportation; 
communication and coordination with relevant stakeholders within retail logistics contexts. 
 
2912263 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 3  3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 3) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในศูนยกระจายสินคา การฝกในกระบวนการรับสินคา กระบวนการจัดเก็บ
และเติมสินคา กระบวนการคัดแยกและจัดเตรียมสินคาเพ่ือการกระจาย การบริหารการจัดสงสินคา การใชระบบ
จัดการคลังสินคา การจัดการสถานการณเฉพาะหนาในการปฏิบัติงานในศูนยกระจายสินคา 
  Work- based learning in distribution center operations; practicing in the receiving 
process, storage and replenishment process; sorting and preparing goods for distribution; managing 
outbound shipment operations; applying warehouse management systems; handling operational 
contingencies in distribution center. 
 
2912264 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 4  3(0-40-0) 
  (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 4) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในศูนยกระจายสินคา การฝกตามมาตรฐานและข้ันตอนของกระบวนการ 
โลจิสติกส การจัดลําดับความสําคัญของงาน การจัดการสถานการณเฉพาะหนาและการแกไขปญหาใน 
การปฏิบัติงาน การสื่อสารและประสานงานเพ่ือสรางความรวมมือกับผูเก่ียวของ การใชโปรแกรมจัดการขอมูลใน
การสรุปผลการดําเนินงาน การปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยประยุกตใชเทคโนโลยี 
  Work- based learning in distribution center operations; training in accordance with 
logistics process standards and procedures; task prioritization; management and resolution of 
operational issues; communication and coordination to build collaboration with stakeholders; 
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application of data management programs for operational reporting; process improvement 
through technology application. 
 

2912365 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 5  3(0-40-0) 
  (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 5) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
  การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง การระบุปญหาและ
ขอจํากัดในกระบวนการปฏิบัติงาน การใชเทคโนโลยีพ้ืนฐานในงานคลังสินคาและการขนสง การเก็บขอมูลเพ่ือ
สนับสนนุการปรับปรุงกระบวนการ การสื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของ การจัดการสถานการณเฉพาะ
หนาในงานคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา การนําเสนอแนวทางปรับปรุงข้ันตอนการทํางาน  
  Work- based learning in logistics and transportation enterprises; identifying 
problems and constraints within operational processes; using basic technologies in warehousing 
and transportation activities; collecting data to support process improvement; communicating and 
coordinating with stakeholders; managing specific operational situations in warehousing, 
transportation, and customer service contexts; presenting approaches to improve work procedures. 
 
2912366 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 6    3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 6) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง การเก็บขอมูลหนา
งานเพ่ือระบุปญหาในกระบวนการ การกําหนดขอบเขตโครงงานปรับปรุงกระบวนการ การประยุกตใชเทคโนโลยี
พ้ืนฐานดานอัตโนมัติและดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสระดับปฏิบัติการ 
การสื่อสารและการนําเสนอผลการปรบัปรุงกระบวนการตอผูเก่ียวของ  
  Work-based learning in logistics and transportation enterprises; on-site data collection 
to identify operational process issues; defining the scope of process improvement projects; applying 
basic automation and digital technologies to improve operational efficiency; analyzing operational 
logistics costs; communicating and presenting process improvement outcomes to stakeholders. 
 
2912467 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 7   3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 7) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง การสังเกตและระบุ
ปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน การกําหนดแนวทางพัฒนากระบวนการ การใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยี
ดิจิทัลพ้ืนฐานในการสนับสนุนงานปฏิบัติการ การรวบรวมขอมูลหนางานเพ่ือประเมินผลกระทบดานตนทุนและเวลา 
การจัดการสถานการณเฉพาะหนาโดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 
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  Work-based learning in logistics and transportation enterprises; observing and identifying 
problems in operational processes; defining guidelines for developing processes; using basic automation 
and digital technologies to support operations; collecting on-site data to assess cost and time impacts; 
managing specific situations with consideration of legal requirements, ethical principles, and social 
responsibility. 
 
2912468 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 8  3(0-40-0) 
   (Work-based Learning in Logistics and Transportation Management 8) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง การจัดการ
สถานการณเฉพาะหนาในการปฏิบัติงาน การบูรณาการความรูจากเรียนรูภาคปฏิบัติ การระบุปญหาเชิงระบบใน
กระบวนการ การปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ การประเมินตนทุน
และประสิทธิภาพของกระบวนการ การประเมินความเสี่ยงและความตอเนื่องของกระบวนการ การสรุปผลการ
ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงจรรยาบรรณ กฎหมาย และความรับผิดชอบตอสังคม 
  Work- based learning in logistics and transportation enterprises; management of 
complex operational situations; integration of knowledge and skills acquired from work- based 
learning; identification of systemic process issues; process improvement through the application 
of automation and artificial intelligence technologies; evaluation of process costs and operational 
efficiency; assessment of process risks and continuity; synthesis and reporting of operational 
outcomes with consideration of ethics, legal compliance, and social responsibility. 
 
 2.3) กลุมวิชาเลือก  
  2.3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 
2913311 การจัดการคลังสินคาเพ่ือบริการตามคําส่ังซ้ือและโลจิสติกสชวงสุดทายสําหรับธุรกิจนิวคอมเมิรช 3(3-0-6) 

(Fulfillment Warehouse and Last-Mile Logistics Management for New Commerce 
Business) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการออกแบบและบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือบริการตามคําสั่งซ้ือ การวางผังคลังสินคา 
การออกแบบกระบวนการทํางานตั้งแตการรับ จัดเก็บ หยิบ บรรจุ และจัดสง การจัดการสินคาคงคลังสําหรับธุรกิจ
หลายชองทางและนิวคอมเมิรช การประยุกตใชเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติในคลังสินคา กลยุทธการจัดการ 
โลจิสติกสชวงสุดทาย การวางแผนและบริหารจัดการการจัดสง การจัดการยานพาหนะ การบริหารตนทุน 
การจัดการการคืนสินคา  
  Principles of fulfillment warehouse design and management; warehouse layout; 
process design including receiving, put- away, picking, packing, and shipping operations; inventory 
management for multi- channel and new commerce businesses; application of technology and 
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automation in warehouse operations; last-mile logistics management strategies; delivery planning 
and management; fleet management; cost management; returns management. 
 
2913312 การนําเขาและสงออก  3(3-0-6) 

(Import and Export)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 ความสําคัญของการนําเขาและสงออก เอกสารท่ีเก่ียวของกับการนําเขาและสงออก ธุรกรรมทาง
การเงินและการชําระเงินระหวางประเทศ พิธีการศุลกากร การจําแนกพิกัดอัตราศุลกากรและการคํานวณภาษี
อากร การประสานงานกับผูรับจัดการขนสงระหวางประเทศ รูปแบบการขนสงสินคาทางบก ทางทะเล ทางอากาศ 
และการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ การใชสิทธิประโยชนทางภาษีอากร เขตการคาเสรีและการสงเสริมการลงทุน 
ระบบศุลกากรอิเล็กทรอนิกส 
 Importance of import and export; documentation requirements for import and export; 
international trade transactions and payment mechanisms; customs procedures; tariff 
classification and duty calculation; coordination with international freight forwarders; modes of 
transportation including land, sea, air, and multimodal transport; utilization of tariff privileges and 
incentives; free trade areas and investment promotion schemes; electronic customs systems. 
 
2913313 การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรมโลจิสติกสยุคใหม 3(3-0-6) 

(Modern Logistics Ecosystem and Platform Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการระบบนิเวศโลจิสติกสสําหรับธุรกิจนิวคอมเมิรช องคประกอบผู มีสวนไดเสียและ
ความสัมพันธในระบบนิเวศดิจิทัล ความสามารถในการปรับตัวของระบบนิเวศทางธุรกิจ โมเดลธุรกิจแพลตฟอรม
ดิจิทัล สถาปตยกรรมเทคโนโลยีของแพลตฟอรมโลจิสติกส ธรรมาภิบาลขอมูลและกฎระเบียบในเศรษฐกิจ
แพลตฟอรม เทคโนโลยีเกิดใหมและปญญาประดิษฐเพ่ือเสริมความไดเปรียบทางการแขงขัน 
 Principles of the logistics ecosystems for new commerce businesses; stakeholder 
components and relationships within digital ecosystems; adaptability of the business ecosystem; digital 
platform business models; technology architecture of logistics platforms; data governance and regulations 
in the platform economy; emerging technologies and artificial intelligence for competitive advantage. 
 
2913314 ภาวะผูนําและการจัดการองคกรโลจิสติกสสมัยใหม    3(3-0-6) 

(Leadership and Management in Modern Logistics Organizations) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดภาวะผูนําในองคกรสมัยใหม บทบาทผูนําในงานปฏิบัติการดานโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง โครงสรางองคกรโลจิสติกสยุคดิจิทัล การบริหารทีมงานและความรวมมือระหวางหนวยงาน การจัดการความ
เปลี่ยนแปลงในองคกร การตัดสินใจของผูนําในระบบโลจิสติกสแบบซับซอน หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ตอสังคมในบทบาทผูนําโลจิสติกส 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 72 
 

 

 Leadership concepts in modern organizations; leadership roles in logistics and 
transportation operations; digital-era logistics organization structures; team management and cross-
functional collaboration; organizational change management; leadership decision- making in 
complex logistics systems; principles of governance and social responsibility in logistics leadership. 
 
2913419 นวัตกรรมบรรจุภัณฑและระบบการขนถายอัจฉริยะ 3(3-0-6) 

(Innovative Packaging and Smart Handling Systems) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดบรรจุภัณฑยุคใหมสําหรับโลจิสติกสและการขนสง องคประกอบวัสดุและโครงสรางบรรจุ
ภัณฑเชิงนวัตกรรม การออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือความคงทนและความปลอดภัย ความยั่งยืนและผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมของนวัตกรรมบรรจุภัณฑ ระบบการขนถายสินคาอัจฉริยะ การเชื่อมตอขอมูลระหวางบรรจุภัณฑและ
อุปกรณขนถาย เทคโนโลยีการติดตามและตรวจสอบสภาพสินคา ระบบอัตโนมัติในงานบรรจุและการขนถายสินคา 
 Modern packaging concepts for logistics and transportation; innovative packaging 
materials and structural elements; packaging design for durability and safety; sustainability and 
environmental impacts of packaging innovation; smart handling systems; data connectivity 
between packaging and handling equipment; product tracking and condition monitoring 
technologies; automation in packaging and handling operations. 
 
2913420 สัมมนาประเด็นปจจุบันในโลจิสติกสและโซอุปทาน    3(3-0-6) 

(Seminar on Current Issues in Logistics and Supply Chain) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 ประเด็นรวมสมัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน แนวโนมเทคโนโลยีโลจิสติกสสมัยใหม ประเด็นความ
เสี่ยงและความยืดหยุนของโซอุปทานโลก ประเด็นความยั่งยืนและกฎระเบียบใหมในระบบโลจิสติกส การวิเคราะห
กรณีศึกษาดานโลจิสติกสและคมนาคมขนสง การประเมินขอมูลเชิงสถานการณจากแหลงขอมูลจริงและ
แพลตฟอรมดิจิทัล การอภิปรายประเด็นเชิงวิชาการและการสังเคราะหขอคนพบ การนําเสนอเชิงวิชาการผาน
กระบวนการสมัมนา 
 Contemporary issues in logistics and supply chain; modern logistics technology trends; 
global supply chain risk and resilience issues; sustainability issues and new regulatory requirements 
in logistics systems; analysis of logistics and transportation case studies; assessment of situational 
data from real sources and digital platforms; academic discussion and synthesis of findings; 
academic presentation through seminar-based learning. 
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  2.3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง 
 
2913315 การจัดการการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ  3(3-0-6) 

(Multimodal Transport Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางระบบการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ เง่ือนไขการเชื่อมตอระหวางรูปแบบการขนสง 
มาตรฐานอุปกรณและหนวยบรรทุกสําหรับการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ เอกสารและสัญญาขนสงแบบตอเนื่อง
หลายรูปแบบ การจัดการเครือขายการขนสงท่ีใชหลายรูปแบบรวมกัน ขอจํากัดการเชื่อมตอระหวางรูปแบบการ
ขนสง การประสานงานผูใหบริการหลายรูปแบบ การบริหารความเสี่ยงในจุดเปลี่ยนถายสินคา การประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ 
 Structure of multimodal transport systems; conditions for intermodal connectivity; 
standards for equipment and cargo units in multimodal transport; multimodal transport 
documentation and contracts; management of transport networks integrating multiple modes; 
connectivity constraints between transport modes; coordination among multimodal service 
providers; risk management at cargo transfer points; evaluation of multimodal transport system 
performance and efficiency. 
 
2913316 การสรางแบบจําลองเพ่ือการตัดสินใจและการเพ่ิมประสิทธิภาพทางโลจิสติกส 3(3-0-6) 

(Decision Modeling and Logistics Optimization) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการแบบจําลองเชิงปริมาณดานโลจิสติกสและโซอุปทาน องคประกอบแบบจําลองเชิง
คณิตศาสตร การตัดสินใจภายใตความแนนอนและความไมแนนอน โปรแกรมเชิงเสนและโปรแกรมเชิงจํานวนเต็ม 
การวิเคราะหโครงขายและแบบจําลองแถวคอย แบบจําลองเครือขายโลจิสติกสและการจัดสรรทรัพยากร 
การจําลองสถานการณเพ่ือเปรียบเทียบทางเลือก การใชซอฟตแวรเพ่ือการหาคาเหมาะท่ีสุด การวิเคราะหความไว
ของแบบจําลองและการตีความผลลัพธ 
 Principles of quantitative modeling in logistics and supply chain; components of 
mathematical models; decision- making under certainty and uncertainty; linear and integer 
programming; network analysis and queuing models; logistics network and resource allocation 
models; scenario simulation for comparison of decision alternatives; application of optimization 
software tools; model sensitivity analysis and result interpretation. 
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2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเย็น  3(3-0-6) 
(Food Transportation and Cold Chain Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการและกระบวนการขนสงอาหารอาหารแชแข็ง อาหารแชเย็น อาหารอุณหภูมิหอง การจัดการโซ
ความเย็น ระบบควบคุมอุณหภูมิในโซความเย็น การจัดการความตอเนื่องของอุณหภูมิ เทคโนโลยีติดตามและ
ตรวจสอบสินคาท่ีไวตออุณหภูมิ มาตรฐานสุขลักษณะในการขนสงอาหาร การจัดการการขนสงชวงสุดทาย 
การแกปญหาเพ่ือลดการสูญเสียอาหารในระบบโลจิสติกส 
 Principles and processes of transporting frozen, chilled, and ambient food products; 
cold chain management; temperature control systems in cold chain operations; temperature 
continuity management; technology for tracking and monitoring temperature- sensitive products; 
hygiene standards in food transportation; last- mile delivery management; problem- solving to 
reduce food loss in logistics systems. 
 
2913318 การเรียนรูดวยเครื่องสําหรับการขนสง  3(3-0-6) 

(Machine Learning for Transportation) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการเรียนรูดวยเครื่อง ประเภทขอมูลและคุณลักษณะขอมูลดานการเดินทางและการขนสง 
การเตรียมขอมูลสําหรับแบบจําลองการเรียนรูดวยเครื่อง การเลือกตัวแปรและการประมวลผลคุณลักษณะ 
แบบจําลองการจําแนกและการทํานายดานการขนสง แบบจําลองการถดถอยสําหรับการประเมินความตองการ
เดินทางและปริมาณการขนสง การประเมินความแมนยําของแบบจําลอง การประยุกตใชแบบจําลองการเรียนรูดวย
เครื่องในงานวางแผนและบริหารการขนสง 
 Principles of machine learning; data types and attributes related to travel and 
transportation; data preparation for machine learning models; variable selection and feature 
processing; classification and prediction models in transportation; regression models for travel 
demand and transportation volume estimation; model accuracy evaluation; applications of 
machine learning models in transportation planning and management. 
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2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง  3(3-0-6) 
(Transportation Project Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 องคประกอบโครงการดานคมนาคมขนสง การวางแผนโครงการดานคมนาคมขนสง การกําหนด
งบประมาณและทรัพยากรโครงการ การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 
การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียและกรอบกฎหมายโครงการคมนาคม การบริหารเวลาและแผนงานโครงการ 
การบริหารความเสี่ยงและความไมแนนอนของโครงการคมนาคมขนสง ระบบติดตามและควบคุมความกาวหนาของ
โครงการ การจัดทําเอกสารและการนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการ 
 Transportation project components; transportation project planning; project budgeting 
and resource allocation; technical, economic, and environmental feasibility assessment; 
stakeholder analysis and legal framework for transportation projects; project time management 
and scheduling; risk and uncertainty management for transportation projects; project progress 
monitoring and control systems; project documentation and performance reporting. 
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สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห หรือเทียบเคียงไมนอยกวา 15 สัปดาห โดยเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน (ถามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูรอนใหมีระยะเวลาการศึกษาและจํานวนหนวยกิต มีสัดสวน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกติ 

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรยีน 
   การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................... 
 1.3 การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 และระเบียบสถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
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2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรในแตละขอ แสดงขอมูลในตาราง ดังนี้  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน แนวทางการประเมินผลการเรียนรู 

PLO1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ีเก่ียวของใน
โซอุปทานในสถานการณตาง ๆ ได 

การจําลองสถานการณ กรณีศึกษา 
การจัดอภิปราย การบรรยายโดย
ผูเชี่ยวชาญ 

การสังเกตการณอภิปราย การใชสื่อใน
การนําเสนอ การสังเกตการณนําเสนอ 
การสั ง เกตพฤติ กรรมของผู เ รี ยน 
ผลประเมินจากการฝกปฏิบัติงาน 
 

PLO2 ตั ดสิ น ใ จ เ ลื อกแนวทา งจั ดการ
สถานการณเฉพาะหนา ในงานปฏิบัติการ
คลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 

การจําลองสถานการณ การใชเกม
จําลอง การเรียนรูจากปญหาเปน
ฐาน (Problem-based Learning) 
การอภิปราย การระดมความคิด 
การบรรยาย การมอบหมายงาน
และโครงงาน การ เรี ยนรู จ าก
ประสบการณ 
 

การใชแบบทดสอบเชิงสถานการณ 
ก า ร มี ส ว น ร ว ม ใ น ชั้ น เ รี ย น  ก า ร
สั ง เ กตการณ อภิ ป ร าย  กา รสอบ
ขอเขียน โครงงาน ผลประเมินจากการ
ฝกปฏิบัติงาน 

PLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถาน
ประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยี
อัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 

การบรรยาย การฝกปฏิบัติการใช
โปรแกรมและปญญาประดิษฐ การ
เ รี ยนรู จ าก โคร ง ง าน เป น ฐ าน 
(Project- based Learning)  ก า ร
มอบหมายงานและโครงงาน การ
ทัศนศึกษา 
 

กา รสอบข อ เ ขี ยน  ก า รป ร ะ เ มิ น
ภาคปฏิบัติ การนําเสนอผลงาน การ
ประเมินโครงงาน ผลประเมินจากการ
ฝกปฏิบัติงาน 
 

PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดย
คํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา 
หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 

การบรรยายโดยผูเชี่ยวชาญ การ
เ รี ยนรู จ าก โคร ง ง าน เป น ฐ าน 
(Project- based Learning)  กา ร
วิเคราะหกรณีศึกษา การมอบหมาย
งานและโครงงาน 
 

การสอบขอเขียน การประเมินรายงาน  
การนํา เสนอผลงาน  การประเ มิน
โครงงาน ผลประเ มินจากการฝก
ปฏิบัติงาน 
 

PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใช
ขอมูลและแบบจําลองเชิงปริมาณเพ่ือการ
ตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 

การบรรยาย การเรียนรูจากปญหา
เปนฐาน การฝกปฏิบั ติ การ ใช
โ ป ร แ ก ร ม  ก า ร จั ด อ ภิ ป ร า ย 
กรณีศึกษา โครงงาน 
 

การสอบขอเขียน การมีสวนรวมในชั้น
เรียน การสังเกตการณอภิปราย การ
ประเมินโครงงาน การนําเสนอ ผล
ประเมินจากการฝกปฏิบัติงาน  

PLO6 เ ส น อ แ น ว ท า ง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส 
ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทาง
การเงินและตนทุนโลจิสติกส ดวยแนวคิด
ของการเปนผูประกอบการ 
 

การเรียนรูจากโครงงานเปนฐาน 
(Project- based Learning)  กา ร
วิเคราะหกรณีศึกษา การบรรยาย 
การจําลองสถานการณทางธุรกิจ 
การมอบหมายงานและโครงงาน 

การประเมินโครงงาน การวิเคราะห
กรณีศึกษา การสอบขอเขียน การ
สั ง เกตพฤติกรรมของผู เ รี ยน  การ
นํ า เสนอ  ผลประเ มินจากการฝ ก
ปฏิบัติงาน  
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน แนวทางการประเมินผลการเรียนรู 

PLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
เพ่ือบริหารความตอเนื่องของโซอุปทานใน
ภาวะวิกฤต ิ

การเรียนรูจากสถานการณจําลอง 
Workshop ก า ร ใ ช เ ค รื่ อ ง มื อ
ประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห
กรณีศึกษา การมอบหมายงานและ
โครงงาน การจัดอภิปราย การ
เรียนรูจากประสบการณ 
 

การสังเกตการณอภิปราย การใชสื่อใน
การนําเสนอ การสังเกตการณนําเสนอ 
การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน การ
ประเมินโครงงาน ผลประเมินจากการ
ฝกปฏิบัติงาน 
 

 
3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
 หลักสูตรการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง มุงเนนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู
กับการปฏิบัติงาน (Work-based Education: WBE) ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะตรงตาม
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางบัณฑิตท่ี เรียนเปน คิดเปน ทําเปน เนนความ
ถูกตอง โดยสามารถบูรณาการความรูภาคทฤษฎีในชั้นเรียนเขากับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการไดอยาง
เปนระบบ 
 การจัดการศึกษาแบบ WBE ของหลักสูตร ดําเนินการผานกลไกหลักท่ีเรียกวาการเรียนรูภาคปฏิบัติ ซ่ึง
เปนชุดรายวิชาบังคับท่ีจัดใหนักศึกษาไดสลับการเรียนในหองเรียนกับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ
พันธมิตรตลอดระยะเวลาการศึกษา โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ดังนี้ 
 1. การฝกปฏิบัติงาน นักศึกษาจะไดไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการชั้นนําดานโลจิสติกสและ 
โซอุปทาน เชน ศูนยกระจายสินคา คลังสินคา บริษัทขนสง ฝายโลจิสติกสในธุรกิจคาปลีก นักศึกษาจะไดเรียนรู
กระบวนการทํางานจริง และเผชิญสถานการณเฉพาะหนา ภายใตการกํากับดูแลอยางใกลชิดของครูพ่ีเลี้ยงจาก
สถานประกอบการ และคณาจารยในหลักสูตร โดยนักศึกษาจะตองนําเสนอปญหาท่ีพบ และสิ่งท่ีไดเรียนรูมา
อภิปรายแลกเปลี่ยนกันในชั้นเรียน โดยมีอาจารยทําหนาท่ีกระตุน (Facilitator) ใหเกิดการเชื่อมโยงแนวคิด 
 2. การทําโครงงาน ในระหวางการฝกปฏิบัติงาน นักศึกษาจะตองวิเคราะหปญหาท่ีพบจริงใน
กระบวนการทํางานของสถานประกอบการ จากนั้นตองออกแบบโครงงานปรับปรุงกระบวนการโดยประยุกตใช
ความรูและเทคโนโลยีท่ีเรียนมา เชน การใชระบบอัตโนมัติ ปญญาประดิษฐ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และ
นําเสนอแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถ หรือการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในสถานประกอบการ  
 3. การบรรยายโดยผูเชี่ยวชาญ เชิญผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานจริงจากอุตสาหกรรมมาแบงปนกรณีศึกษา 
(Case Study) เ ก่ียวกับความสําเร็จหรือลมเหลวในการจัดการโลจิสติกส เ พ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูจาก
ประสบการณตรง 
 4. การจําลองสถานการณ ในภาคทฤษฎีมีการใชโปรแกรมจําลองสถานการณ เชน การวางแผนเสนทาง 
การจัดการคลังสินคา เพ่ือใหนักศึกษาไดทดลองตัดสินใจในสภาพแวดลอมท่ีควบคุมได กอนไปเผชิญสถานการณจริง 
 5. การเรียนรูจากกรณีศึกษา พัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงปฏิบัติการและการแกปญหาเฉพาะหนา 
ท่ีเกิดข้ึนจริงในงานคลังสินคา การขนสง หรือการบริการลูกคา โดยใชกรอบการคิดเชิงวิเคราะหเพ่ือระบุรากเหงา
ของปญหา และวิเคราะหทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีซับซอน 
 6. การเจรจาจําลอง จัดฉากสถานการณจําลองท่ีมีความซับซอนและมีผลประโยชนท่ีขัดแยงกัน 
เพ่ือฝกฝนทักษะการเจรจาตอรองและการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย เพ่ือสรางความรวมมือในโซอุปทาน เชน 
การตอรองสัญญากับผูขนสง การขอใบเสนอราคาจากผูผลิตสินคาในตางประเทศ การขอความรวมมือจากฝาย
จัดซ้ือ เปนตน โดยมีการประเมินการใชภาษาในการสื่อสาร และความสามารถในการประยุกตใชหลักความฉลาด
ทางอารมณ (Emotional Quotient) เพ่ือบริหารความสัมพันธ 
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 7. การจัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนกระบวนการโลจิสติกสท่ีครอบคลุมมิติเชิง
กฎหมายและจริยธรรม โดยมอบหมายใหนักศึกษาออกแบบแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยแผนดังกลาวตองมี
การตรวจสอบความสอดคลองกับกฎหมาย และขอตกลงทางการคาท่ีเก่ียวของ เชน Incoterms กฎหมายศุลกากร 
ตลอดจนการประเมินและวางแผนเพ่ือลดผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอม (ESG) 
 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 

ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตร 
การบูรณาการกับผลลัพธการเรียนรู

ของหลักสูตร 
แนวทางการดําเนินการและกิจกรรม 

1. การเรียนรูดวยตนเองและการปรับตัว สงเสริมผาน PLO1, PLO3, PLO5,  
PLO7 

ทักษะการเรียนรูดวยตนเองและการ
ปรับตัวดําเนินการผานรายวิชาการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง 1-8 รายวิชาสัมมนา
ประ เด็ นป จ จุ บั น ใน โลจิ สติ ก ส แ ล ะ 
โซอุปทาน เปนตน 

2. ทักษะดิจิทัลและการประเมินขอมูล สงเสริมผาน PLO3, PLO4 ทักษะทักษะดิจิทัลและการประเมินขอมลู 
ดําเนินการผานรายวิชา การวิเคราะห
ขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน 
การเ ขียนโปรแกรมและการจัดการ
ฐานขอมูลสําหรับโลจิสติกส รายวิชาการ
เรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส
และการคมนาคมขนสง 5-8 นอกจากนี้
ยั ง ดํ า เนิ นกา รผ า น กิจกรรมพัฒน า
นักศึกษา จากการอบรมทักษะ Digital 
Tools เ ช น  Data Analytics Tools, AI 
Prompt Engineering 

3. แนวคิดของการเปนผูประกอบการ สงเสริมผาน PLO2, PLO5, PLO6, 

PLO7 

แนวคิดของการเปนผู ประกอบการ
ดําเนินการผานรายวิชา เชน รายวิชาการ
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ โ ม ด ล ธุ ร กิ จ 
โลจิสติกส  โดยใช โครงงานเปนฐาน 
(Project-Based Learning) เพื่อใหผูเรียนได
ฝกฝนการเผชิญโจทยปญหาธุรกิจจริง
และการแสวงหาความรูใหมดวยตนเอง
ผานเทคโนโลยีดิจิทัล ควบคูกับการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุงเนนการสราง
ทัศนคติแหงการเติบโต (Growth Mindset) 
และความยืดหยุ น (Resilience)  อาท ิ
การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกับผูเชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม  
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5. การดําเนินการหลักสูตร 

 วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน  
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนมิถุนายน ถึง พฤศจกิายน  
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนธันวาคม ถึง พฤษภาคม  
  ท้ังนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ใหเปนไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบัน 
โดยเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
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สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ช่ือ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร  
 

 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ – สกุล 

ตําแหนงทาง
วิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

ปท่ี
สําเร็จ 

1 ผศ. ดร.สลิลาทิพย  ทิพยไกรศร 
ผูชวย

ศาสตราจารย 

ปร.ด. บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2561 
บธ.ม. - มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2550 
ศศ.บ. ส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 2547 

2 ผศ. ดร.อนุพงศ  ท่ึงในธรรม 
ผูชวย

ศาสตราจารย 

Ph.D. Management Science 
and Engineering 

Huazhong University of 
Science and Technology, 
Wuhan, China 

2559 

วท.ม. ธุรกิจเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2555 

วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2550 

3 อ. ดร.รพี  อุดมทรัพย อาจารย 

ปร.ด. โลจิสติกส มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2568 
วท.ม. การจัดการโซอุปทานแบบ

บูรณาการ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2551 

วท.บ. เทคโนโลยีวัสดุ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2548 

4 อ. คณิน  เพชรสกุล อาจารย 
วท.ม. การจัดการโลจิสติกส สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 
2557 

บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 2552 

5 อ. จินตนา  สีหาพงษ อาจารย 

บธ.ม. การบริหารโลจิสติกสและ
โซอุปทาน 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2551 

วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ 

2544 

 

อาจารยประจําหลักสูตร  
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ – สกุล 

ตําแหนงทาง
วิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

ปท่ี
สําเร็จ 

1 อ. ดุษดี  มุกดา อาจารย 

วท.ม. เทคโนโลยีโลจิสติกส  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหา
นคร 

2554 

วท.บ. สถิติประยุกต  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

2547 

หมายเหตุ: โดยใชอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรชุดนี้ บริหารจัดการหลักสูตรทดแทนอาจารยฯ ในเลมหลักสูตรเดิม  

 
2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  

สถาบันไดมอบหมายใหสํานักทรัพยากรมนุษยของสถาบันดําเนินการสรรหาบุคลากรรวมกับหลักสูตรและคณะ 
โดยการพิจารณารับอาจารย หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีมีอยู รวมกับภาระการสอนของ
อาจารยในปจจุบัน กิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมท้ังเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
สวนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานท่ีมีเปนสําคัญ หากมีความตองการอัตรากําลัง
จะดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก 
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1. การกําหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตรากําลังท่ีไดรับอนุมัติ และจัดทําใบขออัตรากําลัง
ท่ีมีการระบุคุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ความรูความสามารถ ทักษะท่ีสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน ดําเนินการสงใหสํานักทรัพยากรมนุษยตรวจสอบและดําเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยดําเนินการประชาสัมพันธรับบุคลากรผานชองทางตาง ๆ 
ไดแก 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ  ไดแก การประชาสัมพันธผาน E-mail ภายใน, สื่อ Social Media ตาง ๆ 
3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการวาจางบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยพิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องตน
จากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนง และดําเนินการติดตอเชิญผูสมัครมารับการสัมภาษณ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูสมัคร คือ ทัศนคติ ความรูและประสบการณ มนุษยสัมพันธ ซ่ึงผูสมัครจะผานการสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากสํานักทรัพยากรมนุษย และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการสรุปผลการสัมภาษณ หากผานการคัดเลือกจะดําเนินการอนุมัติการวาจาง และจัดทําสัญญาจางบรรจุ
เขาเปนบุคลากรของสถาบัน 

สําหรับการสรรหาอาจารยพิเศษ หลักสูตรดําเนินการสรรหาอาจารยพิเศษท่ีสอดคลองกับรายวิชาท่ีตองใช
อาจารยพิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร รวมท้ังผลประเมินการสอนในครั้งท่ีผานมา (ถามี) ดําเนินการ
เสนอรายชื่อเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยพิเศษ โดยเม่ือไดรับการอนุมัติเรียบรอยจะ
ดําเนินการแจงขอมูลกับอาจารยพิเศษ เพ่ือใหอาจารยพิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาท่ีไดรับมอบหมายตอไป 
 
3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร  

การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรใหม สถาบันดําเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบุคลากรใหม 
ซ่ึงเปนการสรางความรู ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน โดยสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการรวมกับหลักสูตรและคณะ ผานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม: เพ่ือเตรียมความพรอม และการปรับตัวใหกับบุคลากรในการเริ่มปฏิบัติงาน 
โดยบุคลากรจะไดทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน บริบทองคกร รวมท้ังการใชงานระบบสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
กับบุคลากร 

2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): สํานักทรัพยากรมนุษยจะกําหนดพ่ีเลี้ยงท่ีเปนหัวหนางานหรือเพ่ือน
รวมงานอาวุโสในหนวยงานท่ีบุคลากรใหมสังกัด ดําเนินการใหคําปรึกษาและแนะนําท้ังดานการทํางานและ 
การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

3. การฝกอบรม: สํานักทรัพยากรมนุษยจัดโครงการฝกอบรมเรียนรูองคกรใหแกบุคลากรใหม และ
หลักสูตรและคณะสามารถใหบุคลากรใหมเขารวมโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีหนวยงานภายในของสถาบัน
จัดข้ึน รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ: การจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรสามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยูรวมกันในวัฒนธรรมใหมของบุคลากร เชน 1) กิจกรรมบุคลากรใหมพบผูบริหารในลักษณะ 
การพูดคุยแบบไมเปนทางการ รวมท้ังการศึกษาขอมูลวัฒนธรรมองคกรผานสื่อวิดีทัศนเพ่ือเรียนรูวิถีการทํางานของ
ผูบริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team Building program for new staff เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธรวมกัน
ระหวางบุคลากรใหม 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหมสามารถเขารวมชมรมตาง ๆ ท่ีมีอยูในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เปนตน 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมจํานวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซ่ึงเปนการพิจารณาวาบุคลากรใหมมีความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังการให
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหบุคลากรใหมพัฒนาตนเอง ซ่ึงหากบุคลากรใหมผานการประเมินผลการทดลองงานจะไดรับ
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การบรรจุเปนบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ 
สําหรับการเตรียมความพรอมใหกับอาจารยพิเศษ หลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาดําเนินการให

ขอมูลของรายวิชาแกอาจารยพิเศษ รวมท้ังการสอนการใชงานระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรูและทักษะของอาจารย  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองคความรูตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนผลลัพธ 
(Outcome Based Education) ท้ังการกําหนดผลลัพธการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
   2) การสงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู ประสบการณเพ่ือสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาคนควาวิจัยท่ีสอดคลองกับศาสตรท่ีเก่ียวของ โดยการสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ เปนตน 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
   1) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชา 
   3) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารยตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตร 
ตามภาระงานของบุคลากร โดยไดรับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เชน การฝกอบรมท่ีจัดโดยหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การฝกปฏิบัติงานโดยการแนะนํา/สอนงานโดยผูบังคับบัญชา เปนตน 
   2) การอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ใหแกบุคลากรในระดับ
ตําแหนงงานตาง ๆ ใหสามารถรับผิดชอบภาระหนาท่ีบริหารงานตามตําแหนงงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไดแก 1) หลักสูตร
เตรียมพ้ืนฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจาหนาท่ี และเจาหนาท่ีอาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผูบริหารระดับตน: 
ผูบริหารกลุมงาน ผูบริหารกลุมงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหารระดับตน – กลาง: ระดับผูชวยและระดับรองผูบริหารของหนวยงาน 
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5. การบริหารจัดการ  
 ความพรอมดานการบริหารจัดการ 
 (1) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาท่ีประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ ในเชิงบริหาร
ดานตาง ๆ ท่ีหลากหลาย สามารถชี้นําและกํากับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
 (2) มีผูบริหารซ่ึงมีความซ่ือสัตยและประสบการณในดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 (3) มีบุคลากรสายสนับสนุนซ่ึงมีความรู ความชํานาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรดังกลาวเพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 (4) มีระบบการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแตระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารและคณาจารย
ในทุกระดับใหมีการบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 ( 5(  มีระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิตทองถ่ิน 
และสังคมในการจัดทาแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปดหลักสูตรการศึกษา การจัดการศึกษา การวิจัยและ
การสรางนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ท้ังนี้ โดยเนนผลลัพธการเรียนรูท่ีผูเรียน
และกลุมตาง ๆ จะไดรับ 
 ท้ังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามดุลยพินิจของคณบดีโดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน
และ/หรือมาตรฐานการจัดการศึกษาตามท่ีสถาบันกําหนด 
 
6. ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
 กระบวนการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
  1) การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการกําหนดใหหลักสูตรมอบหมาย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด โดยมีคณบดีเปน
คณะกรรมการบริหารงาน PIM Creative Learning Space ซ่ึงทางหลักสูตรไดใหอาจารยของหลักสูตรมีสวนใน
การแนะนํา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเพ่ือดําเนินการจัดซ้ือเขา
หองสมุดของทางสถาบัน โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศ
นําเสนอเขาท่ีประชุมเพ่ือขออนุมัติดําเนินการ โดยสามารถสั่งซ้ือทรัพยากรสารสนเทศตลอดปการศึกษา 
ซ่ึงมอบหมายให PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ดําเนินการตามกระบวนการใหอาจารยคัดเลือก
หนังสือเพ่ือใชในการเรียนการสอนลวงหนากอนเปดภาคการศึกษา เพ่ือใหอาจารยมีการวางแผนการสั่งซ้ือหนังสือ
ใหพรอมกอนการจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับรายวิชา หรือองคความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ  
  2) การจัดหาอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชา
ดําเนินการวิเคราะหความตองการใชอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน โดยเม่ือหลักสูตรนําเสนอ
ขอมูลตามแบบฟอรมท่ีกําหนดมาเรียบรอย สํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ
วิเคราะหประเภทของทรัพยสิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะนําเสนอขอมูลเพ่ือขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริหารทรัพยสิน และดําเนินการจัดซ้ืออุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 

 ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง มีหองปฏิบัติการเฉพาะของหลักสูตร ไดแก 
 หองปฏิบัติการกลยุทธการจัดการโลจิสติกส 
 เปนหองปฏิบัติการท่ีใชสําหรับการเรียนการสอนของหลักสูตรในกลุมรายวิชาโปรแกรมดานการจัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง เชน รายวิชาเทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ การวิเคราะห
ขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูลสําหรับโลจิสติกส เปนตน 
ซ่ึงหองปฏิบัติการดังกลาวไดดําเนินการสรางในปการศึกษา 2560 เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
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รวมถึงการแลกเปลี่ยนองคความรูในการบริการวิชาการแกผูท่ีมีความสนใจดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง และเพ่ือใหนักศึกษาไดมีประสบการณและสามารถปรับตัวในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปญญาประดิษฐในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาว หลักสูตรไดมีการจัดหาอุปกรณตาง ๆ เพ่ือ
รองรับรูปแบบการใชงานภายในหองปฏิบัติการ และยกระดับคุณภาพในการศึกษา ซ่ึงสามารถแบงออกเปน 3 กลุม 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) อุปกรณการแสดงผล ใชในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในหองปฏิบัติการ
ของหลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1) จอวิดีโอวอล จํานวน 10 จอ พรอมอุปกรณเชื่อมตอและแปลงสัญญาณภาพ ซ่ึงเปนการจําลอง
หองปฏิบัติการขนสงซ่ึงสามารถแสดงผลขอมูลไดอยางหลากหลายพรอม ๆ กัน ซ่ึงจะชวยทําใหผูสอนและผูเรียน
เห็นภาพและความแตกตางท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึนในการดําเนินกิจกรรมภายในชั้นเรียน และกิจกรรมการอบรม
ตาง ๆ ซ่ึงมีการตรวจสอบและบํารุงรักษาอยางตอเนื่องทุกป 
  1.2) จอสมารทบอรด จํานวน 1 จอ สําหรับการจัดการเรียนการสอนภายในหองปฏิบัติการใน
รายวิชาของหลักสูตร สามารถใชเขียนขอมูลและนําเสนอขอมูลได 
 2) โปรแกรมสารสนเทศ ปจจุบันหองปฏิบัติการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงมีโปรแกรมท่ีใชในการ
เรียนการสอน และการจัดกิจกรรม โดยแยกเปน 3 กลุม ไดแก  
  2.1) โปรแกรมท่ัวไปอยาง Microsoft (MS) Office ท่ีใชในการเรียนการสอน ตัวอยาง 1) MS Excel 
ท่ีใชในรายวิชาเก่ียวกับการสรางแบบจําลองเพ่ือการตัดสินใจและการเพ่ิมประสิทธิภาพทางโลจิสติกส 2) MS Word 
และ MS PowerPoint สําหรับการจัดทํารายงานและการสรุปผลการคนควาตาง ๆ 
  2.2) โปรแกรมเฉพาะทางดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง ซ่ึงประกอบไปดวย 1) Warehouse 
Management System หรือ WMS เปนโปรแกรมระบบคอมพิวเตอรท่ีชวยใหกระบวนการทํางานในคลังสินคามี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงถูกใชรวมกับอุปกรณ Handheld จํานวน 6 เครื่อง 2) ESRI ArcGIS ซ่ึงเปน Software 
ท่ีเก่ียวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System: GIS) การจัดใหมีโปรแกรมเฉพาะ
ทางดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงเพ่ือใหนักศึกษาฝกใชโปรแกรมตาง ๆ กอนท่ีจะไปฝกปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการ 
  2.3) โปรแกรมเกมสสําหรับการเรียนการสอนรูปแบบ Gamification เพ่ือเสริมความเขาใจให
นักศึกษาผานรูปแบบการเรียนแบบ Game-Based Learning อาทิ Industry Giant Game ทําใหนักศึกษาไดใช
องคความรูจากท้ังในและนอกชั้นเรียนเพ่ือแกไขปญหาเสมือนจริง อีกท้ังยังสามารถใชในการบริการวิชาการใหแกผู
ท่ีสนใจท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
 3) อุปกรณเสริม สําหรับใชในการจัดการเรียนการสอนวิชาท่ีตองเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ อาทิ 
อุปกรณ Handheld หรือเครื่องสแกนสินคา ท่ี ใชรวมกับซอฟตแวรการจัดการคลังสินคา (Warehouse 
Management System: WMS) รวมถึงการพัฒนาหุนยนต Warehouse Robot ใหสอดคลองกับการเรียนการ
สอนดานการจัดการโลจิสติกส 
 
 PIM Creative Learning Space (หองสมุด) 
 PIM Creative Learning Space เปนแหลงเรียนรู เพ่ือสนับสนุนการศึกษาคนควาและพัฒนาทักษะของ
อาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยใหบริการทรัพยากรสารสนเทศท่ีหลากหลายประเภท เชน หนังสือ วารสาร 
บอรดเกม รวมถึงสื่อดิจิทัลในรูปแบบตาง ๆ ไดแก e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research และ
ฐานขอมูลออนไลน นอกจากนี้ยังไดนําระบบหองสมุดอัตโนมัติมาใช เพ่ือสงเสริมการใหบริการและบริหารจัดการ
ทรัพยากรสารสนเทศใหมีความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผานเว็บไซตของ PIM Creative Learning 
Space (https://lib.pim.ac.th) โดยแบงการใหบริการตาง ๆ ดังนี้ 
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ภาพแสดงหองสมุดท่ีตั้ง 
 

 

ภาพแสดงหองสมุดวิทยาเขตอีอีซี 

 
1. ระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศท่ีออกแบบมาเพ่ือรองรับการใชงาน

ของผูใชบริการอยางครบวงจร ประกอบดวย  
• ระบบสําหรับบรรณารักษในการจัดทําและบริหารทรัพยากรสารสนเทศในการใหบริการแกผูใชงาน 
• ระบบสําหรับผูใชบริการในการสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ ตออายุการยืม จองทรัพยากรสารสนเทศ 

และจองหองศึกษากลุม 
• ระบบอาน e-Collection ครอบคลุมท้ัง e-Thesis, e-Project, e-Research, e-Book และ e-Journal  

ผานเว็บไซตสืบคน (https://elibrary.pim.ac.th) 
• บริการ Single Search ท่ีชวยใหคนหาขอมูลจากทรัพยากรสิ่งพิมพและอิเล็กทรอนิกสไดพรอมกันใน

ครั้งเดียว เพ่ิมความสะดวกและประหยัดเวลาสําหรับผูใชบริการ 

  
ภาพแสดงระบบหองสมุดอัตโนมัต ิ
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2. บริการฐานขอมูลออนไลน PIM Creative Learning Space ใหบริการฐานขอมูล เพ่ือสนับสนุน
การศึกษาและงานวิจัย จํานวน 5 ฐานขอมูล ไดแก 

• ฐานขอมูล CNKI: วารสารและวิทยานิพนธภาษาจีน ครอบคลุมดานวรรณกรรม ประวัติศาสตร 
ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ 

• ฐานขอมูล Emerald: วารสารและบทความวิชาการภาษาอังกฤษ ดานการจัดการ บริหารธุรกิจ และ
วิทยาการสารสนเทศ รวมท้ังสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

• ฐานขอมูล CEIC: ขอมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติตัวเลขในกลุมประเทศเศรษฐกิจกวา 130 ประเทศท่ัวโลก 
• ฐานขอมูล ClinicalKey for Nursing: วารสาร หนังสือและ Multimedia ภาษาอังกฤษ ครอบคลุม

ดานการพยาบาล โรคระบาดตาง ๆ คูมือการดูแลฉุกเฉิน ปญหาทางคลินิก และฐานขอมูลยา 
• ฐานขอมูล CINAHL Complete: วารสารภาษาอังกฤษเนื้อหาครอบคลุมทางดานการพยาบาล 

ยารักษาโรค โภชนาการ สุขภาพท่ัวไป โรคกวา 170 โรค และการสาธารณสุข 
 

 
ภาพแสดงฐานขอมูลออนไลน 

 
3. บริการหนังสือและวารสารอิเล็กทรอนิกส (e-Books, e-Journals) บริการหนังสือและวารสารใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกสท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลากหลายสาขาวิชา เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและการวิจัยของอาจารย 
บุคลากร และนักศึกษา โดยผูใชสามารถเขาถึงสื่อสารสนเทศผานระบบออนไลนไดทุกท่ีทุกเวลา 

 

 

ภาพแสดงหนังสือและวารสารอิเล็กทรอนิกส 
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4. บริการหองศึกษากลุม สําหรับอาจารย บุคลากร และนักศึกษา เพ่ือสงเสริมการเรียนรูรวมกันและ 
การทํางานกลุม โดยสามารถจองผานระบบออนไลนท่ีสะดวกและงายดาย 

5. แหลงเรียนรูออนไลน ผูใชสามารถเขาถึงสื่อเรียนรูในรูปแบบมัลติมีเดีย จัดทําข้ึนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาคนควาและการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง โดยผูใชสามารถเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา ผานชองทางเว็บไซต 
https://lib.pim.ac.th ประกอบดวย  

 5.1 Knowledge Bank PIM Library: แหลงเรียนรูออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอสงเสริมทักษะ 
การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) ทักษะการทํางาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใชชีวิต (Life Skills) 
เพ่ิมเติมนอกหองเรียนสําหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเขาสูสังคม
ยุคดิจิทัล 

 5.2 Book Insider แนะนําหนังสือนาอาน: คลิปวิดีโอรีวิวหนังสือนาอาน และไฮไลทของหนังสือเลมนั้น 
เพ่ือชวยใหผูใชบริการตัดสินใจเลือกหนังสือไดตรงใจตามความสนใจ 

 5.3 Creative Audiobook หนังสือเสียง คลิปเสียงอานหนังสือ How to วรรณกรรม และนวนิยาย ใหม ๆ 
สําหรับผูอานท่ีไมสะดวกอานเอง เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและรับสาระความรูจากการฟง และตอยอดไปสูการอาน 
อีกท้ังยังเปนการสรางประสบการณใหมในการเสพงานวรรณกรรมดวย 

 5.4 Library Podcast: แหลงเรียนรูออนไลนรูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟงงายไดความรูท่ีตอบ
โจทยไลฟสไตลฟงเม่ือไรก็ไดตามท่ีตองการ สามารถเขาใชไดท่ีเว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เปน
คอนเทนตท่ีมาแชรสาระความรูและประสบการณในดานตาง ๆ ในรูปแบบคลิปเสียง 

 

 
 

 

ภาพแสดงแหลงเรียนรูออนไลน 
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6. บริการทรัพยากรหองสมุดอ่ืน ๆ จากความรวมมือทางวิชาการ สถาบันไดสรางความรวมมือทางวิชาการ
กับเครือขายหองสมุดและสถาบันการศึกษาชั้นนําตาง ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหผูใชบริการสามารถเขาถึงทรัพยากร
สารสนเทศและบริการท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน ท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพและดิจิทัล นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรระหวางหองสมุดในเครือขาย 

 

 
 
แหลงเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
PIM e-Learning เปนระบบสารสนเทศท่ีใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนสามารถนํา

เนื้อหารายวิชาเขาสูระบบออนไลน และใหนักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาตาง ๆ ผานระบบดวยตนเอง ไดแก 
การดาวนโหลดเอกสารเพ่ือใชประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลนเพ่ือศึกษาคนควาและทบทวนบทเรียนการ
สงงานผานระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝกหัด 

นอกจากนี้สถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลนระบบเปดของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน (PIM MOOC) 
เพ่ือเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ประกอบดวย เนื้อหารายวิชา สื่อ ขอสอบ ตามแนวทางการจัดทํา
รายวิชาสําหรับการเรียนการสอนในระบบเปด (MOOC)  
 
7. การบริการนักศึกษา 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนจัดใหมีการบริการนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนท้ังในดานการศึกษาและชีวิต
ความเปนอยูของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพ่ือสนับสนุนดานการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เปนระบบท่ีนักศึกษาสามารถเขามา
ติดตามขาวสารตาง ๆ คนหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ 
ใบแจงยอดชําระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนดวยตนเอง  
  (2) แบบคํารองออนไลน Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพ่ิม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพ่ิมรายวิชา (กรณีลงซํ้า) ขอเปลี่ยนกลุมเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การรองเรียนเก่ียวกับผลการสอบ ผานแบบคํารองออนไลนในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการติดตอ 
สอบถาม ปรึกษา และเขาถึงขอมูลและระบบบริการตาง ๆ ของสถาบันไดตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารยท่ีปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารยท่ีปรึกษา” เปนผูใหคําปรึกษา ดูแล และ
แนะนําแผนการเรียนตลอดระยะเวลาท่ีนักศึกษาเรียนท่ีสถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารยท่ีปรึกษา สืบคนวัน
และเวลาท่ีอาจารยท่ีปรึกษา รวมถึงอาจารยผูสอนสะดวกใหเขาพบเพ่ือขอคําปรึกษาตาง ๆ ไดจาก ไดท่ี PIM CONNECT  
  (5) ศู นย ท่ี ป รึ กษาและ พัฒนาอาชี พนั ก ศึ กษาประจํ า คณะ  (Counseling and Career 
Development for Student Center: CCDS) ทุกคณะมีศูนย  CCDS ทําหนา ท่ีเปนครู พ่ี เลี้ยงใหคําแนะนํา 
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ใหคําปรึกษา ตลอดจนชวยแกไขปญหาใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีระหวางท่ีฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  
  (6) Smile Center เปนชองทางออนไลนอีกหนึ่งชองทางท่ีนักศึกษาสามารถใหขอมูล ขอคิดเห็น 
รองเรียนและขอรับคําปรึกษาท่ีเก่ียวของกับการเรียนและการฝกงาน ผานทาง Call Center และ Line Official  
  (7) การบริการทุนการศึกษา สถาบันสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาสทางการศึกษาแกนักศึกษาท่ี
มีความประพฤติและผลการเรียนดีตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีสถาบัน เพ่ือรักษาโอกาสการไดรับทุนการศึกษาอยาง
ตอเนื่องตามประกาศเง่ือนไขการใหทุนการศึกษาของสถาบัน ซ่ึงมีทุนการศึกษาหลายประเภท ไดแก ทุนการศึกษา 
PIM ทุนฝกอบรมเพ่ือเตรียมเขาทํางาน (ฝต.) ทุนการศึกษาจากบุคคลภายนอก/สถานประกอบการภายนอก และ
กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
 7.2 บริการเพ่ือสนับสนุนชีวิตความเปนอยูของนักศึกษา 
  (1) กองทุนเพ่ือชีวิตแหงการเรียนรู (PIM SMART) เปนกองทุนของสถาบันซ่ึงเกิดจากความรวมมือ
ระหวาง บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) กลุมพันธมิตรคูคาทางธุรกิจและบุคคลท่ัวไป มีวัตถุประสงคเพ่ือ
สนับสนนุคาครองชีพแกนักศึกษาท้ังในรูปแบบของตัวเงิน รวมไปถึงจัดหางานท่ีเหมาะสมเพ่ือมีรายไดเพ่ิมเติม  
  (2) บริการ Friends Care PIM ใหบริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพ่ือดูแลจิตใจและสุขภาพจิตของ
นักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะทําหนาท่ีรับฟงทุกเรื่องราวท่ีนักศึกษาไมสบายใจ กังวลใจ โดยไมตัดสินถูกผิด และจะชวย
ใหนักศึกษาตระหนักและเขาใจตนเอง ตลอดจนรับรูสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูชัดเจนยิ่งข้ึน และสงเสริมใหนักศึกษา
ไดรับรูศักยภาพและคุณคาในตนเอง เพ่ือนําไปสูแนวทางการจัดการปญหาตาง ๆ ดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หองพยาบาล สถาบันมีหองพยาบาลใหบริการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักศึกษาโดยพยาบาล
วิชาชีพ 
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สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 เปนผูสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และ/หรือเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน
การจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
  
2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง คณะการจัดการโลจิสติกส
และการคมนาคมขนสง สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒฯ มีกระบวนการรับนักศึกษา เพ่ือใหไดจํานวนนักศึกษาใหม
ตามเปาหมายท่ีกําหนด ดังนี้ 
 

กระบวนการรับนักศึกษาเขาสูหลักสูตร 
 

กําหนดเปาการรับนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
  

พิจารณา 
เปาการรับ

 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เตรียมการประชาสัมพันธ 
และแนะแนว 

 

ประชาสัมพันธหลักสูตร 
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รับสมัครนักศึกษา 

จัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ 

พิจารณา 
คัดเลือกนักศึกษา 

ผาน 

จัดเก็บขอมูล 

ไมผาน 

พิจารณา 
ทุนการศึกษา 

นักศึกษาปกติ นักศึกษาทุน 

ไมไดรับทุน ไดรับทุน 
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 กระบวนการเตรียมความพรอมของนักศึกษาแรกเขา 

หลักสูตรไดจัดใหนักศึกษาทุกคนมีอาจารยท่ีปรึกษาดูแลท้ังในเรื่องการเรียน การฝกปฏิบัติงานและ 
การดําเนินชีวิต โดยมีระบบติดตามเก็บขอมูล และวิเคราะหความกาวหนาของผูเรียน ผลการเรียน และภาระงาน
ของผูเรียนไวในระบบของสถาบนั ท่ีอาจารยท่ีปรึกษาสามารถติดตามพฤติกรรมและผลการเรียนนักศึกษาได เพ่ือให
คําปรึกษาเปนรายบุคคล นอกจากนี้ในแตละภาคการศึกษา อาจารยท่ีปรึกษาจะมีการ Homeroom เพ่ือใหขอมูล
เก่ียวกับการเรียนและการฝกปฏิบัติงาน และใหคําแนะนําแกนักศึกษาในเรื่องตาง ๆ แลว อาจารยท่ีปรึกษายังรับฟง
ปญหาเก่ียวกับการเรียน การฝกปฏิบัติงาน รวมถึงการใชบริการดานตาง ๆ ในสถาบัน เชน การลงทะเบียน 
การชําระคาเลาเรียน การผอนผันคาเลาเรียน หรือการใชบริการหองสมุด เปนตน และเม่ือรับฟงปญหาตาง ๆ 
อาจารยท่ีปรึกษาก็จะทําการประสานงาน เพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ใหกับนักศึกษาตอไป   

สําหรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา หลักสูตรไดมีการเตรียมความพรอมของนักศึกษากอนเขาศึกษา
ตามแผนการท่ีไดวางไว เริ่มตนผูบริหารหลักสูตร ศูนยท่ีปรึกษาและพัฒนาอาชีพนักศึกษา ศูนยโครงงานนวัตกรรม
นักศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของมีการประชุมรวมกันเพ่ือเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหมกอนเปดภาค
การศึกษา และมีการจัดใหนักศึกษาพบอาจารยท่ีปรึกษาตามกลุม เพ่ือชี้แจงแนวทางในการฝกภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการจริงควบคูไปกับการเรียนภาคทฤษฎี นอกจากนี้ในการลงฝกภาคปฏิบัติของนักศึกษาแตละกลุมยังมี
การทําความเขาใจกับหัวหนางานเพ่ือการฝกภาคปฏิบัติใหตรงกับวัตถุประสงคของหลักสูตร และเชื่อมโยงให
นักศึกษาเหน็ภาพรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Work – Based Education ของหลักสูตร พรอมท้ังจัดให
มีพ่ีเลี้ยงซ่ึงเปนบุคลากรของสถานประกอบการ คอยทําหนาท่ีใหคําปรึกษา และแนะนํากับนักศึกษาระหวางการฝก
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด และอีกชองทางหนึ่งในการใหความชวยเหลือแกนักศึกษาโดยเฉพาะในระหวางการฝก
ภาคปฏิบัติ หนวยงาน CCDS ทําหนาท่ีเปนครูพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษาและแกไขปญหาใหนักศึกษา โดยนักศึกษา
สามารถติดตอครูพ่ีเลี้ยงท้ังการเขาพบในเวลาทํางานท่ีสถาบัน และการติดตอทางโทรศัพท เพ่ือประสานงานอยาง
เรงดวนไปยังหนวยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ อันเปนการชวยเหลือนักศึกษาหลากหลายชองทาง 

 
  

ประกาศผลสอบ 

รายงานตัว 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 94 
 

3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 

ระดับช้ันป จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา  
2570 2571 2572 2573 2574 

นักศึกษาชั้นปท่ี 1 150 150 150 150 150 
นักศึกษาชั้นปท่ี 2 - 147 147 147 147 
นักศึกษาชั้นปท่ี 3 - - 145 145 145 
นักศึกษาชั้นปท่ี 4 - - - 145 145 

รวม 150 297 442 587 587 
คาดวาจะจบการศึกษา - - - 145 145 

หมายเหตุ Drop Out ปที ่1 ไมเกิน 2%; ปที่ 2 ไมเกิน 1%; ปที่ 3-4 0% ตามมติจากสภาสถาบัน คร้ังที่ 1/2565 วันที่ 25 ม.ค. 2565 

 
4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายไดคาใชจาย 
  4.1.1 งบประมาณรายได (หนวย : บาท) 

ประเภทรายได 
ปการศึกษา 

2570 2571 2572 2573 2574 
คาเลาเรียน* 32,113,600 34,397,300 34,108,400 34,247,200 34,247,200 

รวมรายรับ 32,113,600 34,397,300 34,108,400 34,247,200 34,247,200 
จํานวนนักศึกษาสะสม 594 613 587 587 587 
รายรับตอหัวนักศึกษา 54,063 56,113 58,106 58,343 58,343 

 

*คาเลาเรียนหลังหักทุนการศึกษา PIM ตามนโยบายสถาบันป 2564   
 

  4.1.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2570 2571 2572 2573 2574 
คาใชจาย 
 คาใชจายการเรียนการสอน 5,138,721 5,287,380 5,400,476 5,556,302 5,666,029 
 คาใชจายในการดําเนินงาน 
 (หลักสูตร) 

618,318 680,146 780,279 832,412 844,102 

รวมรายจาย 5,757,039 5,967,526 6,180,755 6,388,714 6,510,131 
จํานวนนักศึกษาสะสม 594 613 587 587 587 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 9,692 9,735 10,529 10,884 11,091 
 

4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพยสิน (หนวย : บาท) 
คาครุภัณฑ 380,665 380,665 380,665 380,665 380,665 

 หมายเหตุ : จํานวนนักศึกษาสะสม หมายถึง จํานวนนักศึกษาในหลกัสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
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5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 
 สถาบันมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนในระดับสถาบันเพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการ
จัดการแกไขประเด็นการรองเรียนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน พรอมท้ังจัดชองทางการรับขอรองเรียนใหผูท่ีตองการรองเรียน
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายใหสํานักสื่อสารองคกรเปนหนวยงานกลางในการดูแลเรื่องรองเรียนใน
ชองทางหลักตามท่ีสถาบันกําหนด และหลักสูตรทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนใหแก
นักศึกษาทราบเพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขาถึงชองทางการรองเรียนอยางเทาเทียม ซ่ึงการจัดการแกไข
ประเด็นการรองเรียนของสถาบันมีกระบวนการดังนี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องรองเรียนผานสํานัก คณะ หรือชองทางรับเรื่องรองเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผูรับผิดชอบรับเรื่องรองเรียนดําเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แลวดําเนินการพิจารณา
ประเภทขอรองเรียนและระดับความเรงดวนของขอรองเรียน จากนั้นสงเรื่องขอรองเรียนไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือดําเนินการแกไข 
 3. หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามระดับความเรงดวน
ของขอรองเรียน (3-7 วันทําการ) หากดําเนินการแกไขไมไดจะสงตอเรื่องใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน
พิจารณาแนวทางการแกไข ท้ังนี้ขอรองเรียนท่ีมีความเรงดวนสูงสุดจะถูกสงใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน
ตั้งแตแรก 
 4. เม่ือดําเนินการแลวหนวยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องรองเรียนแจงผลการแกไขใหนักศึกษาทราบ พรอมท้ัง
ใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการขอรองเรียน 
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สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณท่ีมีคาระดับคะแนน จํานวน 8 ระดับ ดังนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Good) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ คอนขางดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช (Fair) 2.0 
D+ ออน (Poor) 1.5 
D ออนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 

 2) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาให มีการประเมินเปนสัญลักษณ ท่ีไม มีระดับคาคะแนน  
ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/เปนท่ีพอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏบิัติ/ฝกงาน/ไมเปนท่ีพอใจ 
AU ผลการเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
I ผลการประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไมประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไมมีผลการประเมิน (No Report) 

 

 3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเวนการเรียนของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปน
สัญลักษณท่ีไมมีระดับคาคะแนน ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเปนการประเมินผลการเรยีนรู 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟมสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมท่ีจัดโดยหนวยงานอ่ืนท่ีไมใช 

สถาบนัการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หนวยกิตท่ีไดรับการยกเวนการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หนวยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษา 

ท่ีไมไดรับปริญญา (Credits from Non-degreeProgram) 
 ท้ังนี้ ใหเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี  
พ.ศ. 2566 หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการประเมินผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) เ พ่ือวัดประเมินการบรรลุผลลัพธ 
การเรียนรูของผูเรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 สื่อสารระหวางผู มีสวนท่ี เ ก่ียวของในโซ
อุปทานในสถานการณตาง ๆ ได 

1. การเขียนรายงานวิจัยในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย
สําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสงไดถูกตอง
ตามหลักวิชาการ 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 80  
 

2. การนําเสนอผลงานวิจัยในรายวิชาระเบียบวิธี
วิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 80  
 

3. การสื่อสารและประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของ
ในสถานประกอบการ 

-  แบบประ เม ินการ เ ร ียนรู
ภ าคปฏิบ ัต ิด านการจ ัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 8 

- ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 80  
 

PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการสถานการณ
เฉพาะหนา ในงานปฏิบัติการคลังสินคา การขนสง 
และการบริการลูกคา 

1. ประเมินการฝกปฏิบัตงิานในสถานประกอบการ -  แบบประ เม ินการ เ ร ียนรู
ภ าคปฏิบ ัต ิด านการจ ัดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 8 

- ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2. รายงานวิจัยในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยสําหรับ 
โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

3. โครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาในสถาน
ประกอบการ 
 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO3 ปรับปรุ งกระบวนการ ทํา งาน ในสถาน
ประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐ 

1. ประเมินการฝกปฏิบัตงิานในสถานประกอบการ -  แบบประ เ มินการ เ รี ยนรู
ภ าคปฏิบั ติด านการจั ดการ 
โลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 8 

- ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2. ประเมินการประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐในข้ันตอนการทําวิจัยในรายวิชา
ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

3. ประเมินการประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐ ใน โครงงานนวัตกรรม เ พ่ือ
แกปญหาในสถานประกอบการ 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึง
หลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล 
และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

1. ประเมินการวางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดย
คํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา หลัก
ธรรมาภิบาล  และผลกระทบต อสั งคมและ
สิ่งแวดลอม จากรายงานวิจัยในวิชาระเบียบวิธีวิจัย
สําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2. การประเมินโครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาใน
สถานประกอบการ ในสวนแผนการดําเนินงาน 
ท่ีตองมีสวนของการประเมินผลกระทบ และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูล
และแบบจําลองเชิงปริมาณเพ่ือการตัดสินใจทาง
ธุรกิจอยางถูกตอง 

1. ประเมินการวิเคราะหและแปรผลขอมูลในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจจากรายงานวิจัยในวิชาระเบียบ
วิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 99 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
2. การประเมินโครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาใน
สถานประกอบการ ในสวนการวิเคราะหและ 
แปรผลขอมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

PLO6 เสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดาน
การจัดการโลจิสติกส ผานการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานทางการเงินและตนทุนโลจิสติกส ดวย
แนวคิดของการเปนผูประกอบการ 

1.  ประ เ มิ นการ เ สนอแนวทาง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส จากรายงาน
วิจัยในวิชาระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและ 
การคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2. การประเมินโครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาใน
สถานประกอบการ ในสวนการวิเคราะหความ
เปนไปไดทางการเงิน (Financial Feasibility) และ
แนวคิดเชิงผูประกอบการ  

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

PLO7 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือบริหาร
ความตอเนื่องของโซอุปทานในภาวะวิกฤติ 

1. การประเมินรายงาน แผนบรหิารความเสี่ยงและ
ผลกระทบ แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
สําหรับองคกรจําลอง ในรายวิชาการบริหารความ
ยืดหยุนและความเสี่ยงในโซอุปทาน 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2 .  ประ เ ม ิน ก า ร ว ิเ ค ร า ะห ค ว าม เ สี ่ย ง และ
ผลกระทบ จากรายงานวิจัยในวิชาระเบียบวิธี
วิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

3. การประเมินโครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาใน
สถานประกอบการ ในสวนประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบ เพ่ือบริหารความตอเนื่องของโซอุปทาน
ในภาวะวิกฤต ิ

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํากวารอยละ 60 
 

หมายเหตุ หลักสูตรพิจารณาตามความเหมาะสมถึงวิธีการประเมินของแตละ PLOs  

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป  
 

ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

1 

YLO 1.1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของ 
ในบริบทงานรานคาปลีกไดอยางเหมาะสม 
 

PLO1 
 
 

- การประเมินพฤติกรรมในรายวิชาการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 1 และ 2 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

YLO 1.2 สื่อสารและอธิบายผลการวิเคราะห
ปญหาบริการในรูปแบบรายงานหรือการนําเสนอ
เบ้ืองตน 

PLO1 
 

-  การประเมินผลในรายวิชา  2901101 
การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส 
 

- แบบประเมินการนําเสนอ 

- Scoring Rubrics 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

YLO 1.3 ออกแบบโครงขายการขนสงระดับ
เ บ้ืองตน โดยใชขอมูลระยะทาง เวลา หรือ
ขอจํากัดงาย ๆ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจดาน
การขนสง  

PLO2 -  การประเมินผลในรายวิชา  2912110 
การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง  
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 60 
 

YLO 1.4 ประยุกตใชแนวคิดโซอุปทานดิจิทัล 
และปญญาประดิษฐ โดยคํานึงถึงความถูกตอง
และความนาเช่ือถือของเทคโนโลยี 

PLO3 -  การประเมินผลในรายวิชา  2901102 
หลักการโซอุปทานดิจิทัลและการประยุกตใช
ปญญาประดิษฐ 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 60 
 

YLO 1.5 ระบุจุดในกระบวนการผลิตหรือการ
ปฏิบัติการท่ีสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือแกปญหาเบ้ืองตนได 

PLO3 - การประเมินผลในรายวิชา 2912111 การ
จัดการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัลการ 
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 60 
 

YLO 1. 6 สามารถระ บุกฎหมาย พ้ืนฐาน ท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจโลจิสติกส และอธิบายสิทธิ 
หนาท่ี และความรับผิดของคูสัญญา โดยคํานึงถึง
หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

PLO4 -  การประเมินผลในรายวิชา  2901103 
กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรับธุร กิจ 
โลจิสติกส 
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 60 
 

2 
YLO 2.1 สื่อสารและประสานงานกับผูเก่ียวของ
ในสายปฏิบัติการ เพ่ือสนับสนุนการทํางานได
อยางตอเน่ือง 

PLO1 - การประเมินพฤติกรรมในรายวิชาการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 3 และ 4 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

YLO 2.2 ปฏิบัติงานในกระบวนการรับสินคาเขา 
หยิบสินคา จัดเรียงสินคา จายสินคา และบรรจุ
สินคา ไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและมาตรฐาน
ของศูนยกระจายสินคา 

PLO2 -  การประเมินผลในราย วิชาการ เรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 3  
 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

 
  

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

YLO 2.3 วิเคราะหสถานการณการขนสงขาม
แดนเพ่ือระบุปญหา ความเสี่ยง และเสนอแนว
ทางแกไขไดอยางชัดเจน 

PLO2 - การประเมินผลในรายวิชา 2912213 การ
จัดการการคาและโลจิสติกสขามแดน 
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 
 

YLO 2.4 ใชระบบการจัดการคลังสินคาเ พ่ือ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล และรายการ
สินคา พรอมระบุสาเหตุของความคลาดเคลื่อน 

PLO3 -  การประเมินผลในราย วิชาการ เรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 4 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

YLO 2.5 วิเคราะหสถานการณความรวมมือกับคู
คาเพ่ือระบุปญหาและความเสี่ยง 

PLO4 -  การประเมินผลในรายวิชา  2912215 
การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 2.6 วิเคราะหขอมูลแนวโนมความตองการ
สินคาเพ่ือกําหนดนโยบายและปรับปรุงระดับ
สินคาคงคลังให เหมาะสมภายใตแนวคิดโซ
อุปทานหมุนเวียน 

PLO5 -  การประ เมิ นผล ในราย วิชา  2912212 
การจัดการสินค าคงคลั งและโซ อุปทาน
หมุนเวียน 
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 
 

YLO 2.7 ประยุกตใชขอมูลตนทุนและเครื่องมือ
ทางการเงินเพ่ือเปรียบเทียบทางเลือกในการ
ดําเนินงานโลจิสติกส โดยคํานึงถึงผลกระทบตอ
องคกร 

PLO6 - การประเมินผลในรายวิชา 2901204 การเงิน
และการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส 
 

- ขอสอบ - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 
 

YLO 2.8 วิเคราะหและเปรียบเทียบทางเลือก
การขนสงโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตร 

PLO6 
 

-  การประเมินผลในรายวิชา  2901205 
เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการขนสง 

- ขอสอบ 
- Scoring Rubrics  

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 2. 9 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ด า น สั ง ค ม 
สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาลของกิจกรรมในซัพ
พลายเชน พรอมเสนอแนวทางลดผลกระทบ
อยางเหมาะสมได  

PLO7 - การประเมินผลในรายวิชา 2912214 กลยุทธ
การจัดการโซอุปทานท่ียั่งยืนและเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 
 

- ขอสอบ 
- Scoring Rubrics  

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

3 

YLO 3.1 สื่อสารและประสานงานกับผูมีสวน
เก่ียวของเพ่ือการปฏิบัติงานได 

PLO1 - การประเมินพฤติกรรมในรายวิชาการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 5 และ 6 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 

 
YLO 3.2 ปฏิบัติงานในกระบวนการตาง ๆ ของ
โซอุปทาน พรอมวิเคราะหปญหาและขอจํากัดท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานจริงไดอยางเปนระบบ 

PLO2 -  การประเมินผลในราย วิชาการ เรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 5 และ 6 

- แบบประเมินการฝก
ปฏิบัติการ 

- ผลการประเมินไมต่ํากวา
รอยละ 80 
 

YLO 3.3 จัดการขอมูลให เหมาะสมตอการ
ประมวลผลดวยเครื่องมือวิเคราะหหรือระบบ
ปญญาประดิษฐในสถานการณท่ีกําหนดตามหลัก
จริยธรรม 

PLO3, PLO4 - การประเมินผลในรายวิชา 2912317 การ
วิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซ
อุปทาน 

 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

 

YLO 3.4 ออกแบบผังคลังสินคาเบ้ืองตน โดย
พิจารณาความเช่ือมโยงระหวางพ้ืนท่ีจัดเก็บ 
อุปกรณอัตโนมัติ และการไหลของสินคา พรอม
ใหเหตุผลเชิงปฏิบัติการ 

PLO5 -  การประเมินผลในรายวิชา  2912316 
เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการ
อัตโนมัติ 

 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

 

YLO 3.5 ประยุกตใชเครื่องมือออกแบบโมเดล
ธุ ร กิ จ  เ พ่ื อ ส ร า ง แ น ว คิ ด บ ริ ก า ร ห รื อ
กระบวนการโลจิสติกสท่ีมีนวัตกรรมได 

PLO6 - การประเมินผลในรายวิชา 2901306 การ
พัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส 
 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 
 

YLO 3.6 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของ
โมเดลธุรกิจโลจิสติกสท่ีพัฒนาข้ึน 

PLO7 - การประเมินผลในรายวิชา 2901306 การ
พัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

4 

YLO 4.1 สื่อสารระหวางผูมีสวนท่ีเก่ียวของในโซ
อุปทานในสถานการณตาง ๆ ได 

PLO1 1. การเขียนรายงานวิจัยในรายวิชาระเบียบวิธี
วิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสงไดถูกตองตามหลักวิชาการ 

2. การนําเสนอผลงานวิจัยในรายวิชาระเบียบ
วิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 

- แบบประเมินการเขียน
รายงาน 

- แบบประเมินการนําเสนอ 
- แบบประเมินการเรียนรู

ภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการ
คมนาคมขนสง 8 

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 80  
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

3. การสื่อสารและประสานงานกับผูมีสวน
เก่ียวของในสถานประกอบการ 

YLO 4. 2 ตั ด สิ น ใ จ เ ลื อ ก แ น ว ท า ง จั ด ก า ร
สถานการณ เฉพาะหนา ในงานปฏิ บัติการ
คลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 

PLO2 1. ประ เ มิ นก า รฝ กปฏิ บั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

2. รายงานวิจัยในรายวิชาระเบียบวิธี วิจัย
สําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

3. โครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาในสถาน
ประกอบการ 

- แบบประเมินการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการ
คมนาคมขนสง 8 

- Scoring Rubrics 

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 4.3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถาน
ประกอบการ บนหลักการจัดการโลจิสติกสและ
โซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติ
และปญญาประดิษฐ 
 

PLO3 1. ประ เ มิ นก า รฝ กปฏิ บั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

2. ประเมินการประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติ
และปญญาประดิษฐในข้ันตอนการทําวิจัย
ในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกส
และการคมนาคมขนสง 

3. ประเมินการประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติ
และปญญาประดิษฐในโครงงานนวัตกรรม
เพ่ือแกปญหาในสถานประกอบการ 

4. การประเมินใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐ ในการออกแบบและ
ปรับปรุงกระบวนการในรายวิชาเทคโนโลยี
คลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ 

- แบบประเมินการเรียนรู
ภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการ
คมนาคมขนสง 8 

- Scoring Rubrics 

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 4.4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดย
คํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการคา 
หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

PLO4 1. ประเมินการวางแผนกระบวนการโลจิสติกส 
โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย ขอตกลงทางการ
คา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม จากรายงานวิจัยใน
วิชาระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง 

- Scoring Rubrics 
- แบบประเมินการเรียนรู

ภาคปฏิบัติดานการ
จัดการโลจสิติกสและการ
คมนาคมขนสง 8 

- ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

2. การประ เมิน โครงงานน วัตกรรม เ พ่ือ
แกปญหาในสถานประกอบการ ในสวน
แผนการดําเนินงาน ท่ีตองมีสวนของการ
ประเมินผลกระทบ และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

3. ประ เ มิ นก า รฝ กปฏิ บั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

YLO 4.5  วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใช
ขอมูลและแบบจําลองเ ชิงปริมาณเ พ่ือการ
ตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 

PLO5 1. ประเมินการวิเคราะหและแปรผลขอมูลใน
การตัดสินใจทางธุรกิจจากรายงานวิจัยใน
วิชาระเบียบวิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง 

2. การประเมินโครงงานนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
ในสถานประกอบการ ในสวนการวิเคราะห
และแปรผลขอมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 4. 6  เ ส น อ แ น ว ท า ง เ พื ่อ เ พิ ่ม ข ีด
ความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส ผาน
การวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและ
ต นท ุนโลจ ิสต ิกส  ด วยแนวค ิดของการเป น
ผูประกอบการ 

PLO6 1. ประเมินการเสนอแนวทางเพ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส 
จากรายงานวิจัยในวิชาระเบียบวิธีวิจัย
สําหรับโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

2. การประเมินโครงงานน วัตกรรมเ พ่ือ
แกปญหาในสถานประกอบการ ในสวนการ
วิ เคราะหความเปนไปไดทางการเ งิน 
(Financial Feasibility) และแนวคิดเชิง
ผูประกอบการ  

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

YLO 4.7  ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือ
บริหารความตอเน่ืองของโซอุปทานในภาวะ
วิกฤติ 

PLO7 1. ประเมินการวิเคราะหความเสี่ยงและ
ผลกระทบ จากรายงานวิจยัในวิชาระเบียบ
วิธีวิจัยสําหรับโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง 

- Scoring Rubrics - ผลการประเมินไมต่ํ ากวา 
รอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) ความสอดคลองกับ PLOs  
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

2. การประเมินโครงงานนวัตกรรม เ พ่ือ
แกปญหาในสถานประกอบการ ในสวน
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือ
บริหารความตอเน่ืองของโซอุปทานใน
ภาวะวิกฤติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ  
 1) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับรายวิชา  

ภายหลังการจัดการเรียนรูของทุกรายวิชาจําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบวาผูเรียนบรรลุตาม
ผลลัพธการเรียนรูท่ีรายวิชาคาดหวังไว โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบกระบวนการ
จัดการเรียนรูของรายวิชา และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงผูใหขอมูล 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา กลุมท่ี 2 คณะกรรมการท่ีหลักสูตรกําหนดผานแบบประเมินการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาตามท่ีสถาบันกําหนด ซ่ึงผลการประเมินจากผูใหขอมูลท้ัง 2 กลุมจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารหลักสูตร 
และอาจารยผูสอนในรายวิชานําไปใชปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตอไป 
 2) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับหลักสูตร 

เม่ือมีการปรับปรุงหลักสูตร ๆ ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ
หลักสูตรดวยวิธีการตาง ๆ ขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลปอนกลับใหแกหลักสูตรนํามาใชเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงในสวนนี้หลักสูตรจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ  
 
5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา  
 1) นักศึกษาตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิต 120 หนวยกิต กรณีหลักสูตรมีการปรับปรุงกอนการ
สําเร็จการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีสถาบันกําหนด 
 2) นักศึกษาไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 2.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และบรรลุผลลัพธ
การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี กรณีใชระบบการวัดผลและการสําเร็จการศึกษาท่ีแตกตางจากนี้ 
ใหเปนไปตามท่ีสถาบันกําหนด 
 3) นักศึกษายื่นคํารองขอสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีสถาบันกําหนด 
 4) นักศึกษามีคะแนนความประพฤติเปนไปตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
 5) นักศึกษาไมมีหนี้คางชําระตอสถาบัน 
 6) อ่ืน ๆ เปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี         
พ.ศ. 2566 หมวด 10 การสําเร็จการศึกษา 
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สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ  
 การพัฒนาหลักสูตร: กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนไปตาม
หลักการ Backward Curriculum Design ตามกระบวนการดังนี้ 
 1. สํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญของหลักสูตร 
  1.1 หลักสูตรกําหนดกลุมผู มีสวนไดเสียสําคัญโดยครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการท่ีจะใชในการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญแตละกลุม 
  1.2 ดําเนินการสํารวจความตองการตามวิธีการท่ีไดวางไว  
 2. นําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญมาเปนขอมูลตั้งตนในการออกแบบ
หลักสูตร โดยวิเคราะหหาความตองการจําเปน (Needs Analysis) และนําความตองการจําเปน (Needs) 
มากําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ซ่ึงในการกําหนด PLOs 
นั้น PLOs ตองมีความชัดเจนและสามารถวัดประเมินการบรรลุของผูเรียน (Clear & Measurable) 
 3. จาก PLOs ท่ีหลักสูตรกําหนด จะถูกนํามาวิเคราะห KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
เพ่ือออกแบบรายวิชา กําหนดโครงสรางหลักสูตรและแผนการศึกษา ตลอดจนการทํา Curriculum Mapping  
 4. หลักสูตรกําหนดผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) ให
สอดคลองกับ PLOs ท่ีแตละรายวิชารับผิดชอบซ่ึงจะระบุอยูใน Curriculum Mapping และอาจารยผูสอนเปน 
ผูกําหนดกลยุทธการจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเครื่องในการประเมินการบรรลุ CLOs ของผูเรียน 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหผลการใชหลักสูตรท่ีผานมาในรูปแบบตาง ๆ  
เชน ผลประเมินความพึงพอใจของของผูมีสวนไดเสีย ขอรองเรียนและขอมูลปอนกลับตาง ๆ ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (ถามี) การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือนํามา
ประกอบเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะห
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality 
Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 หลักสูตรมีกระบวนการในการรักษาคุณภาพการดําเนินงานครอบคลุมท้ังดานบุคลากร และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 1. กําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะหจํานวนและสมรรถนะ
ของบุคลากรท่ีตองการ เพ่ือใชในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและข้ันตอนท่ีสถาบันกําหนด 
 2. ทุกปการศึกษา หลักสูตรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให
ม่ันใจวาบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามสมรรถนะท่ีกําหนด ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
(Performance Management System: PMS) ประกอบดวยการประเมิน 2 สวน คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 108 
 

 3. ในกรณีท่ีบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผลประเมินสมรรถนะต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด หลักสูตรจะทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว 
 การรักษาคุณภาพส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
 1. ทุกปการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความตองการของอาจารยและนักศึกษา จากนั้นนํามาวิเคราะห
แลวดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ โดยคํานึงถึงความเพียงพอตอการใชงาน 
 2. สถาบันกํากับและติดตามใหพ้ืนท่ีภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย
และบุคลากรสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามันและสิ่งแวดลอม สํานักอธิการบดีและความยั่งยืนเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ นอกจากนี้ในระหวางภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน
กําหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน หองเรียน หองประชุม เพ่ือให
พรอมสําหรับการใชงาน สวนหองปฏิบัติการ หลักสูตรไดมีการกําหนดรอบระยะเวลาโดยใหเจาหนาท่ีประจํา
หองปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบและตรวจสอบความพรอมของอุปกรณกอนท่ีจะมีการจัดการเรียนการสอน 
 3. ทุกสิ้นปการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลผลประเมินการ
ใหบริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหกับทุกหลักสูตร และสําหรับหลักสูตรท่ีมีหองปฏิบัติการใน
ความรับผิดชอบ หลักสูตรมีการประเมินผลการใหบริการในแตละภาคการศึกษาเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกนํามา
ปรับปรุงการดําเนินงาน  
 4. หลักสูตรนําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห จากนั้นนําประเด็นท่ีมีผลการประเมิน 
ต่ํากวาคาเปาหมาย พรอมท้ังขอเสนอแนะมาปรับปรุงการใหบริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 
3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการติดตามและควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
 1. การประเมินความกาวหนาของผูเรียนผานการประเมินผลลัพธการเรียนรูในรายวิชา (Course 
Learning Outcomes: CLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (Yearly Learning Outcomes: YLOs) ตามท่ี
หลักสูตรกําหนด โดย CLOs และ YLOs มีความสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes: PLOs) ซ่ึงหลักสูตรจะนําผลการประเมินความกาวหนาของผูเรียนไปใชในวางแผนการจัดการเรียนรู
และการพัฒนาผูเรียน 
 โดยหลักสูตรกําหนดใหอาจารยผูสอน Feedback ผลการประเมินกลับไปยังผูเรียนทุกครั้งภายหลังท่ีมี
การประเมินในรายวิชา เพ่ือใหผูเรียนทราบถึงระดับความสามารถและจุดท่ีควรพัฒนา อีกท้ังยังมีระบบอาจารยท่ี
ปรึกษาในการดูแลผูเรียน โดยอาจารยท่ีปรึกษาสามารถตรวจสอบสถานะและผลการเรียนของผูเรียนทุกคนผาน
ระบบ REG ของสถาบัน ดังนั้นเม่ือพบวาผูเรียนภายใตการดูแลมีปญหาดานการเรียนก็จะมีการใหคําปรึกษาเปน
รายบุคคล เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาและเสริมสรางทักษะท่ียังไมสมบูรณจนสามารถบรรลุ CLOs/YLOs และ PLOs ของ
หลักสูตรได 
 หลักสูตรมีระบบประเมินผลท่ีครอบคลุมและเปนมาตรฐาน โดยกําหนดกลไกเพ่ือติดตามความกาวหนา
การเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระยะ ท้ังระดับรายวิชา (CLOs) และระดับผลลัพธรายป (YLOs) เพ่ือประเมินความ
สอดคลองระหวางผลลัพธการเรียนรู เครื่องมือประเมิน และผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจริงในผูเรียน การประเมิน
ดําเนินการดวยหลักความถูกตอง (Validity) ความเชื่อม่ัน (Reliability) และความเปนธรรม (Fairness) ผานการ
ตรวจสอบเครื่องมือประเมิน การทวนสอบภายใน และการทวนสอบโดยผูประเมินภายนอกตามเกณฑท่ีกําหนด 
เม่ือหลักสูตรตรวจพบวาผูเรียนไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนดไวใน CLOs หรือ YLOs จะดําเนินการตาม
กระบวนการแกไขอยางเปนระบบ ไดแก  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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  1) วิเคราะหสาเหตุอยางมีหลักฐานรองรับ ท้ังดานเนื้อหาวิชา วิธีการสอน เครื่องมือประเมิน
สภาพแวดลอมการเรียนรู หรือศักยภาพรายบุคคลของผูเรียน เพ่ือระบุปจจัยท่ีสงผลตอการไมบรรลุผลลัพธ  
  2) จัดทําแผนการพัฒนาผู เรียน (Remedial Action Plan) ในรูปแบบกิจกรรมเสริม การให
คําปรึกษาเฉพาะราย การประเมินเพ่ิมเติม หรือการมอบหมายงานท่ีสอดคลองกับผลลัพธท่ียังไมบรรลุ เพ่ือให
ผูเรียนมีโอกาสบรรลุผลตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง  
  3) บันทึกผลและรายงานตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอยางเปนทางการ เพ่ือใหเกิดการ
ตรวจสอบยอนกลับ การกํากับติดตาม และการนําขอมูลไปใชในการพัฒนาการสอนและปรับปรุงเครื่องมือประเมิน
ในรอบปถัดไป โดยกระบวนการประเมินผลท้ังหมดถูกผูกเขากับหลักการ Constructive Alignment อยาง
เครงครัด เพ่ือใหผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) วิธีสอน (Teaching and Learning Activities) และ
การประเมินผล (Assessment) สอดคลองกันอยางมีนัยสําคัญ และเปดโอกาสใหผูเรียนบรรลุผลลัพธไดอยางเทา
เทียมและโปรงใส 
 2. สถาบันกําหนดวิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูรายวิชา โดยใหผูมีสวนไดเสีย 2 กลุม เปนผูทํา
การประเมิน ดังนี้ 
  2.1 การประเมินโดยอาจารยในหลักสูตร หลักสูตรมีการแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เปนประจํา
ทุกปการศึกษา ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร  
โดยการทวนสอบของแตละรายวิชาจัดใหมีคณะกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจารยผูรับผิดชอบ
รายวิชาไมสามารถเปนกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได ซ่ึงในการทวนสอบฯ คณะกรรมการจะทําการ
ประเมินองคประกอบ 4 ดานของการจัดการเรียนการสอน คือ ดานการกําหนดผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 
ดานเนื้อหาสาระรายวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดประเมินผลผูเรียน จากนั้นลงความเห็น
ผานแบบประเมินทวนสอบฯ เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแตละภาคการศึกษา หัวหนาหลักสูตรจะทําการแจง
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเพ่ือรับทราบผลและนําไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป 
  2.2 การประเมินโดยนักศึกษา ใหผูเรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานระบบบริการ
การศึกษา (Registrar System: REG) โดยมีองคประกอบในการประเมินเชนเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารย
ในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของนักศึกษาจะเปนขอมูลสวนหนึ่งท่ีคณะกรรมการทวนสอบฯ ใชในการพิจารณา 
เพ่ือวิเคราะหคุณภาพการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผูเรียนในแตละรายวิชา 
 3. ทุกปการศึกษา หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีสถาบันกําหนด
เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
โดยปจจุบันหลักสูตรใชเกณฑ AUN QA Version 4.0 ในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร หาก
มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะดําเนินการเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบงออกเปน 2 สวน 
 สวนท่ี 1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร เปนการตรวจสอบขอมูลของหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กําหนด 
 สวนท่ี 2 ผลการประเมินตามเกณฑ AUN QA Version 4.0 ผานรายงานประเมินตนเอง (SAR) และไดรับ
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอก
สถาบันเปนประจําทุกปการศึกษา 
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4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยนําผลการประเมินการบรรลผุลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตรตามวิธีการประเมินท่ีหลักสูตรกําหนด ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียสําคัญ 
ขอรองเรียนตาง ๆ และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาวิเคราะหเพ่ือนําไปวางแผน ปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาผูเรียน และการบริหารหลักสูตรตอไป 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ ตามกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร 
 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน ผูรับผิดชอบ 

ดานหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําหลักสูตรตามหลักการ Outcome-

Based Education และการออกหลักสูตรดวย
วิธีการ Backward Curriculum Design 

การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 

ภายใน 5 ป ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ PLOs ท่ีมีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามี
ความสอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานอาจารย 
การรับและบริหาร
อาจารย 

- การวางแผนอัตรากําลัง 

- การรับอาจารย 

- การแลดูอาจารย 

- การจัดสรรภาระงาน 

รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาของหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/  
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยผูสอนมีคุณสมบัติเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการรับและบริหารอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย - การพัฒนาอาจารยตามสมรรถนะของ
อาจารยท่ีกําหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารยดานวิชาการและวิชาชีพ
ตามศาสตรสาขา 

- การพัฒนาอาจารยในดานวุฒิการศึกษาและ
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แนวทางท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยในหลักสูตรท่ีมีผลการ
ประเมินสมรรถนะเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

> รอยละ 80 ตามรอบการประเมิน
สมรรถนะท่ีสถาบัน

กําหนดทุก 3 ป 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการพัฒนาอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานนักศึกษา 
การรับนักศึกษา - การกาํหนดเกณฑการรับนักศึกษา 

- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหม 

รอยละของนักศึกษาใหมเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการรับนักศึกษา > รอยละ 80 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการรับ
และเตรียมความพรอมแกนักศึกษา > 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน ผูรับผิดชอบ 
การดูแลนักศึกษา - การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือดูแล

นักศึกษา 

- การดูแล/ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

รอยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < รอยละ 8 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยท่ี
ปรึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตร 

- การจัด/สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่น ๆ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

> 3 โครงการ/
กิจกรรม 

ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

- การจัดทํารายละเอยีดของรายวิชา (มคอ. 3 
เดิม) 

- การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning และสอดคลองกับ CLOs ของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายละเอียดของ
รายวิชาเสร็จส้ินกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และสอดคลองกับ CLOs 
ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย
ผูสอนในรายวิชาตาง ๆ  

> 4.00 คะแนน ภาคการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การฝกปฏิบัติงาน 
 

- การจัดทํารายละเอียดของการฝกปฏิบัติงาน 
(มคอ. 4 เดิม) 

- การเตรียมความพรอมกอนการฝกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา 

- การนิเทศนักศึกษาฝกงาน 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายละเอียดของการ
ฝกปฏิบัติงานเสร็จส้ินกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการฝก
ปฏิบัติงาน 

> 4.00 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการวัดประเมินผล 
การประเมินผลรายวิชา - การวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

- การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของรายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของรายวิชาเสร็จส้ินภายใน 30 วัน
หลังจากส้ินสุดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน ผูรับผิดชอบ 

- การจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ
รายวิชา 

รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ CLOs ของรายวิชา รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
รอยละของรายวิชาท่ีมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
เปรียบเทียบกับรายวิชาท้ังหมดท่ีจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิ 

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ YLOs รายชั้นป รอยละ 100 ปการศึกษา อาจารยผูสอน 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ PLOs ของหลักสูตร รอยละ 100 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
การจัดเตรียมส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การสํารวจความเพียงพอและพรอมใชของ
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

- การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

- การจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของคณะ/
สถาบันเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยตอส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต 
การประเมินคุณภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมินอัตราการสําเรจ็การศึกษาตามแผน 

- การประเมินอัตราการไดงานทําของบัณฑิต  

- การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละอัตราสําเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเขา 

> รอยละ 85 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละการไดงานทําของนักศึกษา > รอยละ 90 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต > 4.00 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานของหลกัสูตร 
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการดําเนินงานของหลักสูตร 

- การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ AUN QA Version 4.0 

- การปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองคประกอบท่ี 1 การกาํกับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผาน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ AUN QA Version 4.0 

> ระดับ 3 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การปรับปรุงผลการดําเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการดําเนินการ ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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การบริหารความเส่ียงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานหลักสูตร การกําหนด PLOs และการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองตาม

แนวทา ง  Outcome-Based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การอบรมใหความรูแกอาจารยและผู ท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับ
แนวทาง Outcome-Based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การกําหนดหนวยงานสนับสนุนของสถาบัน ไดแก สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา และท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพ่ือชวยในการจัดทําหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและองคความรูตาง ๆ อยาง
รวดเร็ว สงผลตอความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะสงเสริมใหอาจารยของหลักสูตรมีการเขารวม
การอบรม/หาความรูใหมท่ีเกี่ยวของกับองคความรูของหลักสูตร 
และนํามาปรับปรุงองคความรูในรายวิชาใหทันสมัยอยูเสมอ 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/ 
อาจารยผูสอน 

ดานอาจารย คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจํา
หลักสูตร/อาจารยผูสอนไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตรดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอนใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ือง ผานการวิเคราะห GAP Analysis 
ของหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานนักศึกษา จํานวนนักศึกษาใหมของหลักสูตรไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

หลักสูตรเพ่ิมการประชาสัมพันธหลักสูตร การออกแนะแนวเพ่ือ
รับสมัครนักศึกษานอกเหนือจากการดําเนินการรับนักศึกษาของ
สํานักแนะแนวและรับสมัคร  

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน ความพร อมของ นัก ศึกษา ในการฝ กปฏิ บั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

หลักสูตรจัดโครงการฝกเตรียมความพรอมกอนทํางานใหเหมาะสม
กับสถานประกอบการท่ีนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการวัดประเมินผล อาจารยผูสอนในรายวิชากําหนดวิธีการวัดประเมินผลไมสอดคลอง
กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนในดานหลักสูตร การสอน และ
การวัดประเมินผลเพ่ือใหอาจารยสามารถวัดประเมินผลได
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

นักศึกษาไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรมีระบบประเมินผลท่ีครอบคลุมและเปนมาตรฐาน 
ติดตามความกาวหนาการเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระยะ ท้ัง
ระดับรายวิชา (CLOs) และระดับผลลัพธรายป (YLOs) เพ่ือ
ประเมินความสอดคลองระหวางผลลัพธการเรียนรู เครื่องมือ
ประเมิน และผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นจริงในผูเรียน การประเมิน
ดําเนินการดวยหลักความถูกตอง (Validity)  ความเชื่อ ม่ัน 
(Reliability) และความเปนธรรม (Fairness) ผานการตรวจสอบ

หัวหนาสาขา/  
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
เครื่องมือประเมิน การทวนสอบภายใน และการทวนสอบโดยผู
ประเมินภายนอกตามเกณฑท่ีกําหนด เม่ือหลักสูตรตรวจพบวา
ผูเรียนไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนดไวใน CLOs หรือ YLOs 
จะดําเนินการตามกระบวนการแกไขอยางเปนระบบ 

ดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตรไมเพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน 

หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหความเพียงพอของส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรูของหลักสูตรอยางตอเน่ืองกอนเปดภาคการศึกษาโดยมีการ
เผ่ือเวลาใหเพียงพอกับกระบวนการของงบประมาณและการ
จัดซ้ือเพ่ือใหหลักสูตรมีความพรอมในดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู
เม่ือเปดภาคการศึกษา 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต การเก็บขอมูลจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด 

หลักสูตรกําหนดผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลผลการประเมิน
จากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตอยางชัดเจน รวมท้ังติดตามขอมูลการ
ตอบแบบสอบถามจากสํานัก วิจัยและพัฒนาเ พ่ือใหทราบ
สถานะการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

หัวหนาสาขา/  
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานของหลักสูตร 

หลักสูตรไมผานการประเมินในองคประกอบท่ี 1 การกํากับ
มาตรฐาน 

หลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอน รวมท้ังการดําเนินการ
อื่นๆ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 
 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะหกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก 
หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สลิลาทิพย  ทิพยไกรศร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
      คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง   
      สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2561 

ปริญญาโท 
บธ.ม. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2550 

ปริญญาตรี 
ศศ.บ. (สื่อสารมวลชน) มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2547 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2566 - 2569  
- คณบดีคณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2560 - 2565 
- ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ คณะการจัดการ 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- รักษาการผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมโลจิสติกส 

พ.ศ. 2555 - 2563 
- อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส  

และผูเชี่ยวชาญประจําศูนยนวัตกรรมโลจิสติกส  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

- ผูประกาศขาว สถานีโทรทัศน TNN 24  
พ.ศ. 2551 - 2555  

- ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการวุฒิสภาดานโลจิสติกส 
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- ผูชวยผูอํานวยการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

- อาจารยภาควิชาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- อาจารยพิเศษ ระดับปริญญาโท หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
- ทีมวางแผนกลยุทธและการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 2913304  โลจิสติกสเพ่ือการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
- 2913408  การเปนผูประกอบการและการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส 
- 2913410  ประเด็นสําคัญในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
- 2923302  การบริหารความยืดหยุนในโซอุปทานและการ 
- 1101103  การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน  

ฝกอบรม  
- หลักสูตร “Al เพ่ือการจัดการโลจิสติกส” บริษัท เอสซีจี เจดับเบิ้ลยู

ดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน), 2568 
- หลักสูตร “Digital Smart Logistics” รุนท่ี 2 สถาบันการจัดการ

ปญญาภิวัฒน รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2568 
- หลักสูตร “AI เกมเปลี่ยนโลก” สถาบันการจัดการปญญาภวิัฒน, 2568 
- หลักสูตร “Digital Smart Logistics” รุนท่ี 1 สถาบันการจัดการ

ปญญาภิวัฒน รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2567 
- หลักสูตร “การพัฒนานวัตกรรมสูการจดสิทธิบัตรและเวทีระดับโลก” 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2567 
- หลักสูตร “การอบรม Microsoft Excel VBA” สถาบันการจัดการ

ปญญาภิวัฒน, 2567 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 

ผลงานวิจัย 
สลิลาทิพย ทิพยไกรศร. (2567). ความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอการ

แสดงตนทางสังคม ความไววางใจและความตั้งใจซ้ือของผูบริโภค
ผานการคาแบบถายทอดสด. วารสารปญญาภิวัฒน. ปท่ี 16 ฉบับท่ี 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2567). หนา 70-85.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

อนุพงศ ท่ึงในธรรม, สลิลาทิพย ทิพยไกรศร, และภูวดล ศิริรังษี. (2566). 
ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรีของ 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเทา ในเขตพ้ืนท่ี 
EEC. วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. 
ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2566). หนา 1-12.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุพงศ  ท่ึงในธรรม  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
      คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
      สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
Ph.D. (Management Science and Engineering) 
Huazhong University of Science and Technology,  
Wuhan, China, 2559 

ปริญญาโท 
วท.ม. (ธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555 

ปริญญาตรี 
วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2550 
2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2566 - 2569 

- รองคณบดีฝายวิชาการ คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2565 – 2566    
- ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ คณะการจัดการโลจิสติกส

และการคมนาคมขนสง สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2561 – 2565    

- หัวหนาสาขาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
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- อาจารยประจําคณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2559 – 2561    
  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลย ี
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 2902203 เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการโลจิสติกสและ 
การคมนาคมขนสง                                                

- 2902205 ระบบบรรจุภัณฑและการขนถายวัสดุ 
- 2913302 การวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
- 2913303 การนําเขาและสงออก 
- 2923303 การวิจัยดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
- 2923410 การบริหารโครงการดานการคมนาคมขนสง 

- 1101103 การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
- 1101308 การจัดการการปฏิบัติการทางธุรกิจ  

ฝกอบรม  
- หลักสูตร “Leader as a coach รุนท่ี 1” สถาบันการจัดการปญญา

ภิวัฒน, 2568 
- หลักสูตร “การประยุกตใชเกณฑ AUN-QA สําหรับการตรวจสอบ

หลักสูตรและการดําเนินการจัดการศึกษา” สถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน, 2568 
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- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
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พ.ศ. 2565 – 2567  
- อาจารยประจํา 
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อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2567 

- หลักสูตร “การใชระบบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (CVP)” สถาบันการ
จัดการปญญาภิวัฒน, 2567 

- หลักสูตร “Creative Learning 2024 EP.1 Cyber Security 
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CWIE+EEC Model Type A ในสถาบันอุดมศึกษา, สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 
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4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
 
 
 

ผลงานทางวิชาการ 
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มิถุนายน 2567). หนา 100-117.  
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สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2551 – 2560 
- อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

พ.ศ. 2548 – 2551 
- นักวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 2902101 การจัดการการคมนาคมขนสงและการกระจายสินคา  
- 2913301 การจัดหาและจัดซ้ือสมัยใหม 
- 2913409 การจัดการหวงโซคุณคา  
- 2923304 การวางแผนและออกแบบการคมนาคมขนสง 
- 2923409 การคาและการคมนาคมขนสงขามแดน  
- 2933302 การจดัการศูนยกระจายสินคา 
- 1101103 การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
- 1101308 การจัดการการปฏิบัติการทางธุรกิจ  
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ฝกอบรม  
- หลักสูตร “AI เกมเปลี่ยนโลก” สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2568 
- หลักสูตร “Direct Marketing” สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2567 
- หลักสูตร “การใชระบบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (CVP)” สถาบันการ

จัดการปญญาภิวัฒน, 2567 
- หลักสูตร “การพัฒนานวัตกรรมสูการจดสิทธิบัตรและเวทีระดับ

โลก” สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2567 
- หลักสูตร “การอบรม Microsoft Excel VBA” สถาบันการจัดการ

ปญญาภิวัฒน, 2567 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  ผลงานทางวิชาการ 

จินตนา สีหาพงษ, และนันทวรรณ บุญรักษา. (2568). เทคโนโลยีเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการจัดการการขนสง. วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 
และการจัดการปริทัศน. ปท่ี 17 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 
2568). หนา 379-397.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 
อาจารยดุษดี  มุกดา   อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
     คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง   
     สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาโท 
วท.ม. (เทคโนโลยีโลจิสตกิส) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร, 2554 

ปริญญาตรี 
วท.บ. (สถิติประยุกต) 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ, 2547 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2564 – 2569 
- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
คณะการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยประจําคณะการจดัการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2563 – 2563   
อาจารยประจําหลักสูตรสาขาโลจิสติกสและเทคโนโลยีการบิน 
มหาวิทยาลัยเซาอีสทบางกอก 

พ.ศ. 2560 – 2563 
อาจารยประจําหลักสูตรสาขาการจัดการโลจิสติกส 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

พ.ศ. 2557 – 2559 
อาจารยประจําหลักสูตรสาขาการจัดการโลจิสติกส 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 
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3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 2902205 ระบบบรรจุภัณฑและการขนถายวัสดุ 
- 2923411 ประเด็นสําคัญในการจัดการดานการคมนาคมขนสง 
- 1101103 การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
- 1101308 การจัดการการปฏิบัติการทางธุรกิจ 

ฝกอบรม  
- หลักสูตร “การประยุกตใชเกณฑ AUN-QA สําหรับการตรวจสอบ

หลักสูตรและการดําเนินการจัดการศึกษา” สถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน, 2568 

- หลักสูตร “เปดมิติใหม AI กับการประยุกตใชในงานวิจัยและการเขียน
ผลงานวิชาการ” สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2568 

- หลักสูตร “การใชระบบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (CVP)” สถาบันการ
จัดการปญญาภิวัฒน, 2567 

- หลักสูตร “การพัฒนานวัตกรรมสูการจดสิทธิบัตรและเวทีระดับ
โลก” สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2567 

- หลักสูตร “การอบรม Microsoft Excel VBA” สถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน, 2567 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  ผลงานทางวิชาการ 
Mookda, D.. (2025). The Assessment to Compared the Carbon 

Footprint of Land Transportation Between the Situation 
Before and Under Situation COVID- 19 Pandemic to The 
Concept Green Logistic:  A Case Study of Highways of 
Bangkok. RMUTT Global Business and Economics Review. 
Vol. 20 No. 1 (January - June 2025). pp. 51-69.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

ดุษดี มุกดา, รสสุคนธ ทับพร, และสุชัจซ ภูเสถียรพันธ. (2567). การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกลุมรถบรรทุกสินคา โดยใชเทคนิคการ
จัดต้ังระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกัน. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี . ป ท่ี 13 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567). 
หนา 191-205.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

 
 
 
 

 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  132 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
1. ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566  
2. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต 

และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
3. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
4. ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เร่ือง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 

และระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร 
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รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร   
 
 

1. เหตุผลท่ีขอปรับปรุง 
 สถาบันใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพจริง และเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและอนาคต เนื่องจากประชาคมโลกไดมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทุกดาน ท้ังในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
การแขงขันและตอบสนองตอความตองการของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เริ่มใชปการศึกษา 2565 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เริ่มใชป
การศึกษา 2570 
 

2. เปรียบเทียบขอแตกตางระหวาง หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
 

ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการ
จัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโล
จิสติกสและการคมนาคมขนสง 
 

ปรัชญาของหลักสูตร : มุงเนนการศึกษา ศรัทธาคุณธรรม สรางเสริม
นวัตกรรม เปนผูนําดานโลจิสติกส  

ปรัชญาของหลักสูตร :  สรางนักจัดการโลจิสติกสมืออาชีพ ดวยองค
ความรู ทักษะปฏิบัติ และคุณธรรม เพ่ือขับเคล่ือนโซอุปทานอยางยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร : พัฒนาและผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู  
ความสามารถในการคิดวิเคราะหหลักการ และทฤษฎีดานโลจิสติกส
และนําไปประยุกตใชในการวางแผนและแกปญหาในกิจกรรมดานโลจิ
สติกสและโซอุปทานและการคมนาคมขนสง ไดอยางสรางสรรค 
นอกจากน้ียังสามารถนําศาสตรอื่นท่ีเกี่ยวของมาประยุกตกับโลจิ
สติกสและการคมนาคมขนสง เพ่ือใชในทางธุรกิจได พรอมเปนบัณฑิต
ท่ีมีความเปนผูนํา และมีโลกทัศนท่ีกวางไกล สามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่น ภายใตคุณธรรมและจริยธรรมในตน ในวิชาชีพและในสังคม 
ทามกลางการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

วัตถุประสงคของหลักสูตร :  
 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถในการวิเคราะห ประเมิน และ
แกไขปญหาในโซอุปทาน โดยประยุกตใชเครื่องมือเชิงปริมาณและหลักการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตองและเหมาะสมกับบริบททาง
ธุรกิจ 
 2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการปรับปรุงและประยุกตใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐและระบบอัตโนมัติ ในกระบวนการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง ดวยแนวคิดเชิงผูประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันทางธุรกิจ 
 3. เพ่ือปลูกฝงบัณฑิตใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม สามารถ
ส่ือสารและสรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจ โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรม 
ธรรมาภิบาล และการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร : 
PLO1 แสดงออกถึงความมีวินัย ความรับผิดชอบ และประพฤติตนอยู
ในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 
PLO2 อธิบายทฤษฎี และหลักการพ้ืนฐานดานโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง 
PLO3 ประยุกตใชความรูดานบริหารธุรกิจในการจัดการโลจิสติกส
และการคมนาคมขนสง 
PLO4 วิเคราะหและแกปญหาในสถานการณจริงของธุรกิจโดยใช
ทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐานดานโลจิสติกส และการคมนาคมขนส ง
PLO5 ประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสระดับองคกร ระดับ
อุตสาหกรรม และระดับประเทศ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร : 
PLO1 ส่ือสารระหวางผูมีสวนท่ีเกี่ยวของในโซอุปทานในสถานการณตาง  ๆได 
PLO2 ตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการสถานการณเฉพาะหนา ในงาน
ปฏิบัติการคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา 
PLO3 ปรับปรุงกระบวนการทํางานในสถานประกอบการ บนหลักการ
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและ
ปญญาประดิษฐ 
PLO4 วางแผนกระบวนการโลจิสติกส โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย 
ขอตกลงทางการคา หลักธรรมาภิบาล และผลกระทบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม 
PLO5 วิเคราะหปญหาในโซอุปทาน โดยใชขอมูลและแบบจําลองเชิง
ปริมาณเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจอยางถูกตอง 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

PLO6 วางแผนกลยุทธดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง ไดเหมาะสมกับธุรกิจ 
PLO7 สรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสงของธุรกิจ 
PLO8 แสดงออกถึงพฤติกรรมของความเปนผูนํา การทํางานเปนทีม 
และปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงาน 
PLO9 สามารถใชภาษาอังกฤษเพ่ือการคนควาขอมูล การเขียน
รายงาน และติดตอส่ือสาร 
PLO10 เลือกใชวิธีการทางคณิตศาสตรและสถิติ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาวิเคราะหสถานการณ ดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

PLO6 เสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการโลจิสติกส 
ผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและตนทุนโลจิสติกส 
ดวยแนวคิดของการเปนผูประกอบการ 
PLO7 ประเมินความเส่ียงและผลกระทบ เพ่ือบริหารความตอเน่ืองของ
โซอุปทานในภาวะวิกฤติ 

แผนการรับนักศึกษา : 
ปการศึกษา 2565 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2566 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2567 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2568 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2569 จํานวน 150 คน 

แผนการรับนักศึกษา :  
ปการศึกษา 2570 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2571 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2572 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2573 จํานวน 150 คน 
ปการศึกษา 2574 จํานวน 150 คน 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 123 หนวยกิต จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 120  หนวยกิต 
โครงสรางหลักสูตร แบงออกเปน 3 หมวดวิชา ดังน้ี โครงสรางหลักสูตร   
 1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จํานวน 30  หนวยกิต    

1.1 หมวดอัตลักษณของสถาบัน PIM  จํานวน 18 หนวยกิต 
1.2 หมวดศาสตรแหงชีวิต   ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
1.2.1 กลุมภาษาเพ่ือการส่ือสาร    จํานวน 6 หนวยกิต  
1.2.2 กลุมชีวิตและสังคมแหงความสุข จํานวน 3 หนวยกิต  
1.2.3 กลุมการจัดการและนวัตกรรม จํานวน 3 หนวยกิต  
 

1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต ดังนี้    
1.1) หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการส่ือสาร  ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
  เลือกเรียนอยางนอย 2 กลุม ดังน้ี 

1.1.1) กลุมภาษาเพ่ือการส่ือสาร (ภาษาไทย) 
1.1.2) กลุมภาษาเพ่ือการส่ือสาร (ภาษาอังกฤษ) 
1.1.3) กลุมภาษาเพ่ือการส่ือสาร (ภาษาท่ีสาม) 

1.2) หมวดศาสตรแหงชีวิต  ไมนอยกวา   9 หนวยกิต
 เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 

 1.2.1) กลุมสังคมแหงความสุข 
 1.2.2) กลุมคุณคาแหงชีวิต 
1.3) หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม ไมนอยกวา   9 หนวยกิต 
 เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
 1.3.1) กลุมเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.3.2) กลุมการเปนผูประกอบการ 
อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรบัปรุง พ.ศ. 2569 และ/ หรือ ตามที่สภาสถาบันอนุมัติ 

 2. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน  87   หนวยกิต   
2.1 กลุมวิชาแกนธุรกิจ         จํานวน 24 หนวยกิต  
2.2 กลุมวิชาบังคับ              จํานวน 51 หนวยกิต 
2.3 กลุมวิชาเลือก   จํานวน 12 หนวยกิต 

2. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน  84   หนวยกิต   
2.1 กลุมวิชาแกน               จํานวน 18 หนวยกิต  
2.2 กลุมวิชาบังคับ             จํานวน 57 หนวยกิต 
2.3 กลุมวิชาเลือก              จํานวน 9 หนวยกิต 

 3. หมวดวิชาเลือกเสรี  จํานวน 6 หนวยกิต 3. หมวดวิชาเลือกเสรี   จํานวน  6 หนวยกิต 
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ตารางสรุปรหัสวิชาและช่ือวิชาหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 

1) กลุมวิชาแกน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 

1101101 การตลาดเพ่ือการจัดการธุรกิจ  

 (Marketing for Business Managerial) 

2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจสิติกส 

 (Service Marketing for Logistics Business) 

1101103 การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

 (Logistics and Supply Chain 

 Management) 

2902203 เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 
 (Information Technology for Logistics 

 and Transportation Management) 

2901102 หลักการโซอุปทานดิจิทัลและการประยุกตใช 

 ปญญาประดิษฐ 

 (Digital Supply Chain Principles and 

 Artificial Intelligence Applications) 

1101205 กฎหมายธุรกิจ 
 (Business Laws) 
2902202 กฎหมายดานโลจสิตกิสและการคมนาคมขนสง  
 (Logistics and Transportation Law) 

2912103 กฎหมายและจรรยาบรรณสําหรบัธุรกิจโลจสิตกิส 
 (Law and Ethics for Logistics Business) 

1101307 เศรษฐศาสตรและการเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Economics and Finace for Business) 

1101204 การบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Managerial Accounting for Business 

 Management) 

2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส 
 (Finance and Logistics Cost Analysis) 

2923305 เศรษฐศาสตรขนสง 
 (Transport Economics) 

2901205 เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการขนสง 
 (Economics for Transportation Planning) 

1101206 การจัดการนวัตกรรมธุรกิจ 
 (Business Innovation Management) 

2913408 การเปนผูประกอบการและการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส  
 (Entrepreneurship and Logistics  
 Business Development) 

2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจสิติกส 
 (Innovation and Business Model 

 Development in Logistics) 

 
2) กลุมวิชาบังคับ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
2902101 การจัดการการคมนาคมขนสงและการกระจายสินคา   
 (Transportation and Distribution  
 Management) 
2923304 การวางแผนและออกแบบการคมนาคมขนสง 
 (Transportation Planning and Design)   

2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง 
 (Transportation Network Planning and Design) 

1101308 การจัดการการปฏิบัติการทางธุรกิจ  
 (Business Operation Management) 

2912111 การจัดการการผลติและการปฏิบัติการ 
 ยุคดิจิทัล 
 (Digital Production and Operations 
 Management) 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
2902204 การบริหารสินคาคงคลังและการวางแผนความ 
 ตองการ 
 (Inventory Management and Demand 
 Planning) 

2912212 การจัดการสนิคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน 
 (Inventory and Circular Supply Chain 
 Management) 

2902206 การคาและโลจิสติกสระหวางประเทศ 
 (International Trade and Logistics) 
2923409 การคาและการคมนาคมขนสงขามแดน  
 (Cross Border Trade and Transportation) 

2912213 การจัดการการคาและโลจสิติกสขามแดน 
 (Cross-Border Trade and Logistics 
 Management) 

2902309 การจัดการเชิงกลยุทธในธุรกิจโลจสิติกสและ 
 หวงโซอุปทาน 
 (Logistics and Supply Chain Business  
 Strategic Management) 

2912214 กลยุทธการจดัการโซอุปทานท่ียั่งยืนและ 
 เศรษฐกิจหมุนเวียน  
 (Sustainable Supply Chain Management 
 and Circular Economy Strategy) 

2913301 การจัดหาและจดัซื้อสมัยใหม  
 (Modern Sourcing and Procurement) 

2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจดัหา 
 (Strategic Sourcing and Supplier 
 Management) 

2902307 การจัดการคลังสินคาอัจฉรยิะ 
 (Smart Warehouse Management) 
2933301 การจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคา 
 (Warehouse Space Management)   

2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏบัิติการอัตโนมัต ิ
 (Warehouse Technology and 
 Automated Operational Systems) 

2902308 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการจดัการโลจสิติกส 
 และการคมนาคมขนสง  
 (Quantitative Analysis for Logistics and  
 Transportation Management)   

2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน  
 (Data Analytics and Artificial Intelligence 
 in Supply Chain) 

2913406 การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือการ 
 จัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน   
 (Computer Programming Application for  
 Logistics and Supply Chain Management) 

2912418 การเขียนโปรแกรมและการจดัการฐานขอมูล 
 สําหรับโลจสิติกส  
 (Programming and Database 
 Management for Logistics) 

2923302 การบริหารความยืดหยุนในโซอุปทานและการ 
 คมนาคมขนสง 
 (Agile Management in Supply Chain and  
 Transportation) 

2902419 การบริหารความยืดหยุนและความเสีย่งในโซอุปทาน  
 (Supply Chain Resilience and Risk 
 Management) 

2913302 การวิจัยดานโลจสิติกสและโซอุปทาน 
 (Logistics and Supply Chain Research) 
2923303    การวิจัยดานโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง 
               (Logistics and Transportation Research)   

2912420 ระเบียบวิธีวิจยัสําหรับโลจสิติกสและ 
 การคมนาคมขนสง 
 (Research Methodology for Logistics 
 and Transportation) 

2902151 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 1 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 1) 

2912161 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 1 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 1) 

2902152 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 2 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 2) 
 

2912162 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 2 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 2) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2902253 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 3 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 3) 

2912263 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 3 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 3) 

2902254 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 4 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 4) 

2912264 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 4 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 4) 

2902355 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 5 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 5) 

2912365 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 5 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 5) 

2902356 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 6 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 6) 

2912366 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 6 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 6) 

2902457 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 7 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 7) 

2912467 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 7 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 7) 

2902458 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 8 
 (Work-based Learning in Logistics and  
 Transportation Management 8) 

2912468 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 
 และการคมนาคมขนสง 8 
 (Work-based Learning in Logistics and 
 Transportation Management 8) 

 
3) กลุมวิชาเลือก 
 3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
2913304 โลจสิติกสเพ่ือการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
 (Logistics for E-Commerce) 
 

2913311 การจัดการคลังสินคาเพ่ือบริการตามคําสั่งซื้อและ 
 โลจิสติกสชวงสุดทายสําหรับธุรกิจนิวคอมเมิรช 
 (Fulfillment Warehouse and Last-Mile 
 Logistics Management for New 
 Commerce Business) 

2913303 การนําเขาและสงออก 
 (Import and Export) 

2913312 การนําเขาและสงออก  
 (Import and Export) 

- 2913313 การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรมโลจสิติกส 
 ยุคใหม 
 (Modern Logistics Ecosystem and 
 Platform Management) 

1101102 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยใน 
 (Organization and Human Resource 
 Management in Digital Era) 

2913314 ภาวะผูนําและการจัดการองคกรโลจิสติกส 

 สมัยใหม 

 (Leadership and Management in 
 Modern Logistics Organizations) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2902205 ระบบบรรจุภณัฑและการขนถายวัสด ุ
 (Packaging and Material Handling) 

2913419 นวัตกรรมบรรจุภณัฑและระบบการขนถายอัจฉรยิะ 
 (Innovative Packaging and Smart 
 Handling Systems) 

2913410 ประเด็นสําคญัในการจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน 
 (Special Topics in Logistics and Supply  
 Chain Management) 
2923411 ประเด็นสาํคญัในการจดัการดานการคมนาคมขนสง 
 (Special Topics in Transportation  
 Management) 

2913420 สัมมนาประเด็นปจจุบันในโลจสิติกสและโซอุปทาน 
 (Seminar on Current Issues in Logistics 
 and Supply Chain) 

 
3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 
2923408  การขนสงตอเน่ืองหลายรูปแบบ 
 (Multimodal Transport)   

2913315 การจัดการการขนสงตอเน่ืองหลายรูปแบบ 
 (Multimodal Transport Management) 

2913305 การจําลองสถานการณเพ่ือการจัดการโลจิสติกส 
 และโซอุปทาน  
 (Simulation for Logistics and Supply  
 Chain Management) 
2923406 การจําลองสถานการณเพ่ือการตัดสินใจในการ  
 คมนาคมขนสง 
 (Simulation for Decision Making in  
 Transportation) 

2913316 การสรางแบบจําลองเพ่ือการตัดสนิใจและการ 
 เพ่ิมประสิทธิภาพทางโลจิสติกส 
 (Decision Modeling and Logistics 
 Optimization) 

2923407 การจัดการการคมนาคมขนสงสําหรับพาณิชย 
 อิเล็กทรอนิกส  
 (Transportation for E-Commerce) 

2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเย็น 
 (Food Transportation and Cold Chain 
 Management) 

- 2913318 การเรยีนรูดวยเครื่องสาํหรับการขนสง 
 (Machine Learning for Transportation) 

2923410 การบริหารโครงการดานการคมนาคมขนสง 
 (Transportation Project Management) 

2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง 
 (Transportation Project Management) 

2913409 การจัดการหวงโซคณุคา  
 (Value Chain Management) 

- 

2923301 ระบบสารสนเทศภมูิศาสตรเพ่ือการจัดการดาน 
 คมนาคมขนสง 
 (Geographic Information System for  
 Transportation Management)   

- 

2933302 การจัดการศูนยกระจายสินคา 
 (Distribution Center Management)   

- 

2933303 การจัดการคลังสินคาปลอดอากร 
 (Free Zone Warehouse Management)   

- 

2933304 การจัดการทาเรือ 
 (Port Management)   

- 

2933405 การจัดการทรัพยากรกายภาพของสถานีและทา 
 (Terminal Facilities Management)   

- 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2933406 การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบสถานีขนสง 
 (Transit Oriented Development)   

- 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2570 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 
 1) กลุมวิชาแกน 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
1101101  การตลาดเพ่ือการจัดการธุรกิจ     3(3-0-6) 
  (Marketing for Business Management)  
  วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
  บทบาทความสําคัญของการตลาดยุคใหม กระบวนการจัดการทางการ
ตลาด ระบบสารสนเทศทางการตลาดยุคดิจิทัล  สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผล
กระทบตอการจัดการดานการตลาด การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ การวิเคราะหการ
แขงขัน การเปล่ียนแปลงของตลาดดานพฤติกรรมผูบริโภค การกําหนดตลาดเปาหมาย การ
แบงสวนตลาด และการวางตําแหนงผลิตภัณฑ หรือตําแหนงของธุรกิจ กลยุทธสวนประสมทาง
การตลาดเพื่อการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม การสรางตราสินคาระดับสากล การตลาดแบบ
ออนไลนและแบบออฟไลนทั้งในตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ตลอดจนจริยธรรม
ทางธุรกิจและความรับผิดชอบตอสังคม 
  Roles and importance of modern marketing; marketing 
management process; marketing information system in the digital era; internal 
and external environments affecting marketing management; strategic 
planning for marketing; analysis of competition; market changes in the aspect 
of consumer behavior; determination of target market; market segmentation 
and product positioning or business positioning; marketing mix strategies for 
modern trade business management; creating brands at the international 
level; online and offline marketing in both the domestic and foreign markets; 
and business ethics and social responsibility. 

2901101 การตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส 3(3-0-6) 
(Service Marketing for Logistics Business) 

  วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisites Course: None) 
  แนวคิดและหลักการตลาดบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส ลักษณะ
บริการ คุณคาบริการสําหรับธุรกิจโลจิสติกส สวนประสมการตลาดบริการ การ
ออกแบบบริการและกระบวนการบริการ คุณภาพบริการและมาตรฐานโลจิสติกส 
ประสบการณลูกคาและการจัดการปฏิสัมพันธลูกคา กลยุทธความสัมพันธลูกคาใน
บริการโลจิสติกส การส่ือสารการตลาดบริการ การจัดการขอรองเรียนและการแกไข
ขอบกพรองบริการ 
   Concepts and principles of service marketing for logistics 
businesses; service characteristics; service value for logistics businesses; 
service marketing mix; service design and service process; service quality 
and logistics standards; customer experience and customer relationship 
management; customer relationship strategies in logistics services; 
service marketing communications; complaint management and service 
defect resolution. 

ปรับชื่อวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับบริบท
ของธุรกิจโลจิสติกสและโซอุปทาน และเพื่อใหสอดคลอง
กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

1101103 การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน                             3(3-0-6) 
(Logistics and Supply Chain Management)  
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisite Course: None) 
ความหมายและองคประกอบของโลจิสติกสและซัพพลายเชนในบริบท

ของเศรษฐกิจปจจุบัน บทบาทหนาที่และความสําคัญของการบริการ ระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการโลจิสติกส ความสําคัญ รูปแบบ หลักการ และขั้นตอนของการนําสารสนเทศไป
ใชในทางธุรกิจ การจัดการและประเภทสินคาคงคลัง การพยากรณและความสําคัญของการ
พยากรณการจัดการวัสดุ ความสําคัญ รูปแบบและประเภทของการขนสง หลักการและ

2901102 หลักการโซอุปทานดิจิทัลและการประยกุตใช           3(3-0-6) 
 ปญญาประดษิฐ   

(Digital Supply Chain Principles and Artificial 
Intelligence Applications) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางและองคประกอบโซอุปทานดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กิจกรรมจัดหา การผลิต และการกระจายสินคา ระบบติดตามสินคาและการมองเห็น

ปรับใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร โดย
บูรณาการเนื้อหารายวิชา 1101103 การจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชน และ 2902203 เทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการจัดการโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง ให
สอดคลองกับบริบทปจจุบัน โดยเนนการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปญญาประดิษฐมาจัดการโซอุปทาน  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  164 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
ขั้นตอนสําคัญในการส่ังซ้ือสินคา การคลังสินคาอุปกรณยกขนสินคา การบรรจุภัณฑ โลจิ
สติกสโลกและการคาระหวางประเทศ การจัดการศูนยกระจายสินคา การจัดการสินคาคง
คลัง เพื่อใหการดําเนินการของกิจการดําเนินไปอยางราบร่ืนในซัพพลายเชน 
 Definition and components of logistics and supply chain in the 

current economic context; roles, duty and importance of service; information 

technology system for logistic management; importance, patterns, principles and 

steps of information application in business; management and types of warehouse 

products; forecasting and the importance of inventory management forecast; 

importance, models and types of transportation; the principles and steps of 

purchase order for products; product warehouse and its equipment; packaging;  

global logistics and international trading; distribution center (DC) management and 

inventory management for the smooth operation of supply chain management. 

 

2902203 เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการโลจิสติกส  3(3-0-6) 

                 และการคมนาคมขนสง                                

(Information Technology for Logistics and 

Transportation Management) 

วิชาบงัคับกอน : ไมม ี

(Prerequisite Course: None) 

แนวคิดและหลักการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการโลจิสติกส 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและการดําเนินงานดานโลจิสติกส การปองกัน

และความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อการจัดการ 

โลจิสติกส เคร่ืองมือและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการจัดการดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

อาทิ อากาศยานไรคนขับ หุนยนต ระบบการจัดการคลังสินคา ระบบการจัดการการ

คมนาคมขนสง 

Concepts and principles of using information technology for 

logistics management, information system development for planning and 

logistics, protection and security in information technology, geographic 

information system for logistics management, tools and applications for 

logistics management and supply chain; Unmanned aerial vehicle, Robot, 

โซอุปทาน แพลตฟอรมประสานงานและการเชื่อมตอโซอุปทานดิจิทัล หลักการ
ปญญาประดิษฐเบื้องตนสําหรับงานโลจิสติกส การใชแบบจําลองและวิธีการพื้นฐาน
ของปญญาประดิษฐในโซอุปทานดิจิทัล การประเมินความถูกตองของผลลัพธจาก
ระบบปญญาประดิษฐ ความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีดิจิทัลและความปลอดภัยของระบบ 
  Structure and components of the digital supply chain; 
digital technologies in procurement, production, and distribution 
activities; product tracking systems and supply chain visibility; digital 
platforms for supply chain coordination and connectivity; basic artificial 
intelligence principles for logistics; using basic artificial intelligence 
models and methods in the digital supply chain; evaluating the accuracy 
of artificial intelligence generated outputs; digital technology reliability 
and system security.  
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สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  165 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
Warehouse Management System ( WMS) , and Transportation Management 

System (TMS). 

1101205 กฎหมายธุรกิจ                        3(3-0-6) 
(Business Laws) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisite Course: None) 
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาสมัยใหม กฎหมายธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส การกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร กฎหมายคุมครองขอมูลสวน
บุคคล กฎหมายสิทธิบัตร กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายเคร่ืองหมายการคา กฎหมาย
ภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีเงินได พระราชบัญญัติอาหาร ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งจริยธรรมที่สําคัญของผูบริหาร บุคลากร และส่ิงแวดลอม โดย
ยกทั้งหลักการและกรณีศึกษาที่เกี่ยวของกับกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อเห็นภาพ
ชัดทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 

Laws concerning modern trade business; Laws of electronic 
transactions; the Computer Crime Act; Personal Data Protection; the Patent 
Law; the Copyright Law; the Trademark Law; the Value Added Tax Law and 
Income Tax Law; Food Act; important ethical principles for the executives, 
personnel and environment, principles and case studies concerning business 
laws and ethics from in both the theoretical and practical aspects. 
 
2902202 กฎหมายดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง  3(3-0-6) 

 (Logistics and Transportation Law) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมายดานโลจิสติกส กฎหมายการขนสงทางบก 

กฎหมายการขนสงทางน้ํา กฎหมายการขนสงทางอากาศ กฎหมายการขนสงทางราง 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการขนสงสินคาระหวางประเทศ กฎหมายเกี่ยวกับการซ้ือขายสินคา

ระหวางประเทศ การชําระเงินคาสินคาระหวางประเทศ การประกันภัยการขนสง นโยบาย

ดานภาษีสําหรับธุรกิจโลจิสติกส 

  General knowledge about logistics laws, land transport laws, 
water transport laws, air transport laws, railway transport laws, related laws 
about international logistics, related laws about international trade, 

2901103 กฎหมายและจรรยาบรรณสาํหรบัธุรกิจโลจิสติกส    3(3-0-6) 
(Law and Ethics for Logistics Business) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 กฎหมายพื้นฐานที่เกี่ยวของกับธุรกิจโลจิสติกส กรอบกฎหมาย
การขนสงทางบก ทางน้ํา ทางราง และทางอากาศ สัญญาขนสงและความรับผิดของ
ผูใหบริการโลจิสติกส เอกสารทางการขนสงและขอกําหนดทางกฎหมาย สิทธิและ
หนาที่ของคูสัญญาในกระบวนการโลจิสติกส กรอบจริยธรรมสําหรับผูประกอบ
ธุรกิจโลจิสติกส ประเด็นความเปนธรรม ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคม
ในธุรกิจโลจิสติกส 
  Fundamental laws related to logistics businesses; legal 
frameworks for land, sea, rail, and air transport; transport contracts and 
liabilities of logistics service providers; transportation documents and 
legal requirements; rights and obligations of contracting parties within 
the logistics process; ethical frameworks for logistics businesses; issues 
of fairness, transparency, and corporate social responsibility in logistics 
operations.    

ปรับปรุงรายวิชาโดยบูรณาการเนื้อหากฎหมายธุรกิจและ
กฎหมายโลจิสติกสดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 
เพื่อใหครอบคลุมขอกําหนดทางกฎหมาย จริยธรรม และ
ความรับผิดชอบตอสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบ
วิชาชีพโลจิสติกสโดยเฉพาะ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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international payments for goods, cargo insurance, tax policy for logistics business. 
1101307    เศรษฐศาสตรและการเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ  3(3-0-6) 

 (Economics and Finace for Business Management)                  
 วิชาบงัคับกอน : ไมมี                         
 (Prerequisite Course: None) 
 หลักเศรษฐศาสตร การผลิตและวิเคราะหตนทุนการผลิต โครงสรางของ

ตลาดทางธุรกิจและตลาดการเงิน การจัดหาและการจัดสรรเงินทุน อัตราสวนทางการเงิน 
การวิเคราะหทางการเงินและธุรกิจเพื่อการประเมินโครงการทางธุรกิจ การตัดสินใจลงทุน 
ภาพรวมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
  Principles of economics; production and production cost 
analysis; structures of business market and financial market; procurement and 
allocation of capital; financial proportion; financial and business analysis for 
business project evaluation; decision making in investment; and overview of 
economy and development of the country. 
 
1101204 การบัญชีบรหิารเพ่ือการจดัการธุรกิจ    3(3-0-6) 
  (Managerial Accounting for Business  

Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisite Course: None)  
ความสําคัญ บทบาท และประโยชนของการบัญชีสําหรับการจัดการธุรกิจใน

ยุคดิจิทัล หลักการทางการบัญชีการเงิน การคํานวณตนทุนสินคา การวิเคราะหตนทุน ปริมาณ 
และกําไร การกําหนดราคาขาย การใชขอมูลทางการบัญชีเพื่อวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน ตลอดจนการอานและวเิคราะหรายงานทางการเงิน 
  Importance, roles and benefits of managerial accounting for 
business management in the digital era; principles of financial accounting; 
calculation of product cost; cost-volume-profit analysis; pricing; using accounting 
information for planning, controlling and decision making; risk management; 
internal control; and reading and analysis of financial reports. 
 
 
 

2901204 การเงินและการวิเคราะหตนทุนโลจิสตกิส          3(3-0-6) 
(Finance and Logistics Cost Analysis) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางตนทุนโลจิสติกสและองคประกอบคาใชจายทางการเงิน 
การจําแนกประเภทตนทุนโลจิสติกส  วิธี คํานวณตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส 
การวิเคราะหตนทุน–ผลตอบแทนเบื้องตน เคร่ืองมือการเงินสําหรับการตัดสินใจ 
โลจิสติกส กระแสเงินสดและงบประมาณในงานโลจิสติกส การประเมินความคุมคา
ทางการเงินของโครงการโลจิสติกส การใชขอมูลทางการบัญชีเพื่อวางแผน ควบคุม 
และตัดสินใจ  
  Logistics cost structures and financial cost components; 
classifications of logistics costs; methods for calculating logistics activity 
costs; fundamental cost– benefit analysis; financial tools for logistics 
decision- making; cash flow and budgeting in logistics operations; 
financial evaluation of logistics projects; application of accounting 
information for planning, control, and managerial decision-making. 

ปรับใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร เปน
การปรับปรุงรายวิชาใหเนนการวิเคราะหโครงสรางตนทุน
และเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับการตัดสินใจในกิจกรรม 
โลจิสติกส เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตนทุนใน
ปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2923305 เศรษฐศาสตรขนสง                              3(3-0-6) 

 (Transport Economics) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการท่ัวไปของเศรษฐศาสตรการขนสงและคมนาคม องคประกอบ

พื้นฐาน ทฤษฎีเศรษฐศาสตร การพยากรณอุปสงคในการขนสงและคมนาคม ปจจัยที่มี

อิทธิพลตออุปสงค ตนทุนตาง ๆ ในการคมนาคมขนสง ความสัมพันธระหวางอุปสงคและ

อุปทาน การต้ังราคาการใหบริการ การประเมินโครงการ การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน

และประโยชน นโยบายการสนับสนุนตนทุนการขนสงและคมนาคม 

 General principles of transport economics, basic features, 

economics theories, demand forecast in transport, factors affecting the 

demand, costs in transport, relationship between demand and supply, pricing 

of services, project evaluation, cost/benefit comparing and analysis, transport 

cost supporting policies. 

2901205 เศรษฐศาสตรเพ่ือการวางแผนการขนสง             3(3-0-6) 
(Economics for Transportation Planning) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักเศรษฐศาสตรการขนสง โครงสรางอุปสงคและอุปทานดาน
การเดินทาง ตนทุนการขนสงและปจจัยดานราคา การประเมินตนทุนภายนอกของ
ระบบขนสง กลไกตลาดและการแขงขันในบริการขนสง การกําหนดราคาและ
โครงสรางคาโดยสาร ผลกระทบทางเศรษฐศาสตรตอการเลือกโหมดการขนสง 
เคร่ืองมือเศรษฐศาสตรสําหรับการวิเคราะหทางเลือกโครงการขนสง 
 Principles of transportation economics; structures of 
travel demand and supply; transportation costs and pricing factors; 
external cost assessment of transportation systems; market mechanisms 
and competition in transportation services; pricing strategies and fare 
structures; economic impacts on transportation mode choice; economic 
tools for the analysis and evaluation of transportation project 
alternatives. 

ปรับปรุงรายวิชาใหเนนหลักเศรษฐศาสตรที่ประยุกตใชกับ
การวางแผน โครงสรางอุปสงคอุปทาน และการวิเคราะห
ทางเลือกในโครงการขนสง 

1101206 การจัดการนวัตกรรมธุรกิจ               3(3-0-6) 
(Business Innovation Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 
ความหมายและประเภทของนวัตกรรม แหลงที่มาของการเกิดนวัตกรรมทาง

ธุรกิจดิจิทัล วงจรชีวิตของนวัตกรรม กระบวนการจัดการและวธิีการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ การ
ประเมินคุณภาพและคุณคาของนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคในยุคดิจิทัล การ
บริหารทรัพยสินทางปญญา ไดแก สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ความลับทางการคา ส่ิงบงชี้ทาง
ภูมิศาสตร และเคร่ืองหมายการคา เปนตน กรณีศึกษาการใชนวัตกรรมในการสรางธุรกิจดิจิทัล
และธุรกิจสตารทอัพ นวัตกรรมทางธุรกิจดิจิทัล รวมถึงการสรางสถานการณจําลองในการสราง
นวัตกรรมทางธุรกิจดิจิทัล 

Definition and types of innovation; sources of the creation of 
digital business innovation; life cycle of innovation; management process and 
methods of creating business innovation; evaluation of quality and value of 
innovations in line with consumer behaviors in the digital era; management of 
intellectual properties, i. e.  patent, sub-patent, commercial secret copy right, 
geographical indicators, and trademark, etc. ; case studies of using innovations 

2901306 การพัฒนานวัตกรรมและโมเดลธุรกิจโลจิสติกส        3(3-0-6) 
(Innovation and Business Model Development in 
Logistics) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดนวัตกรรมโลจิสติกส แนวโนมนวัตกรรมโลจิสติกสยุค
ดิจิทัล โครงสรางธุรกิจโลจิสติกส ปญหาเชิงกระบวนการในธุรกิจโลจิสติกส โอกาส
ทางธุรกิจโลจิสติกส จุดปรับปรุงบริการโลจิสติกส โมเดลธุรกิจโลจิสติกสแบบยั่งยืน 
เทคโนโลยีอัตโนมัติในธุรกิจโลจิสติกส ปญญาประดิษฐในธุรกิจโลจิสติกส การจําลอง
สถานการณโมเดลธุรกิจ โมเดลธุรกิจโลจิสติกสในภาวะวิกฤติ 
  Concepts of logistics innovation; digital- era trends in 
logistics innovation; logistics business structures; process- related 
challenges in logistics operations; logistics business opportunities; areas 
for logistics service improvement; sustainable logistics business models; 
automation technologies in logistics operations; artificial intelligence in 
the logistics business; business model simulation; logistics business 
model under crisis conditions. 

ปรับปรุงรายวิชาใหเนนการพัฒนานวัตกรรมและโมเดล
ธุรกิจโลจิสติกสที่ทันสมัย เพื่อรองรับการแขงขันในยุค
ดิจิทัลในฐานะผูประกอบการยุคใหม โดยบูรณาการใน
รายวิชาการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ เขากับรายวิชาการเปน
ผูประกอบการและการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส      

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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for creating digital business and start-up business; innovations in digital business; 
and creation of simulations in creating digital business innovations. 

 
2913408 การเปนผูประกอบการและการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส     3(3-0-6) 

 (Entrepreneurship and Logistics Business Development) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเกี่ยวกับประเภท คุณลักษณะและทักษะของผูประกอบการ 

จิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการ ผูประกอบการกับการรับผิดชอบตอสังคม 

การวิเคราะหและประเมินโอกาสทางธุรกิจเพื่อพัฒนาการเปนผูประกอบการ การพัฒนา

แผนธุรกิจในอุตสาหกรรมโลจิสติกส การกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจภายใตการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี การประเมินความเส่ียงในฐานะผูประกอบการ 

 Knowledge about types, characteristics and skills of 

entrepreneur, entrepreneurship spirit, entrepreneurship and corporate social 

responsibility, business opportunity analysis and evaluation for 

entrepreneurship development, business plan development for logistics 

industry, business directions setting in an ever-changing world of technology, 

risk assessment as an entrepreneur. 

 
   

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2902101 การจัดการการคมนาคมขนสงและ  3(3-0-6) 

 การกระจายสินคา                                                                                

 (Transportation and Distribution Management) 

 วิชาบงัคับกอน : 1101103  

 (Prerequisite Course: 1101103)  

 แนวคิดและความสําคัญของการขนสง รูปแบบการขนสง ประเภทของ

ผูประกอบการขนสง การเลือกผูประกอบการขนสง เอกสารการขนสง กฎระเบียบการ

ขนสง การวิเคราะหตนทุนในการขนสง ความสําคัญของการกระจายสินคา การวางแผนใน

การสงมอบและการกระจายสินคา การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อบริหารงานขนสงและ

การกระจายสินคา การบริหารความปลอดภัยในการขนสง การขนสงที่เปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม 

 Concepts and importance of transportation, types of 

transportation, types of transportation operators, how to choose a 

transportation operator, transportation documents, transportation 

regulations, transportation cost analysis, importance of distribution, delivery 

planning and distribution, computer programs for transportation management 

and distribution, transportation safety management, green transportation. 

 

2923304 การวางแผนและออกแบบการคมนาคมขนสง   3(3-0-6) 

 (Transportation Planning and Design) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการสํารวจขอมูลเพื่อการวางแผน อาทิ การสํารวจจุดตนทาง

ปลายทาง การสํารวจการเดินทางระหวางพื้นที่และภายในพื้นที่ การตรวจสอบความ

ถูกตองของการสํารวจขอมูล กระบวนการวางแผน การกําหนดแนวทางการขนสงและ

คมนาคม การนําเสนอขอมูล การตัดสินใจเลือกเสนทางการขนสงและคมนาคมใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด แบบจําลองการตัดสินใจสําหรับการขนสง การพยากรณปริมาณสินคา 

การจัดตารางเวลาและการกําหนดเสนทางในการขนสง การประยุกตใชโปรแกรมสําเร็จรูป

เพื่อวางแผนและออกแบบระบบขนสง  

2912110 การวางแผนและออกแบบเครือขายการขนสง 3(3-0-6) 
(Transportation Network Planning and Design) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดและความสําคัญของการขนสง รูปแบบการขนสงและ
ลักษณะการใหบริการ องคประกอบเสนทางและจุดเชื่อมการขนสง ปจจัยระยะทาง 
เวลา และสภาพเสนทาง ความตองการเดินทางและปริมาณงานขนสง ขอมูลพื้นฐาน
สําหรับการวางแผนการขนสง หลักการวางแผนเสนทางและพื้นที่ใหบริการ หลักการ
ออกแบบโครงขายการขนสง รูปแบบการจัดวางเสนทางและโครงขายขนสงเบื้องตน 
คุณลักษณะและขอจํากัดของผูใหบริการขนสง  
 Concepts and significance of transportation; 
transportation modes and service characteristics; route components 
and transportation connection points; distance, time, and route 
condition factors; travel demand and transportation volume; basic 
information for transportation planning; principles of route and service 
area planning; principles of transportation network design; basic patterns 
of route configuration and transportation network layouts; 
characteristics and operational constraints of transportation service 
providers. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

สมรรถนะดานการออกแบบโครงขายการขนสง โดยบูรณาการ

รายวิชาการจัดการการคมนาคมขนสงและการกระจาย

สินคา กับรายวิชาการวางแผนและออกแบบการคมนาคม

ขนสงไวดวยกัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  170 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
      Principles of data survey for planning such as origin-destination 

survey, survey for traveling between zones and within zone, data accuracy 

assessment, planning process, identifying types of transportation, data 

presentation, choosing the most effective transportation routes, decision 

making model for transportation, product quantity forecasting, transportation 

scheduling and routing, program application for planning and designing 

transportation system. 

1101308 การจัดการการปฏิบตัิการทางธุรกิจ   3(3-0-6) 
(Business Operation Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisite Course: None) 
แนวคิดและกลยุทธดานการดําเนินการทางธุรกิจและการวางแผน

กระบวนการผลิตในยุคดิจิทัล ความสําคัญของการพยากรณการผลิต และการคํานวณใน
แบบตางๆ การจัดลําดับงานและตารางการผลิต การบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ 
การวางแผนวัตถุดิบ การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การปรับปรุงและเพิ่มผลผลิต การ
จัดการเทคโนโลยี การควบคุมคุณภาพ การจัดการสินคาคงคลัง รวมถึงการบริหารโครงการ 
และกรณีศึกษาจากธุรกิจ การประยุกตโดยใชทฤษฎีที่เรียนมาวิเคราะห  

Concepts and strategies of business operation, and 
production process planning in the digital era; importance of production 
forecasting and various patterns of calculation; prioritization of tasks and 
production schedules; management of production and operation;  raw 
material planning; product design and development; improving and 
increasing productivity; technology management; quality control; 
inventory management; project management; and business case studies; 
application of learned theories for analysis. 
 

 

 

 

 

 

 

2912111 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
(Digital Production and Operations Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการผลิตและการปฏิบัติการยุคดิจิทัล ระบบการผลิตและ
กระบวนการปฏิบัติการ เทคโนโลยีดิจิทัลในงานผลิตและปฏิบัติการ ระบบวางแผน
และควบคุมการผลิตเบื้องตน การไหลของงานและการจัดสมดุลการปฏิบัติการ 
ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีเชื่อมตออุปกรณ การจัดตารางการผลิตและการ
จัดลําดับงาน การมอบหมายงาน ความพรอมของระบบดิจิทัลในงานผลิตและการ
ปฏิบัติการ 
 Concepts of digital production and operations; 

production and operations systems and processes; digital technology in 

production and operations; basic production planning and control 

systems; workflow and operations balancing; automation and device 

connectivity technologies; production scheduling and job sequencing; 

job assignment; digital system readiness in production and operations. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาใหครอบคลุมการ

จัดการการผลิตที่ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบ

อัตโนมัติ และการเชื่อมตอขอมูลในกระบวนการผลิต และ

ใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2902204 การบริหารสินคาคงคลังและการวางแผนความตองการ      3(3-0-6) 
  (Inventory Management and Demand Planning)  
  วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  
  (Prerequisite Course: None)  
  หลักการจัดการสินคาคงคลัง วัตถุประสงคของการจัดการสินคาคงคลัง 
ตนทุนของสินคาคงคลัง ประเภทของสินคาคงคลัง การกําหนดระดับของสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการ เทคนิคในการจัดการและการควบคุมสินคาคงคลังสมัยใหม การ
คํานวณตนทุนในการจัดการเก็บสินคาคงคลัง ระบบสารสนเทศเพื่อการควบคุมสินคาคง
คลัง เทคนิคการตรวจสอบสินคาคงคลังสมัยใหม การบริหารสินคาคงคลังของคูคา 
  Modern inventory management, objectives of inventory 
management, inventory cost, types of inventory, determination of inventory 
level, demand forecast, modern inventory management and control 
techniques, cost calculation for inventory management, information 
technology for inventory control, modern inventory inspection techniques, 
partner’s inventory management. 

2912212 การจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน     3(3-0-6) 
(Inventory and Circular Supply Chain Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการจัดการสินคาคงคลังสมัยใหม โครงสรางตนทุนและ
ประเภทสินคาคงคลัง การพยากรณความตองการ การกําหนดระดับสินคาคงคลังที่
เหมาะสม การวางแผนความตองการวัสดุ เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการจัดการ
สินคาคงคลัง แนวคิดโซอุปทานหมุนเวียน การจัดการโลจิสติกสยอนกลับ การไหล
ของวัสดุในระบบสินคาคงคลังและโซอุปทานหมุนเวียน 
 Principles of modern inventory management; inventory 
classifications and cost structures; demand forecasting; determination of 
optimal inventory levels; material requirements planning; information 
technologies for inventory management; concepts of circular supply 
chain; reverse logistics management; material flow within inventory 
systems and circular supply chains. 

ปรับชื่อและเนื้อหารายวิชาใหครอบคลุมแนวคิดโซอุปทาน

หมุนเวียน (Circular Supply Chain)  และเทคโนโลยี

สมัยใหมในการจัดการสินคาคงคลัง 

2902206 การคาและโลจิสติกสระหวางประเทศ        3(3-0-6) 

 (International Trade and Logistics) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของนโยบายการคาระหวางประเทศ การเงิน

ระหวางประเทศ องคการการคาระหวางประเทศและการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจระหวางประเทศ  ความสําคัญของโลจิสติกสที่มีตอ

การคาระหวางประเทศ กลยุทธการบริหารธุรกิจและโลจิสติกสระหวางประเทศ กฎหมาย

และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานโลจิสติกสระหวางประเทศ เอกสารที่เกี่ยวของ

กับการคาและโลจิสติกสระหวางประเทศ การจัดการความเส่ียงระหวางประเทศ 

 Principles and basic concepts of international trade policies, 

international finance, international trade organizations and economic 

integration, international business environment analysis, importance of 

logistics towards international trade, business management strategies and 

international logistics, laws and regulation related to international logistics 

operation, documents for international trade and logistics, international risk 

management. 

2912213 การจัดการการคาและโลจิสติกสขามแดน 3(3-0-6) 
(Cross-Border Trade and Logistics Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการคาและโลจิสติกสขามแดน กฎระเบียบการคาระหวาง
ประเทศ เขตแดนและดานศุลกากร ระบบเอกสารการคาระหวางประเทศ พิกัด
ศุลกากร ขอกําหนดการนําเขา–สงออก ขั้นตอนศุลกากรและการปฏิบัติตามพิธีการ 
เสนทางขนสงระหวางประเทศและรูปแบบการเชื่อมตอ ความเส่ียงในการขนสงขาม
แดน ผลกระทบของการรวมกลุมทางเศรษฐกิจตอการคาและโลจิสติกสขามแดน 
 Concepts of cross- border trade and logistics; 
international trade regulations; borders and customs checkpoints; 
international trade documentation systems; customs tariffs; import–
export requirements; customs procedures and compliance; 
international transport routes and connectivity models; risks in cross-
border transportation; impacts of economic integration on cross-border 
trade and logistics. 

ปรับปรุงรายวิชาใหเจาะลึกดานการคาขามแดน พิธีการ

ศุลกากร และโลจิสติกสขามแดน เพื่อรองรับการขยายตัว

ของเศรษฐกิจภูมิภาค 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  172 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
2923409 การคาและการคมนาคมขนสงขามแดน                    3(3-0-6) 

 (Cross Border Trade and Transportation) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

  (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเกี่ยวกับการคาชายแดน รูปแบบการคาชายแดนและขามแดน 

อุปสรรคและขอจํากัดที่เกิดขึ้นในการคาชายแดน การเปล่ียนแปลงทางการคา นโยบายการคา

ของประเทศเพื่อนบาน กลยุทธการคาชายแดน การขนสงแบบผสมผสาน การวางแผนดาน

ยานพาหนะและพนักงาน การกําหนดกลยุทธ ขอบังคับ ความปลอดภัย กฎระเบียบและ

อุปสรรคในกระบวนการขนสงขามดานชายแดน อนาคตของธุรกิจการขนสงสินคาขามแดน 

 Knowledge about border trade, patterns of border trade and 

cross border trade, obstacles and restrictions border trade, trade changes, trade 

policies of neighboring countries, border trade strategies, multimodal 

transportation, vehicle and employees planning, strategy formulation, 

regulations, safety, rules and obstacles in cross border transportation process, 

future of cross border transportation business. 

2902309 การจัดการเชิงกลยุทธในธุรกิจโลจิสติกสและโซอุปทาน      3(3-0-6) 

 (Logistics and Supply Chain Business Strategic Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการวางแผนกลยุทธ การกําหนดเปาหมาย 

นโยบายธุรกิจ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการที่สงผลตอการ

กําหนดกลยุทธ การกําหนดกลยุทธการขนสง การวางแผนและกําหนดกลยุทธในธุรกิจ 

โลจิสติกสและโซอุปทาน เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน การสรางสมรรถนะในการ

ดําเนินงานที่ยั่งยืน 

 Theories, principles and planning of strategies, goal setting, 

business policy, SWOT Analysis for strategy setting, transport strategy setting, 

planning and strategy setting for logistics business and supply chain for 

competitive advantage, and sustainable competency development. 

 

2912214 กลยุทธการจัดการโซอุปทานที่ยั่งยืนและ 3(3-0-6) 
 เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Sustainable Supply Chain Management and 
Circular Economy Strategy) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดโซอุปทานที่ยั่งยืน หลักการความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอม โครงสรางโซอุปทานที่ยั่งยืน ปจจัยความเส่ียงดานส่ิงแวดลอม
และสังคมในโซอุปทาน การจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน โมเดลเศรษฐกิจ BCG การหมุนเวียนทรัพยากรและการออกแบบวงจร
การใชซํ้า การจัดการโลจิสติกสยอนกลับ การประเมินผลกระทบดานความยั่งยืนของ
โซอุปทาน กลยุทธการจัดการโซอุปทานสูความยั่งยืน 
 Concepts of sustainable supply chains; principles of 
economic, social, and environmental sustainability; sustainable supply 
chain structures; environmental and social risk factors within supply 
chains; efficient resource management; concepts of the circular 
economy; the BCG economic model; resource circulation and reuse 

ปรับปรุงรายวิชาใหสอดคลองกับแนวคิดความยั่งยืน และ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงเปนทิศทางหลักของธุรกิจระดับโลก 

และสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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cycle design; reverse logistics management; assessment of supply chain 
sustainability impacts; supply chain management strategies for 
sustainability. 

2913301 การจัดหาและจดัซ้ือสมัยใหม                  3(3-0-6) 

 (Modern Sourcing and Procurement) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None)  

 ความสําคัญและวัตถุประสงคของการจัดหา กระบวนการในการจัดหา

และประเมินผูจัดจําหนาย การบริหารขอตกลงและความสัมพันธกับผูจัดจําหนาย การ

เจรจาตอรองในการทําสัญญา จริยธรรมในการจัดซ้ือ ระบบการจัดซ้ือจัดหาระหวาง

ประเทศ การวิเคราะหและเปรียบเทียบการจัดหาภายในประเทศและการจัดหาระหวาง

ประเทศ กลยุทธในการจัดหาและจัดซ้ือสมัยใหม การจัดซ้ือในยุคเทคโนโลยีกาวหนา ความ

เส่ียงของการจัดซ้ือจัดหาระหวางประเทศ 

 Importance and objectives of sourcing, process of sourcing 

and measuring distributors, managing agreement and relationship with 

distributors, contract negotiation, ethics in procurement, international 

procurement system, international and domestic sourcing and procurement 

analysis and comparing, modern sourcing and procurement strategies, 

procurement in technology disruption age, risk of international sourcing and 

procurement. 

2912215 การจัดหาเชิงกลยุทธและการบริหารผูจัดหา 3(3-0-6) 
(Strategic Sourcing and Supplier Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดการจัดหาเชิงกลยุทธ บทบาทการจัดหาในโซอุปทาน
สมัยใหม เกณฑการคัดเลือกผูจัดหาและผูใหบริการ ปจจัยตนทุน คุณภาพ และความ
เส่ียงในกระบวนการจัดหา การจําแนกประเภทผูจัดหาและระดับความรวมมือ 
เคร่ืองมือวิเคราะหดานการจัดหา การประเมินผลการดําเนินงานของผูจัดหา การ
บริหารความสัมพันธกับผูจัดหา การพัฒนาศักยภาพผูจัดหาและการยกระดับความ
รวมมือเชิงกลยุทธ 
 Concepts of strategic sourcing; the role of sourcing in 
modern supply chains; selection criteria for suppliers and logistics 
service providers; cost, quality, and risk considerations in sourcing 
decisions; supplier segmentation and levels of collaboration; sourcing 
analysis tools; supplier performance evaluation; supplier relationship 
management; supplier capability development and enhancement of 
strategic collaboration. 

ปรับปรุงเนื้อหาจากการจัดซ้ือทั่วไป เปนการจัดหาเชิงกล
ยุทธและการบริหารความสัมพันธกับผูจัดหา พรอมทั้ง
สามารถประเมินผลการดําเนินงานของผูจัดหา บริหาร
ความสัมพันธกับผูจัดหา การพัฒนาศักยภาพผูจัดหาและ
การยกระดับความร วมมือ เชิ งกลยุทธ  เพื่ อ เพิ่ มขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

2902307 การจัดการคลังสินคาอัจฉรยิะ                  3(2-2-5) 

 (Smart Warehouse Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของคลังสินคา กิจกรรมหลักของคลังสินคา 

ประเภทของคลังสินคา กลยุทธการเลือกทําเลที่ต้ังของคลังสินคา ระบบการจัดการคลังสินคา 

การออกแบบคลังสินคา การออกแบบพื้นท่ี โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการจัดการคลังสินคา 

การควบคุมการเคล่ือนยายจัดเก็บสินคาดวยระบบอัตโนมัติ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สมัยใหมในการจัดเก็บสินคา เคร่ืองมือและอุปกรณที่ใชในคลังสินคาอัจฉริยะ  

 Principles and basic concepts of warehouse, warehouse 

activities, types of warehouses, strategies for warehouse location selection, 

2912316 เทคโนโลยีคลังสินคาและระบบปฏิบัติการอัตโนมตั ิ   3(2-2-5) 
(Warehouse Technology and Automated 
Operational Systems) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 เทคโนโลยีคลังสินคายุคดิจิทัล โครงสรางคลังสินคาและพื้นที่
ปฏิบัติการ อุปกรณจัดการวัสดุและระบบจัดเก็บอัตโนมัติ เทคโนโลยีระบุตัวตนและ
ติดตามสินคา ระบบปฏิบัติการคลังสินคา การไหลของวัสดุและการจัดสมดุลงาน
คลังสินคา ระบบปฏิบั ติการอัตโนมั ติและหุนยนตคลังสินคา การออกแบบ
กระบวนการคลังสินคาอัตโนมัติเบื้องตน มาตรฐานการปฏิบัติงานในคลังสินคา
อัตโนมัติ การประเมินความพรอมของคลังสินคาอัตโนมัติ 

ปรับชื่อและบูรณาการเนื้อหาใหเนนเทคโนโลยีระบบ

อัตโนมั ติ  หุนยนต  และระบบ WMS ที่ ใช งานจริงใน

คลังสินคายุคใหม พรอมทั้งการออกแบบ โครงสราง

คลังสินคาและพื้นที่ปฏิบัติการหรับคลังสินคาอัตโนมัติ

เบื้องตน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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warehouse management, warehouse design, space design, warehouse 

management application, storage and handling material control with 

automatic system, innovations and new technology for storage, tools and 

equipment for smart warehouse. 

 

2933301 การจัดการพ้ืนที่คลังสินคา                      3(3-0-6) 

 (Warehouse Space Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของการจัดการพื้นที่คลังสินคา การวาง

แผนผังคลังสินคา พื้นที่ปฏิบัติงานในคลังสินคา ระบบจัดเก็บและการไหลของสินคา 

การวางเเผนผังการจัดเก็บสินคา การคํานวณความตองการพื้นที่จัดเก็บสินคา ระบบ

สารสนเทศสําหรับการจัดการพื้นที่คลังสินคา  

 Principles and basic concepts of warehouse space management, 

warehouse layout planning, working space in warehouse, storage systems and 

product flows, inventory layout planning, calculation of storage space 

requirement, information system for warehouse space management. 

 Digital warehouse technologies; warehouse structure 
and operational space; material handling equipment and automated 
storage systems; product identification and tracking technologies; 
warehouse management systems; material flow and warehouse work 
balancing; automated operating systems and warehouse robotics; 
fundamental design of automated warehouse processes; standard 
operating procedures in automated warehouses; assessment of 
automated warehouse readiness. 

2902308 การวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 

 โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

 (Quantitative Analysis for Logistics and  

 Transportation Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของเคร่ืองมือทางคณิตศาสตรและสถิติ การ

ประยุกตใชวิธีทางสถิติเพื่อหาคาเฉล่ีย คาความแปรปรวน การทดสอบสมมติฐานทางสถิติ

เพื่อใชแกปญหาดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง แคลคูลัสสําหรับธุรกิจ โปรแกรมเชิง

เสน การพยากรณความตองการของลูกคา การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ

การนําเสนอขอมูล 

 Principles and basic concepts of mathematics tools and 

statistics, the application of statistics for finding average, variation, hypothesis 

testing for solving logistics and transportation problems, calculus for business, 

2912317 การวิเคราะหขอมูลและปญญาประดิษฐในโซอุปทาน 3(3-0-6) 
(Data Analytics and Artificial Intelligence in Supply 
Chain) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางขอมูลในโซอุปทาน ประเภทขอมูลและแหลงขอมูลในโซ
อุปทาน เคร่ืองมือวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ตัวแปรสําคัญในการวิเคราะหขอมูลโลจิ
สติกส รูปแบบการประมวลผลขอมูลสําหรับงานโซอุปทาน การประยุกตใช
แบบจําลองทางสถิติ อัลกอริทึมพื้นฐานดานปญญาประดิษฐสําหรับการพยากรณ
และจําแนกขอมูล การประยุกตขอมูลและปญญาประดิษฐในกระบวนการวางแผน
และปฏิบัติการโซอุปทาน การวิเคราะหขอมูลและผลลัพธจากโมเดลปญญาประดิษฐ 
 Supply chain data structures; data types and data 
sources within the supply chains; basic data analysis tools; key variables 
in logistics data analysis; data processing models for supply chain tasks; 
application of statistical models; basic artificial intelligence algorithms 

ปรับเปล่ียนจากการวิเคราะหเชิงปริมาณพื้นฐาน มาเปน

ก า ร ใ ช วิ ท ย า ก า ร ข อ มู ล  ( Data Analytics)  แ ล ะ

ปญญาประดิษฐเพื่อการพยากรณและการตัดสินใจที่

แมนยําขึ้น 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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linear programming, demand forecasting, data collecting, data analysis, and 

data presentation. 

for forecasting and data classification; application of data and artificial 
intelligence in supply chain planning and operations; analysis of data 
and outputs generated by artificial intelligence models. 

2913406 การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอร                      3(3-0-6) 

เพ่ือการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน            

 (Computer Programming Application for  

 Logistics and Supply Chain Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการสรางอัลกอริทึมเพื่อการเขียนโปรแกรม การออกแบบโปรแกรม

จากบนลงลาง การจําแนกโปรแกรมออกเปนสวนยอย วงจรอายุของการพัฒนาโปรแกรม 

แนวคิดการเขียนโปรแกรมแบบมีโครงสราง ลักษณะของโปรแกรมที่ดี เพื่อการแกปญหาใน

งานโลจิสติกสอยางเปนระบบ 

 Principles of algorithm for programming, top- down 

programming design, decomposition, program development life cycle, 

concepts of structure programming, characteristics of a good program for 

solving logistics problems systematically. 

2912418 การเขียนโปรแกรมและการจัดการฐานขอมูล       3(3-0-6) 
 สําหรับโลจิสติกส    

(Programming and Database Management for 
Logistics) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการคิดเชิงตรรกะ การเขียนผังงานสําหรับการวิเคราะห
ปญหาโลจิสติกส การเขียนโปรแกรมเบื้องตนดวย Excel Macro การประยุกตใช 
Visual Basic for Applications การพัฒนาระบบจัดการฐานขอมูล การสรางสวน
ตอประสานกับผูใช การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบโลจิสติกส ระบบ
จัดการฐานขอมูล SQL การเชื่อมตอโปรแกรมกับฐานขอมูล การสรางระบบอัตโนมัติ
ในงานโลจิสติกส 
 Principles of logical thinking; flowcharting for logistics 
problem analysis; basic programming with Excel Macros; applications of 
Visual Basic for Applications; development of database management 
systems; user interface creation; data validation in logistics information 
systems; SQL database management systems; program– database 
connectivity; development of automation systems for logistics 
operations. 

ปรับปรุงเนื้อหาใหเนนทักษะปฏิบัติการเขียนโปรแกรม ที่

จํา เปนสําหรับการจัดการฐานขอมูลโลจิสติกส และ

สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

2923302 การบริหารความยืดหยุนในโซอุปทานและ                  3(3-0-6) 

 การคมนาคมขนสง  

 (Agile Management in Supply Chain and Transportation)

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการบริหารความยืดหยุนในโซอุปทาน นโยบายในองคกร การ

รวมมือกันในโซอุปทาน การจัดการความเส่ียง การประเมินผลกระทบของความเส่ียง การ

บริหารความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจในสภาวะวิกฤต ลักษณะความเส่ียงในการคมนาคม

ขนสงประเภทตางๆ ลักษณะความเส่ียงในการประกอบธุรกิจทางดานการขนสง รูปแบบ

ของการประกันภัยการขนสง ขอบเขตความคุมครองตามกรมธรรมประกันภัย 

2912419 การบริหารความยืดหยุนและความเสี่ยงในโซอุปทาน 3(3-0-6) 
(Supply Chain Resilience and Risk Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการบริหารความเส่ียงและความยืดหยุนของโซอุปทาน 
ประเภทความเส่ียงในโซอุปทาน ปจจัยกอใหเกิดความเส่ียงในโซอุปทาน ความเส่ียง
ทางการเงิน ความเส่ียงการดําเนินงานและความเส่ียงอุบัติใหม เคร่ืองมือประเมิน
ความเส่ียง การประเมินระดับความเส่ียง จุดเส่ียงของโซอุปทาน กลยุทธสรางความ
ยืดหยุนของโซอุปทาน การวางแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ การวางแผนการส่ือสาร
ในภาวะวิกฤตกับผูมีสวนไดเสีย 

ปรับเนื้อหาใหครอบคลุมเร่ืองความยืดหยุน (Resilience) 

เพื่อเตรียมพรอมรับมือกับวิกฤตการณและการหยุดชะงัก

ของโซอุปทาน และสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของ

หลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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 Principles of agile management in supply chain, Corporate 

policy, supply chain collaboration, risk management, risk impact assessment, 

business continuity management during crisis, different types of 

transportation risks, characteristics of transportation business risks, cargo 

insurance types, insurance coverage. 

 Principles of risk management and supply chain 
resilience; types of supply chain risks; factors causing supply chain risks; 
financial risks, operational risks, and emerging risks; risk assessment tools; 
risk level assessment; supply chain risk points; supply chain resilience 
strategies; business continuity planning; crisis communication planning 
with stakeholders. 

2913302 การวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน    3(3-0-6) 
 (Logistics and Supply Chain Research) 
 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisite Course: None) 
 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการวิจัยและวิธีการวิจัย กระบวนการวิจัย การ
เลือกวิธีการวิจัยใหเหมาะสมกับงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน การกําหนดปญหา และ
วัตถุประสงค การต้ังสมมติฐานการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การแกปญหาโดยวิธีการ
ทางสถิติ การเขียนรายงาน การนําเสนองานวิจัย จริยธรรมในการวิจัย การนําผลของการ
วิจัยไปใชในงานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 Basic knowledge about research and research methodology, 
research process, research method seletion for logistics and supply chain 
problem, problems and objectives definition, research hypothesis 
formulation, research tools, statistical method for problem solving, report 
writing, research presentation, research ethics, application of research results 
for logistics and supply chain. 
 
2923303 การวิจัยดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 3(3-0-6) 
 (Logistics and Transportation Research) 
 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisite Course: None)  
 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการวิจัยและวิธีการวิจัย กระบวนการวิจัยและ
การเลือกวิธีการวิจัยใหเหมาะสมกับปญหาดานคมนาคมขนสง การกําหนดปญหาและ
วัตถุประสงค การต้ังสมมติฐานการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหและ
สังเคราะหเพื่อหาแนวทางแกปญหาโดยการใชวิธีทางสถิติ การเขียนรายงานและการ
นําเสนองานวิจัย จริยธรรมในการวิจัย การนําผลของการวิจัยไปใชในงานดานคมนาคมขนสง 
 Basic knowledge about research and research methodology, 
research process, research method seletion for transportation problem, 

2912420 ระเบยีบวธิีวิจัยสําหรบัโลจสิติกสและการคมนาคมขนสง   3(3-0-6) 
(Research Methodology for Logistics and 
Transportation) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 บทบาทและประเภทงานวิจัยดานโลจิสติกสและการคมนาคม
ขนสง กรอบแนวคิดวิจัยและตัวแปรในบริบทโลจิสติกส การทบทวนวรรณกรรม  
การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และแบบผสมผสาน การเก็บขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติและแบบจําลองถดถอย การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
การพยากรณและการเรียนรูของเคร่ือง จริยธรรมการวิจัยและการกํากับดูแลการใช
ปญญาประดิษฐ การประเมินความเส่ียงและผลกระทบของผลลัพธที่ไดจากงานวิจัย 
 Roles and types of research in logistics and 
transportation; research conceptual frameworks and variables in 
logistics contexts; literature review; quantitative, qualitative, and mixed-
methods research design; data collection; statistical data analysis and 
regression modeling; big data analytics; forecasting and machine 
learning; research ethics and governance of artificial intelligence usage; 
assessment of risk and impacts associated with research findings. 

บูรณาการวิชาการวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน และ

วิชาการวิจัยดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง เขา

ดวยกัน และเพิ่มเนื้อหาการใชเคร่ืองมือวิเคราะหสมัยใหม

การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ การพยากรณและการเรียนรู

ของเคร่ือง จริยธรรมการวิจัยและการกํากับดูแลการใช

ปญญาประดิษฐในการวิจัย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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problems and objectives definition, research hypothesis formulation, research 
tools, statistical method for problem solving, report writing, research 
presentation, research ethics, application of research results for transportation. 
2902151 การเรยีนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการโลจิสติกส  3(0-40-0) 

 และการคมนาคมขนสง 1                             

 (Work-based Learning in Logistics and Transportation 

 Management 1) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติดานธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนระบบใน
สถานประกอบการที่ทางสถาบนักําหนด โดยไดรับประสบการณตรงจากการฝกปฏิบัติงาน
พื้นฐานภายในรานคาสมัยใหมซ่ึงครอบคลุมการขายสินคาและการใหบริการ การส่ัง การ
จัดเก็บ การจัดเรียงสินคาเบื้องตน และการดูแลสภาพแวดลอมของราน ระยะเวลาและ
จํานวนชั่วโมงในการฝกปฏิบัติเปนไปตามที่คณะประกาศ ภายใตการดูแลของพนักงานพี่
เล้ียงจากสถานประกอบการและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความรวมมือระหวาง
สถานประกอบการและสถาบัน 
 Work-based learning about systematic modern trade business 
at a corporate chosen by the institute, gaining direct experience from a 
modern trade store by doing basic practices such as selling, providing service, 
ordering, storing, basic displaying, and keeping store tidy, work-based learning 
duration and working hours are as announced by the faculty and students 
are supervised by corporate trainers and students’  work performance is 
assessed by the corporate and the institute. 

2912161 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการโลจิสติกสและ 3(0-40-0)
 การคมนาคมขนสง 1  
  (Work-based Learning in Logistics and   
 Transportation Management 1) 
 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 การเรียนรูกระบวนการดําเนินธุรกิจคาปลีกและองคประกอบโซ
อุปทาน การปฏิบัติงานตามขั้นตอนมาตรฐานในรานคาปลีก การบริการลูกคา การ
ฝกทักษะการส่ือสารทางธุรกิจ การฝกการแกไขปญหาเฉพาะหนา การฝกการทํางาน
เปนทีม การปฏิบัติงานรวมกับพนักงานและครูพี่เล้ียง การปลูกฝงคุณลักษณะดาน
ความรับผิดชอบ วินัย และความพรอมในการทํางาน 
 Work- based learning in retail business processes and 
supply chain components; performance of standard operating 
procedures in retail stores; customer service operations; development 
of business communication skills; problem- solving practice; teamwork 
development; collaboration with employees and workplace mentors; 
cultivation of professional attributes, including responsibility, discipline, 
and workplace readiness. 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

2902152 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ      3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 2                                 

 (Work-based Learning in Logistics and  

 Transportation Management 2) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติดานธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนระบบใน

สถานประกอบการที่ทาง สถาบันกําหนด โดยไดรับประสบการณตรงจากการฝกปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ภายในรานคาสมัยใหมซ่ึงครอบคลุมการขายสินคาและการใหบริการ และการส่ัง

2912162  การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการโลจิสติกส 3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 2     
   (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 2) 
  วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูกระบวนการดําเนินธุรกิจคาปลีกและองคประกอบ
โซอุปทาน การควบคุมสินคาคงคลังในรานคาปลีก การใชเคร่ืองมือเทคโนโลยีในราน 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  178 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
สินคาเฉพาะกลุมและการดูแลสภาพแวดลอมของราน ระยะเวลาและจํานวนชั่วโมงในการ

ฝกปฏิบัติเปนไปตามที่คณะประกาศ ภายใตการดูแลพนักงานพี่เล้ียงจากสถานประกอบการ

และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความรวมมือระหวางสถานประกอบการและ

สถาบัน 

 Work-based learning about systematic modern trade business 

at a corporate chosen by the institute, gaining direct experience from a 

modern trade store by doing basic practices such as selling, providing service, 

ordering products for niche market, and keeping store tidy, work- based 

learning duration and working hours are as announced by the faculty and 

students are supervised by corporate trainers and students’ work performance 

is assessed by the corporate and the institute. 

การจัดการสถานการณเฉพาะหนาในงานบริการลูกคา คลังสินคา และการขนสง
ภายในราน การส่ือสารและประสานงานกับผูเกี่ยวของในบริบทรานคาปลีก 
  Work-based learning in retail business processes and 

supply chain components; inventory control practices in retail operations; 

application of technological tools in retail stores; management of 

operational situations in customer service, warehousing, and in- store 

transportation; communication and coordination with relevant 

stakeholders within retail logistics contexts. 

2902253 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ      3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 3                                 

 (Work-based Learning in Logistics and  

 Transportation Management 3) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

อยางเปนระบบในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส โดยมุงเนนการศึกษา ศึกษา

แนวทางการปฏิบัติงาน ความจําเปนและความสําคัญของงาน ในฐานะเปนพนักงาน

ชั่วคราวโดยมีระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามที่สถาบันกําหนด ภายใตการดูแลของ

อาจารยนิเทศรวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ 

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, focusing on learning about 

working practice, necessity and importance of job as a temporary intern, work-

based learning duration is as announced by the institute and students are 

supervised by a supervisor and a consultant from the corporate. 

 

 

 

 

2912263  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 3    
   (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 3) 
   วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในศูนยกระจายสินคา การฝกใน
กระบวนการรับสินคา กระบวนการจัดเก็บและเติมสินคา กระบวนการคัดแยกและ
จัดเตรียมสินคาเพื่อการกระจาย การบริหารการจัดสงสินคา การใชระบบจัดการ
คลังสินคา การจัดการสถานการณเฉพาะหนาในการปฏิบัติงานในศูนยกระจายสินคา 
  Work- based learning in distribution center 

operations; practicing in the receiving process, storage and 

replenishment process; sorting and preparing goods for distribution; 

managing outbound shipment operations; applying warehouse 

management systems; handling operational contingencies in distribution 

center. 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  179 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
2902254 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ        3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 4                                

 (Work-based Learning in Logistics and  

 Transportation Management 4) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

อยางเปนระบบในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส มุงเนนศึกษา คนหาวิธีการ

ทํางาน ตัวอยางงาน และแนวคิดในการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพกับองคกรสูงสุด 

ในฐานะเปนพนักงานชั่วคราวโดยมีระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามท่ีสถาบันกําหนด 

ภายใตการดูแลของอาจารยนิเทศรวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ 

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, focusing on learning, finding 

how to work, job examples and work concepts that yield maximum 

performance for the corporate as an intern, work- based learning duration is 

as announced by the institute and students are supervised by a supervisor 

and a consultant from the corporate. 

2912264  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 4  
  (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 4) 
   วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในศูนยกระจายสินคา การฝกตาม
มาตรฐานและขั้นตอนของกระบวนการโลจิสติกส การจัดลําดับความสําคัญของงาน 
การจัดการสถานการณเฉพาะหนาและการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน การส่ือสาร
และประสานงานเพื่อสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ การใชโปรแกรมจัดการขอมูล
ในการสรุปผลการดําเนินงาน การปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยประยุกตใช
เทคโนโลย ี
  Work- based learning in distribution center 
operations; training in accordance with logistics process standards and 
procedures; task prioritization; management and resolution of 
operational issues; communication and coordination to build 
collaboration with stakeholders; application of data management 
programs for operational reporting; process improvement through 
technology application. 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

2902355 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ        3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 5                                 

 (Work-based Learning in Logistics and  

 Transportation Management 5) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

อยางเปนระบบในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส มุงเนนการวิเคราะหปญหา

ของงานและผลกระทบตอการทํางาน และหาวิธีการแกไข ในฐานะเปนพนักงานชั่วคราว

โดยมีระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามที่สถาบันกําหนด ภายใตการดูแลของอาจารยที่

ปรึกษารวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ 

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, focusing on analyzing work 

2912365  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส  3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 5   
  (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 5) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
  การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง การระบุปญหาและขอจํากัดในกระบวนการปฏิบัติงาน การใช
เทคโนโลยีพื้นฐานในงานคลังสินคาและการขนสง การเก็บขอมูลเพื่อสนับสนุนการ
ปรับปรุงกระบวนการ การส่ือสารและประสานงานกับผูมีสวนเกี่ยวของ การจัดการ
สถานการณเฉพาะหนาในงานคลังสินคา การขนสง และการบริการลูกคา การ
นําเสนอแนวทางปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน  
  Work- based learning in logistics and transportation 

enterprises; identifying problems and constraints within operational 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
problems and their effects on work performance and find solutions to the 

problems as an intern, work- based learning duration is as announced by the 

institute and students are supervised by a supervisor and a consultant from 

the corporate. 

processes; using basic technologies in warehousing and transportation 

activities; collecting data to support process improvement; 

communicating and coordinating with stakeholders; managing specific 

operational situations in warehousing, transportation, and customer 

service contexts; presenting approaches to improve work procedures. 

2902356 การเรยีนรูภาคปฏิบตัิดานการจดัการโลจสิติกส 3(0-40-0) 

 และการคมนาคมขนสง 6                               

 (Work-based Learning in Logistics and Transportation  

 Management 6) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 

อยางเปนระบบในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส สรางแนวคิด วิธีการแกไข

ปญหาและหาแนวทางใหม ๆ ในการพัฒนางาน ในฐานะเปนพนักงานชั่วคราวโดยมี

ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามที่สถาบันกําหนดภายใตการดูแลของอาจารยที่ปรึกษา

รวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ  

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, creating a concept, solutions 

to problems and finding new ways to develop work performance as an intern, 

work- based learning duration is as announced by the institute and students 

are supervised by a supervisor and a consultant from the corporate. 

 

2912366  การเรียนรูภาคปฏิบัตดิานการจัดการโลจิสติกส  3(0-40-0) 
  และการคมนาคมขนสง 6 
   (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 6) 
   วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง การเก็บขอมูลหนางานเพื่อระบุปญหาในกระบวนการ การ
กําหนดขอบเขตโครงงานปรับปรุงกระบวนการ การประยุกตใชเทคโนโลยีพื้นฐาน
ดานอัตโนมัติและดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การวิเคราะหตนทุน 
โลจิสติกสระดับปฏิบัติการ การส่ือสารและการนําเสนอผลการปรับปรุงกระบวนการ
ตอผูเกี่ยวของ  
  Work- based learning in logistics and transportation 

enterprises; on- site data collection to identify operational process 

issues; defining the scope of process improvement projects; applying 

basic automation and digital technologies to improve operational 

efficiency; analyzing operational logistics costs; communicating and 

presenting process improvement outcomes to stakeholders. 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

2902457 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ      3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 7                               

 (Work-based Learning in Logistics and  

 Transportation Management 7) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง

อยางเปนระบบในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส  สามารถสรุปและพิจารณา

2912467  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกส 3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 7 
   (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 7) 
   วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและ
การคมนาคมขนสง การสังเกตและระบุปญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน การกําหนด
แนวทางพัฒนากระบวนการ การใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยีดิจิทัลพื้นฐาน

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
ปญหาของงาน และหาวิธีปรับปรุงวิธีการทํางานอยางสรางสรรค เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

ในฐานะเปนพนักงานชั่วคราวโดยมีระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามท่ีสถาบันกําหนด 

ภายใตการดูแลของอาจารยที่ปรึกษารวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ 

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, be able to summarize and 

investigate problems at work, and find a way to improve and increase work 

performance creatively as an intern, work- based learning duration is as 

announced by the institute and students are supervised by a supervisor and 

a consultant from the corporate.  

ในการสนับสนุนงานปฏิบัติการ การรวบรวมขอมูลหนางานเพื่อประเมินผลกระทบ
ดานตนทุนและเวลา การจัดการสถานการณเฉพาะหนาโดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย 
จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 
  Work- based learning in logistics and transportation 

enterprises; observing and identifying problems in operational 

processes; defining guidelines for developing processes; using basic 

automation and digital technologies to support operations; collecting 

on- site data to assess cost and time impacts; managing specific 

situations with consideration of legal requirements, ethical principles, 

and social responsibility. 

2902458 การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการ     3(0-40-0) 

โลจิสติกสและการคมนาคมขนสง 8                                

 (Work-based Learning in Logistics and Transportation  

 Management 8) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 นักศึกษาเรียนรูภาคปฏิบัติงานดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง

อยางเปนระบบในสถานประกอบการท่ีเกี่ยวของกับโลจิสติกส มุงเนนสรางโครงงงาน 

(project-based learning) และนําเสนอแนวทางการแกไขปรับปรุงอยางเปนรูปธรรม 

ในฐานะเปนพนักงานชั่วคราวโดยมีระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานตามท่ีสถาบันกําหนด 

ภายใตการดูแลของอาจารยที่ปรึกษารวมกับพนักงานที่ปรึกษาในสถานประกอบการ  

 Work- based learning about systematic logistics and 

transportation at a logistics related corporate, focusing on making project-

based learning and presenting guidelines for improvement in a realistic way 

as an intern, work- based learning duration is as announced by the institute 

and students are supervised by a supervisor and a consultant from the 

corporate.  

2912468  การเรียนรูภาคปฏบิัตดิานการจดัการโลจิสติกส 3(0-40-0)
  และการคมนาคมขนสง 8  
   (Work-based Learning in Logistics and  
  Transportation Management 8) 
   วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
   การเรียนรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโลจิสติกสและการ
คมนาคมขนสง การจัดการสถานการณเฉพาะหนาในการปฏิบัติงาน การบูรณาการความรู
จากเรียนรูภาคปฏิบัติ การระบุปญหาเชิงระบบในกระบวนการ การปรับปรุง
กระบวนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ การประเมิน
ตนทุนและประสิทธิภาพของกระบวนการ การประเมินความเส่ียงและความตอเนื่อง
ของกระบวนการ การสรุปผลการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงจรรยาบรรณ กฎหมาย และ
ความรับผิดชอบตอสังคม 
  Work- based learning in logistics and transportation 

enterprises; management of complex operational situations; integration 

of knowledge and skills acquired from work- based learning; 

identification of systemic process issues; process improvement through 

the application of automation and artificial intelligence technologies; 

evaluation of process costs and operational efficiency; assessment of 

process risks and continuity; synthesis and reporting of operational 

outcomes with consideration of ethics, legal compliance, and social 

responsibility. 

ปรับรหัสวิชาและคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับ

รูปแบบการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการโลจิสติกสและ

การคมนาคมขนสงในปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3) กลุมวิชาเลือก 
3.1) กลุมวิชาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
2913304 โลจิสติกสเพ่ือการพาณชิยอิเล็กทรอนิกส                 3(3-0-6) 

 (Logistics for E-Commerce) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเกี่ยวกับเคร่ืองมือพาณิชยอิเล็กทรอนิกสตางๆ ชองทางการขาย 

หลักการสงเสริมการขาย การกระจายสินคาและจัดสงสินคาจากคําส่ังซ้ือออนไลน การ

ขนสงสินคาขามประเทศ การชําระเงินผานเครือขายอิเล็กทรอนิกส บทบาทของระบบโลจิ

สติกสตอการดําเนินธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ธุรกิจขนสงพัสดุแบบเรงดวน การพัฒนา

อุตสาหกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

 Knowledge about E- Commerce tools, selling channels, 

principles of sales promotion, distribution and shipping from online orders, 

cross country transport, E-Payment, role of logistics in E-Commerce business, 

logistics express business, development of E-Commerce industry.  

2913311 การจัดการคลังสินคาเพ่ือบริการตามคําสั่งซ้ือ      3(3-0-6)
 และโลจิสติกสชวงสุดทายสําหรบัธุรกิจนิวคอมเมิรช  

(Fulfillment Warehouse and Last-Mile Logistics 
Management for New Commerce Business) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการออกแบบและบริหารจัดการคลังสินคาเพื่อบริการตามคํา
ส่ังซ้ือ การวางผังคลังสินคา การออกแบบกระบวนการทํางานต้ังแตการรับ จัดเก็บ 
หยิบ บรรจุ และจัดสง การจัดการสินคาคงคลังสําหรับธุรกิจหลายชองทางและนิว
คอมเมิรช การประยุกตใชเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติในคลังสินคา กลยุทธการ
จัดการโลจิสติกสชวงสุดทาย การวางแผนและบริหารจัดการการจัดสง การจัดการ
ยานพาหนะ การบริหารตนทุน การจัดการการคืนสินคา  
 Principles of fulfillment warehouse design and 
management; warehouse layout; process design including receiving, put-
away, picking, packing, and shipping operations; inventory management 
for multi- channel and new commerce businesses; application of 
technology and automation in warehouse operations; last-mile logistics 
management strategies; delivery planning and management; fleet 
management; cost management; returns management. 

ปรับเนื้อหาใหเจาะลึกดาน Fulfillment และ Last-Mile 

Logistics เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ New 

Commerce และ E-Commerce  

2913303 การนําเขาและสงออก                          3(3-0-6) 

 (Import and Export) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None)  

 ความสําคัญของการนําเขาและสงออก ระเบียบพิธีศุลกากร ลักษณะของ

เอกสารที่เกี่ยวของกับการนําเขาและสงออก  ใบกํากับสินคา ใบตราสงสินคา การดําเนิน

ธุรกรรมกับธนาคาร การดําเนินพิธีการศุลกากร พิกัดสินคาและภาษีนําเขา การคํานวณ

อากรขาเขา การประสานงานกับผูรับจัดการขนสงระหวางประเทศ (freight forwarder) 

การดําเนินธุรกรรมดานการขนสงระหวางประเทศ ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ สิทธิ

2913312 การนําเขาและสงออก                              3(3-0-6) 
(Import and Export)  

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 ความสําคัญของการนําเขาและสงออก เอกสารที่เกี่ยวของกับการ
นําเขาและสงออก ธุรกรรมทางการเงินและการชําระเงินระหวางประเทศ พิธีการ
ศุลกากร การจําแนกพิกัดอัตราศุลกากรและการคํานวณภาษีอากร การประสานงาน
กับผูรับจัดการขนสงระหวางประเทศ รูปแบบการขนสงสินคาทางบก ทางทะเล ทาง
อากาศ และการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ การใชสิทธิประโยชนทางภาษีอากร เขต
การคาเสรีและการสงเสริมการลงทุน ระบบศุลกากรอิเล็กทรอนิกส 

ปรับคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับบริบทของหลักสูตร 

และทันตอการเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
ประโยชนในการยกเวนภาษีทางดานการสงเสริมการลงทุน และทางดานศุลกากร ระบบ

ศุลกากรอิเล็กทรอนิกสไรเอกสาร 

       Importance of import and export, customs formalities, 

documents related to import and export, invoice, bill of lading, transactional 

banking, customs procedures, goods tariffs and import tax, import duty 

calculation, freight forwarder collaboration, transactions of international 

transport for land, sea and air, privileges of tax exemption from investment 

promotion and customs, e-Customs. 

 Importance of import and export; documentation 
requirements for import and export; international trade transactions and 
payment mechanisms; customs procedures; tariff classification and duty 
calculation; coordination with international freight forwarders; modes of 
transportation including land, sea, air, and multimodal transport; 
utilization of tariff privileges and incentives; free trade areas and 
investment promotion schemes; electronic customs systems. 

- 2913313 การจัดการระบบนิเวศและแพลตฟอรโลจิสติกสยุคใหม  3(3-0-6) 
 (Modern Logistics Ecosystem and Platform Management) 
 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการระบบนิเวศโลจิสติกสสําหรับธุรกิจนิวคอมเมิรช องคประกอบ
ผูมีสวนไดเสียและความสัมพันธในระบบนิเวศดิจิทัล ความสามารถในการปรับตัว
ของระบบนิเวศทางธุรกิจ โมเดลธุรกิจแพลตฟอรมดิจิทัล สถาปตยกรรมเทคโนโลยี
ของแพลตฟอรมโลจิสติกส ธรรมาภิบาลขอมูลและกฎระเบียบในเศรษฐกิจ
แพลตฟอรม เทคโนโลยีเกิดใหมและปญญาประดิษฐเพื่อเสริมความไดเปรียบทางการ
แขงขัน 
 Principles of the logistics ecosystems for new commerce 
businesses; stakeholder components and relationships within digital 
ecosystems; adaptability of the business ecosystem; digital platform 
business models; technology architecture of logistics platforms; data 
governance and regulations in the platform economy; emerging 
technologies and artificial intelligence for competitive advantage. 

เพิ่มรายวิชาใหม เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน 

และทําใหเขาใจผูมีสวนไดเสียทํางานรวมกันอยางไรใน

แพลตฟอรมยุคใหม 

1101102 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย     3(3-0-6) 
ในยุคดิจิทัล 
(Organization and Human Resource  
Management in Digital Era) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisite Course: None) 
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการองคการธุรกิจ หลักธรรมาภิบาล 

ความรับผิดชอบตอสังคม วัฒนธรรมองคกร การเปล่ียนแปลงทัศนคติและการใชชีวิตของ

2913314 ภาวะผูนําและการจัดการองคกรโลจิสติกสสมัยใหม  3(3-0-6) 
(Leadership and Management in Modern Logistics 
Organizations) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดภาวะผูนํ า ในองคกรสมัยใหม  บทบาทผูนํ า ในงาน
ปฏิบัติการดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง โครงสรางองคกรโลจิสติกสยุค
ดิจิทัล การบริหารทีมงานและความรวมมือระหวางหนวยงาน การจัดการความ

ปรับปรุงรายวิชาใหเนนการพัฒนาภาวะผูนําที่จําเพาะกับ
บริบทการบริหารทีมงานและองคกรโลจิสติกสที่มีความ
ซับซอน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
คนในยุคดิจิทัล การจัดการการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล การบริหารทรัพยากรมนุษย 
ทักษะสําหรับตลาดแรงงานสากล ภาวะผูนํา ความสมดุลแหงชีวิตและการทํางาน ตลอดจน
การธํารงรักษาบุคลากรในองคกร ตลอดจนกรณีศึกษา 

Concepts, theories and principles of business organization 
management; good governance principle; corporate social responsibility; 
organizational culture; change management in digital era; human resource 
management; skills for international labor market; leadership; the balance 
between life and work; personnel retention in the organization; case studies. 

เปล่ียนแปลงในองคกร การตัดสินใจของผูนําในระบบโลจิสติกสแบบซับซอน หลัก
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมในบทบาทผูนําโลจิสติกส 
 Leadership concepts in modern organizations; 
leadership roles in logistics and transportation operations; digital- era 
logistics organization structures; team management and cross-functional 
collaboration; organizational change management; leadership decision-
making in complex logistics systems; principles of governance and social 
responsibility in logistics leadership. 

2902205 ระบบบรรจุภณัฑและการขนถายวสัดุ         3(3-0-6) 

 (Packaging and Material Handling) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของระบบบรรจุภัณฑ การพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอน กระบวนการของบรรจุภัณฑเพื่อการจัดการโลจิสติกส การประยุกตใชเทคโนโลยี

สําหรับพัฒนาบรรจุภัณฑ นวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ หลักการการขนถายวัสดุ 

การเลือกใชอุปกรณในการขนถาย ลําเลียง วัสดุอยางมีประสิทธิภาพ ระบบบรรจุภัณฑกับ

การขนถายเพื่อลดความสูญเสีย 

 Principles and basic concepts of packaging,  development of 

patterns, steps and process of packaging for logistics management, the 

application of technology for developing packaging, innovative product 

design, principles of material handling, choosing devices for handling and 

conveying materials effectively, packaging and handling system for loss 

reduction. 

2913419 นวัตกรรมบรรจภุัณฑและระบบการขนถายอัจฉริยะ  3(3-0-6) 
(Innovative Packaging and Smart Handling Systems) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดบรรจุภัณฑยุคใหม สําหรับโลจิสติกสและการขนสง 
องคประกอบวัสดุและโครงสรางบรรจุภัณฑเชิงนวัตกรรม การออกแบบบรรจุภัณฑ
เพื่อความคงทนและความปลอดภัย ความยั่งยืนและผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของ
นวัตกรรมบรรจุภัณฑ ระบบการขนถายสินคาอัจฉริยะ การเชื่อมตอขอมูลระหวาง
บรรจุภัณฑและอุปกรณขนถาย เทคโนโลยีการติดตามและตรวจสอบสภาพสินคา 
ระบบอัตโนมัติในงานบรรจุและการขนถายสินคา 
 Modern packaging concepts for logistics and 
transportation; innovative packaging materials and structural elements; 
packaging design for durability and safety; sustainability and 
environmental impacts of packaging innovation; smart handling systems; 
data connectivity between packaging and handling equipment; product 
tracking and condition monitoring technologies; automation in packaging 
and handling operations. 

ปรับเนื้อหาใหเนนเทคโนโลยีการขนถายอัจฉริยะ (Smart 

Handling) และนวัตกรรมบรรจุภัณฑที่ยั่งยืน 

2913410 ประเด็นสําคัญในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน       3(3-0-6) 

 (Special Topics in Logistics and Supply Chain 

 Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

2913420 สัมมนาประเด็นปจจุบันในโลจิสติกสและโซอุปทาน   3(3-0-6) 
(Seminar on Current Issues in Logistics and Supply 
Chain) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 ประเด็นรวมสมัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน แนวโนม
เทคโนโลยีโลจิสติกสสมัยใหม ประเด็นความเส่ียงและความยืดหยุนของโซอุปทาน
โลก ประเด็นความยั่งยืนและกฎระเบียบใหมในระบบโลจิสติกส การวิเคราะห

ปรับรูปแบบเปนวิชาสัมมนา เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนได

อภิปราย วิเคราะห และสังเคราะหองคความรูจากประเด็น

สถานการณปจจุบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 
 ประเด็นสําคัญท่ีนาสนใจและมีผลกระทบกับงานโลจิสติกสในปจจุบัน 

กรณีศึกษาในงานโลจิสติกส การบูรณาการองคความรู และประสบการณทางดานโลจิสติกส

และโซอุปทานเพื่อใชในการวิเคราะห 

 Special topics that are interesting and have impact on logistics 

nowadays, case studies about logistics, knowledge integration, experiences in 

logistics and supply chain for analysis. 

 

2923411 ประเด็นสําคัญในการจัดการดานการคมนาคมขนสง        3(3-0-6) 

 (Special Topics in Transportation Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ประเด็นสําคัญที่นาสนใจและมีผลกระทบกับการคมนาคมขนสงใน

ปจจุบัน กรณีศึกษาในดานการคมนาคมขนสง การบูรณาการองคความรู และประสบการณ

ทางดานการคมนาคมขนสงเพื่อใชในการวิเคราะห 

 Special topics that are interesting and have impact on 

transportation nowadays, case studies about transportation, knowledge 

integration, experiences in transportation for analysis. 

กรณีศึกษาดานโลจิสติกสและคมนาคมขนสง การประเมินขอมูลเชิงสถานการณจาก
แหลงขอมูลจริงและแพลตฟอรมดิจิทัล การอภิปรายประเด็นเชิงวิชาการและการ
สังเคราะหขอคนพบ การนําเสนอเชิงวิชาการผานกระบวนการสัมมนา 
 Contemporary issues in logistics and supply chain; 
modern logistics technology trends; global supply chain risk and 
resilience issues; sustainability issues and new regulatory requirements 
in logistics systems; analysis of logistics and transportation case studies; 
assessment of situational data from real sources and digital platforms; 
academic discussion and synthesis of findings; academic presentation 
through seminar-based learning. 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3.2) กลุมวิชาดานการคมนาคมขนสง 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 เหตุผลในการปรับปรุง 

2923408 การขนสงตอเน่ืองหลายรูปแบบ                3(3-0-6) 

 (Multimodal Transport) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ลักษณะท่ัวไปของการขนสงในแตละรูปแบบ ขอดีและขอเสียของการ

ขนสงแตละรูปแบบ โครงขายการขนสงในแตละรูปแบบ การเชื่อมโยงระบบการขนสง การ

ขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ โครงสรางพื้นฐานและสวนประกอบในการดําเนินการขนสง

หลายรูปแบบ การวางแผนดานยานพาหนะ พนักงาน การกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน

ขนสงแบบผสมผสาน เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นํามาประยุกตใชกับการขนสงตอเนื่องหลาย

รูปแบบ 

 General characteristics of each type of transport, pros and cons 

of each type of transport, each type of transport network, transport system 

connection, multimodal transport, infrastructure and components of 

multimodal transport, vehicles and employees planning, strategy formulation 

for combined transport, the application of technology and innovations for 

multimodal transport.  

2913315 การจัดการการขนสงตอเน่ืองหลายรปูแบบ       3(3-0-6) 
(Multimodal Transport Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางระบบการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ เง่ือนไขการ
เชื่อมตอระหวางรูปแบบการขนสง มาตรฐานอุปกรณและหนวยบรรทุกสําหรับการ
ขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ เอกสารและสัญญาขนสงแบบตอเนื่องหลายรูปแบบ 
การจัดการเครือขายการขนสงที่ใชหลายรูปแบบรวมกัน ขอจํากัดการเชื่อมตอ
ระหวางรูปแบบการขนสง การประสานงานผูใหบริการหลายรูปแบบ การบริหาร
ความเส่ียงในจุดเปล่ียนถายสินคา การประเมินประสิทธิภาพระบบการขนสงตอเนื่อง
หลายรูปแบบ 
 Structure of multimodal transport systems; conditions for 
intermodal connectivity; standards for equipment and cargo units in 
multimodal transport; multimodal transport documentation and 
contracts; management of transport networks integrating multiple modes; 
connectivity constraints between transport modes; coordination among 
multimodal service providers; risk management at cargo transfer points; 
evaluation of multimodal transport system performance and efficiency. 

ปรับปรุงเนื้อหาใหครอบคลุมการบริหารจัดการเครือขาย
การขนสงหลายรูปแบบ ตลอดจนเพิ่มเร่ืองของการบริหาร
ความเส่ียง และการประเมินประสิทธิภาพระบบการขนสง
ตอเนื่องหลายรูปแบบ 

2913305 การจําลองสถานการณเพ่ือการจัดการ       3(2-2-5) 

โลจิสติกสและโซอุปทาน                                  

 (Simulation for Logistics and Supply Chain Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานของแบบจําลองและการจําลองสถานการณ 

องคประกอบในการสรางแบบจําลอง การสรางแบบจําลองระบบงานดวยคอมพิวเตอร 

การประยุกตการจําลองกับปญหาทางโลจิสติกส ธุรกิจ และการผลิต การวิเคราะหขอมูล

จากผลการจําลองสถานการณ 

 Principles and basic concepts of model and simulation, 

components of modeling, system modeling with computer, the application 

of simulation for logistics, business and production problems, data analysis 

from the result of simulation. 

2913316 การสรางแบบจําลองเพ่ือการตดัสินใจและ        3(3-0-6) 
 การเพ่ิมประสทิธิภาพทางโลจิสติกส 
 (Decision Modeling and Logistics Optimization) 
 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการแบบจําลองเชิงปริมาณดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
องคประกอบแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร การตัดสินใจภายใตความแนนอนและ
ความไมแนนอน โปรแกรมเชิงเสนและโปรแกรมเชิงจํานวนเต็ม การวิเคราะห
โครงขายและแบบจําลองแถวคอย แบบจําลองเครือขายโลจิสติกสและการจัดสรร
ทรัพยากร การจําลองสถานการณเพื่อเปรียบเทียบทางเลือก การใชซอฟตแวรเพื่อ
การหาคาเหมาะที่สุด การวิเคราะหความไวของแบบจําลองและการตีความผลลัพธ 
 Principles of quantitative modeling in logistics and 
supply chain; components of mathematical models; decision- making 

ป รับชื่ อ และ เนื้ อ หา ให เ น นก ารหาค า เหมาะที่ สุ ด 

(Optimization) เพื่อการตัดสินใจแกปญหาที่ซับซอน 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2923406 การจําลองสถานการณเพ่ือการตดัสินใจใน                 3(2-2-5) 

การคมนาคมขนสง 

 (Simulation for Decision Making in Transportation) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 แนวคิดการสรางแบบจําลองปญหา การวิเคราะหระบบในการจําลอง

สถานการณในเหตุการณตาง ๆ การประยุกตใชคอมพิวเตอรในการจําลองระบบงาน การ

ออกแบบการทดลองดวยการใชแบบจําลอง การวิเคราะหขอมูลนําเขา การสราง

แบบจําลอง การตรวจสอบแบบจําลอง การวิเคราะหผล การประยุกตใชเพื่อการตัดสินใจ

หาแนวทางการแกไขปญหาในกระบวนการดานการขนสงและการคมนาคม 

 Concepts of problem simulation modeling, analysis of the 

simulation system for different situations, the application of computer for 

work system model, designing an experiment with a model, input data 

analysis, model building, model verification and validation, result analysis, the 

application of simulation for decision making in transportation 

under certainty and uncertainty; linear and integer programming; 
network analysis and queuing models; logistics network and resource 
allocation models; scenario simulation for comparison of decision 
alternatives; application of optimization software tools; model 
sensitivity analysis and result interpretation. 

2923407 การจัดการการคมนาคมขนสงสาํหรบัพาณิชย                   3(3-0-6) 

 อิเล็กทรอนิกส                                     

 (Transportation Management for E-Commerce) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเกี่ยวกับการกระจายสินคาและจัดสงสินคาจากคําส่ังซ้ือผานออนไลน 

การขนสงสินคาขามประเทศเมื่อเปนผูประกอบในธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจขนสง

พัสดุแบบเรงดวน การจัดการขนสงสินคาทางอากาศ การบรรจุหีบหอ วิธีการรับสินคา

ประเภทตางๆ การปฏิบัติตอสินคาอันตราย การกําหนดราคาคาขนสง การคํานวณอัตรา

ภาษีศุลกากร 

 Knowledge about distribution and delivery from online orders, 

cross country transportation for E-Commerce business entrepreneur, logistics 

express business, air transportation management, packing, receiving methods 

for different types of products, dangerous goods guidance, transportation 

pricing, customs duty calculation.  

2913317 การจัดการการขนสงอาหารและโซความเย็น          3(3-0-6) 
(Food Transportation and Cold Chain Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการและกระบวนการขนสงอาหารอาหารแชแข็ง อาหารแช
เย็น อาหารอุณหภูมิหอง การจัดการโซความเย็น ระบบควบคุมอุณหภูมิในโซความ
เย็น การจัดการความตอเนื่องของอุณหภูมิ เทคโนโลยีติดตามและตรวจสอบสินคาที่ไว
ตออุณหภูมิ มาตรฐานสุขลักษณะในการขนสงอาหาร การจัดการการขนสงชวงสุดทาย 
การแกปญหาเพื่อลดการสูญเสียอาหารในระบบโลจิสติกส 
 Principles and processes of transporting frozen, chilled, 
and ambient food products; cold chain management; temperature 
control systems in cold chain operations; temperature continuity 
management; technology for tracking and monitoring temperature-
sensitive products; hygiene standards in food transportation; last- mile 
delivery management; problem- solving to reduce food loss in logistics 
systems. 

ปรับชื่อวิชาและเพิ่มเนื้อหารายวิชาใหม เพื่อรองรับความ

ตองการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการจัดการการ

ขนสงอาหารและโซความเย็น  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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- 2913318 การเรียนรูดวยเครื่องสําหรบัการขนสง              3(3-0-6) 
(Machine Learning for Transportation) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการเรียนรูดวยเคร่ือง ประเภทขอมูลและคุณลักษณะขอมูล
ดานการเดินทางและการขนสง การเตรียมขอมูลสําหรับแบบจําลองการเรียนรูดวย
เคร่ือง การเลือกตัวแปรและการประมวลผลคุณลักษณะ แบบจําลองการจาํแนกและ
การทํานายดานการขนสง แบบจําลองการถดถอยสําหรับการประเมินความตองการ
เดินทางและปริมาณการขนสง การประเมินความแมนยําของแบบจําลอง 
การประยุกตใชแบบจําลองการเรียนรูดวยเคร่ืองในงานวางแผนและบริหารการขนสง 
 Principles of machine learning; data types and attributes 

related to travel and transportation; data preparation for machine 

learning models; variable selection and feature processing; classification 

and prediction models in transportation; regression models for travel 

demand and transportation volume estimation; model accuracy 

evaluation; applications of machine learning models in transportation 

planning and management. 

เพิ่มรายวิชาใหม  เพื่อพัฒนาทักษะการประยุกตใช  

Machine Learning ในการพยากรณและบริหารงานขนสง 

2923410 การบริหารโครงการดานการคมนาคมขนสง               3(3-0-6)  

 (Transportation Project Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None)  

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการขั้นตน การวางแผนโครงการ การ

วิเคราะหโครงการในดานตางๆไดแก ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน และดานการ

บริหาร การวิเคราะหโครงการภายใตความเส่ียงและความไมแนนอน การติดตามและ

ประเมินผลโครงการ กรณีศึกษาของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การประยุกตใช

ซอฟแวรพื้นฐานในการบริหารโครงการดานการคมนาคมขนสง 

 Feasibility study of initial project, project planning, project 

analysis in different aspects; marketing, technical, financial, management, 

project risk and uncertainty analysis, follow up and project evaluation, case 

studies about project feasibility, the application of basic software for 

transportation project management. 

2913421 การบริหารโครงการดานคมนาคมขนสง        3(3-0-6) 
(Transportation Project Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisites Course: None) 
 องคประกอบโครงการดานคมนาคมขนสง การวางแผนโครงการ
ดานคมนาคมขนสง การกําหนดงบประมาณและทรัพยากรโครงการ การประเมิน
ความเปนไปไดดานเทคนิค เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม การวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย
และกรอบกฎหมายโครงการคมนาคม การบริหารเวลาและแผนงานโครงการ การ
บริหารความเส่ียงและความไมแนนอนของโครงการคมนาคมขนสง ระบบติดตาม
และควบคุมความกาวหนาของโครงการ การจัดทําเอกสารและการนําเสนอผลการ
ดําเนินงานโครงการ 
 Transportation project components; transportation 
project planning; project budgeting and resource allocation; technical, 
economic, and environmental feasibility assessment; stakeholder 
analysis and legal framework for transportation projects; project time 

ปรับปรุงเนื้อหาใหครอบคลุมการประเมินความเปนไปได 

และการบริหารความเส่ียงในโครงการขนสงขนาดใหญ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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management and scheduling; risk and uncertainty management for 
transportation projects; project progress monitoring and control 
systems; project documentation and performance reporting. 

2913409 การจัดการหวงโซคุณคา                        3(3-0-6) 

 (Value Chain Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับหวงโซคุณคา การบริหารหวงโซ

คุณคา กิจกรรมหลักในการสรางมูลคา กิจกรรมสนับสนุนในการสรางมูลคา การจัดการ

ทรัพยากรในหวงโซคุณคา กลยุทธหวงโซคุณคา การวิเคราะหหวงโซคุณคา กรณีศึกษาจาก

การใชหวงโซคุณคา 

 Principles and basic concepts of value chain, value chain 

management, primary value activities, support value activities, resources 

management in value chain, value chain strategy, value chain analysis, value 

chain analysis case study. 

- ปดรายวิชา 

2923301 ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพ่ือการจดัการ              3(3-0-6) 

                   ดานคมนาคมขนสง                                    

 (Geographic Information System for  

                  Transportation Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ความสําคัญของระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร ระบบภูมิสารสนเทศการขนสงและการจราจร ระบบสารสนเทศ

ภูมิศาสตรกับการจัดการดานโลจิสติกสและการคมนาคมขนสง พื้นฐานการใชโปรแกรม

ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรเพื่อการวางแผนการคมนาคมขนสง 

 Knowledge about Geographic Information System, importance 

of Geographic Information System, geographic transportation and traffic 

information system, Geographic Information System for logistics management 

and transportation, basic knowledge about Geographic Information System program 

for transportation planning. 

 

- ปดรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2933302 การจัดการศูนยกระจายสินคา                  3(3-0-6) 

 (Distribution Center Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None)  

        หลักการและแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการกระจายสินคา การจัดการศูนย
กระจายสินคา รูปแบบศูนยกระจายสินคา การบริหารตนทุนของศูนยกระจายสินคา 
กระบวนการและขั้นตอนการทํางานของศูนยกระจายสินคา การจัดการพื้นที่ศูนยกระจาย
สินคา เทคโนโลยีในการจัดการศูนยกระจายสินคา 
       Principles and basic concepts of distribution, distribution center 
management, types of distribution center, cost management of distribution 
center, work process and procedure of distribution center, distribution center 
space management, technology in distribution center management. 

- ปดรายวิชา 

2933303 การจัดการคลังสินคาปลอดอากร              3(3-0-6) 

 (Free Zone Warehouse Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับเขตปลอดอากร สิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

หลักเกณฑและเง่ือนไขการจัดต้ังเขตปลอดอากร การขออนุมัติจัดต้ังเขตปลอดอากร การ

บริหารเขตปลอดอากร การจัดการคลังสินคาปลอดอากร การเปนผูประกอบการคลังสินคา

ปลอดอากร การตรวจสอบและควบคุมสินคาคงคลังปลอดอากร 

 Basic knowledge about free zone, tax privilege, rule and 

condition for free zone establishment, registration of the free zone 

establishment, free zone management, free zone warehouse management, 

free zone warehouse entrepreneurship, free zone inventory tracking and control. 

- ปดรายวิชา 

 

2933304 การจัดการทาเรือ                               3(3-0-6) 

 (Port Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับทาเรือ หนาที่ของทาเรือ หลักการ

วางแผนและออกแบบทาเรือ นโยบายทาเรือแหงชาติ การปฏิบัติการของทาเรือ การจัดการ

- ปดรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ทาเรือ การจัดการพื้นที่ภายในทาเรือ เทคโนโลยีในการจัดการพื้นที่ทาเรือ การบริหารตนทุน

ของทาเรือ การต้ังราคาของการบริการทาเรือ 

 Principles and basic concepts of port, duty of port, principle 

of port planning and design, national port policy, port operation, port 

management, port yard management, technology in port yard management, 

cost management of port, port services pricing. 

2933405 การจัดการทรัพยากรกายภาพของ                           3(3-0-6) 

 สถานีและทา       

 (Terminal Facilities Management) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None) 

 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรกายภาพ ส่ิงอํานวยความ

สะดวกในสถานี ทาเรือ สนามบิน เคร่ืองมือ เทคนิคในการจัดการทรัพยากรกายภาพ การ

จัดการส่ิงแวดลอม ระบบความปลอดภัย ระบบประปาและนํ้าท้ิง ระบบไฟฟา ระบบปรับ

อากาศ ตนทุนในการจัดการทรัพยากรกายภาพ  

 Principles and concepts of facilities management, facilities in 

terminal, port and airport, facilities management tools and techniques, 

environmental management, safety system, water supply and sewage system, 

electrical system, air conditioning system, facilities management cost. 

- ปดรายวิชา 

2933406 การพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนสง           3(3-0-6) 

 (Transit Oriented Development) 

 วิชาบงัคับกอน : ไมม ี  

 (Prerequisite Course: None)  

 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนสง การจัดสรรพื้นที่และ

การใชประโยชน การบริหารสถานีขนสง ที่มาของรายไดและรายจายของสถานีขนสง 

การพัฒนาการใชพื้นที่แบบผสมผสาน เทคโนโลยีในการพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนสง 

 Concepts of transit oriented development, space allocation 

and utilization, terminal management, source of income and expenditure of 

terminal, the mixed use development, technology in transit oriented development. 

- ปดรายวิชา 
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