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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 

 (การจัดการศกึษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย วิทยาการจัดการ 

 

สวนท่ี 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25542501101289 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
   (การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master  of Business Administration Program in People Management 

and Organization Strategy (Educational Management through 
Information Technology Systems) 

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (การบริหารคนและกลยุทธองคการ) 

     (อักษรยอ) :    บธ.ม. (การบริหารคนและกลยุทธองคการ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเตม็)  :    Master of Business Administration (People Management     
                 and Organization Strategy) 
     (อักษรยอ) :    M.B.A. (People Management and Organization Strategy)  

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
  ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร 
   แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ และวิทยานิพนธ+รายวิชา)  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาท่ีใช 
  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ  
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 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น 
  ไมม ี
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 
   1 ปริญญา    2 ปริญญา   3 ปรญิญา 
   4 ปริญญา  ปรญิญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปรญิญา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2568 

ปรบัปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564 

  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรคร้ังที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 15 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน  
ในการประชุม คร้ังที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 13 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 

  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2567 
เมื่อวันที่ 28 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 

 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอื่น ๆ (โปรดระบุ) 

  
8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) ผูบริหารงานดานทรพัยากรมนุษย 
 (2) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 (3) ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
 (4) ผูบริหารในทุกสาขาอาชีพ (Line Manager) 
 (5) เจาของธุรกิจและผูประกอบการ 
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สวนท่ี 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาการจัดการศึกษา  
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนไดจัดแนวทางการศึกษาแบบ Work-based Education ซึ่งเนน 
การเรียนรูจากประสบการณจริง ผลิตมหาบัณฑิตที่มีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะดานการบริหารคนและ
ตองเปนมหาบัณฑิตท่ีเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
(Action Learning) และผูมีประสบการณจริงทางดานการบริหารคนและกลยุทธองคการ เพ่ือใหบัณฑิต 
ของหลักสูตรเปน “ผูนํา ผูบริหารคน ที่สามารถสรางความไดเปรยีบทางการแขงขันในอนาคต” 

ปรัชญาของหลักสูตร 
 คนมีคุณคามีความสําคัญสูงสุดในองคการ ดังนั้น การที่องคการท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจจะยกระดบัสูองคการ
ที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) โดยการจัดระบบและมีการพัฒนาองคการในทุกดานแลว 
จะตองมกีารพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพจึงจะเปนพลังขับเคลื่อนองคการไปสูเปาหมายดังกลาวได 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.1 ผลิตมหาบัณฑิต ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้ 

1) มีความรูความเขาใจกลยุทธในการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
2) สามารถประยุกตความรู การบริหารคนและกลยุทธองคการที่ไดไปใชกับองคการภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคการที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) มีความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน และคุณธรรม ผูนําท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริหารคนที่สามารถสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันในอนาคต 
4) มีความสามารถในการใชภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการแสวงหาความรู เผยแพร

ความรูและใชในการดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนไดอยางดี 
 2.2 สรางหรือพัฒนาองคความรูดานการบริหารคนและกลยุทธองคการ เพ่ือเปนประโยชนทางการบริหาร 
และการพัฒนาทางวิชาการในอนาคต 
 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

 แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ และวิทยานิพนธ+รายวิชา) 
 PLO1: แสดงออกถึงการเปนผูนําในการวางแผนและบริหารกลยุทธองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 PLO2: ออกแบบการจัดระบบองคการและการบริหารคนใหสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจโดยคํานึงถึง

 จรรยาบรรณวิชาชีพของนักบริหารคน  
 PLO3: ใชระเบียบวิธีวิจัยในการวิเคราะหประเด็นปญหาและหาแนวทางในการแกไขในการบริหาร 
  จัดการคนในองคการไดอยางมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

  
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 PLO1: แสดงออกถึงการเปนผูนําในการวางแผนและบริหารกลยุทธองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
 PLO2: ออกแบบการจัดระบบองคการและการบริหารคนใหสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจโดยคํานึงถึง

 จรรยาบรรณวิชาชีพของนักบริหารคน 
 PLO3:   เชื่อมโยงองคความรูดานการบริหารจัดการคนและองคการ โดยใชกระบวนการวิ จัย 

  ในการแกปญหาในองคกรได  
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สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
1.1 หลักสูตร 

1.1.1  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หนวยกิต 
1.1.2  โครงสรางหลักสูตร 

รายการ 

จํานวนหนวยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ  

(หนวยกิต) 
แผน 2 แบบวิชาชีพ  

(หนวยกิต) 
แผน 1 (วิทยานิพนธ) แผน 1 (วิทยานิพนธ+รายวิชา) 

1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  - ไมนับหนวยกิต* ไมนับหนวยกิต* 
2) หมวดวิชาบังคบั - 21 21 
3) หมวดวิชาเลือก - 3 9 
4) วิทยานิพนธ  36 12 - 
5) การคนควาอิสระ - - 6 
รวมจาํนวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  36  36  36 

* นักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนฐานความรูและทักษะทางบริหารธุรกิจตองเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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รายวิชา  
 1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน สําหรับนักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนความรู ทักษะการบริหารคนและบริหารธุรกิจ 
ตองเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไมนับหนวยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 

1970705 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 
(English for Graduate Studies) 

2(1-2-3) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970706 การจัดการขอมลูเพ่ือการบริหารคนและองคการ  
(Data Analytic for People and Organization Management)  

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970707 
 

การจัดการธุรกิจสําหรับองคการสมัยใหม   
(Modern Business Management) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970708 
 

การบริหารคนและกลยุทธองคการ   
(People Management and Organizational Strategy) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

 
 2) หมวดวิชาบังคบั จํานวน 21 หนวยกิต  
  สําหรับนักศึกษาทั้ ง แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ+รายวิชา) และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1972710 การสรางธุรกิจใหมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 
(Reinvention Business for Sustainability) 

3(3-0-6) - 

1972711 การบรหิารผลงานเชิงกลยุทธ   
(Strategic Performance Management)   

3(3-0-6) - 

1972712 การเรยีนรูและพัฒนาเพ่ือทันการเปลี่ยนแปลง  
(Transformative Learning and Development)    

3(3-0-6) - 

1972713 ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการจัดการ  
(Research Methodology for Management)    

3(3-0-6) - 

1972714 ผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสรางผูนําในอนาคต 
(Transformation Leadership and Building Future 
Leader) 

3(3-0-6) - 

1972715 ความผูกพันและการสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน  
(Employee Engagement and Employee Experiences) 

3(3-0-6) - 

1972716 การพัฒนาองคการประสิทธิภาพสูง  
(High Performance Organization Development)   

3(3-0-6) - 
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 3) หมวดวิชาเลือก  
      - สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ+รายวิชา) เลือกเรียนไมนอยกวา 3 หนวยกิต    
    - สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
  จากรายวิชาดังตอไปนี ้

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1973710 การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
และการสรางแบรนดนายจาง 
(Workforce Planning, Talent Sourcing and Employer 
Branding) 

3(3-0-6) - 

1973711 การโคช และการเปนพ่ีเลี้ยง  
(Coaching and Mentoring)   

3(2-2-5) - 

1973712 การวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ  
(Data Analytics for Business Decision) 

3(3-0-6) - 

1973713 การเปนผูประกอบการธุรกิจและการนําองคการ 
(Entrepreneurship and Organization Leadership) 

3(3-0-6) - 

1973714 แนวโนมการบริหารคนและเปลี่ยนแปลงองคการ 
(People Management and Organizational 
Transformation Trends) 

3(3-0-6) - 

1973715 การนําองคการเพื่อการเตบิโตอยางยั่งยืน  
(Leading Organization for Sustainability) 

3(3-0-6) - 

  
 4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
  4.1)  วิทยานิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานพินธ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974705 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

36(0-108-0) - 

 

  4.2)  วิทยานิพนธ จํานวน 12 หนวยกิต (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานิพนธ + รายวิชา) 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974706 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

12(0-36-0) - 

 

  4.3) การคนควาอิสระ จํานวน 6 หนวยกิต (สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ)  
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974707 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) - 

 
  

ผ่านการพิจารณาความสอดคล้องผ่านระบบ CHECO จาก สป.อว. วันที่ 16 พ.ย. 2568



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 19 
 

 

6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  
1970705   ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา      2(1-2-3) 

   (English for Graduate Studies)     (ไมนับหนวยกิต) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

ศึกษาและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับการคนควาวิจัย เนนการอานเพ่ือสรุปความ วิเคราะห
บทความวิชาการ การเขียน และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

Integrated English language skills for academic purposes at graduate level; intensive 
practice in reading for conclusion, article analysis, writing and presentation of academic work. 

 
1970706   การจัดการขอมูลเพื่อการบริหารคนและองคการ    2(1-2-3) 

   (Data Analytic for People and Organization Management)   (ไมนับหนวยกิต) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

ทฤษฎีและหลักการทางการจัดการขอมูล การเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล การวิเคราะหขอมูลโดย
ใชปญญาประดิษฐหรือโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ การใชสถิติพรรณาและสถิติอนุมานในการทําวิจัย การประมวลผล
ดวยคอมพิวเตอร การแปลผล การนําเสนอขอมูลในรูปแบบที่เขาใจงาย และประยุกตใชผลการวิเคราะหทางสถิติเพ่ือ
การบรหิารคนและกลยุทธองคการ 

Theory and principles of data management, data collection and artificial intelligence or 
statistical packages to analyze data, using descriptive and inferential statistics in research, computer 
processing, interpretation of results, presentation of data in an easy to understand format, and apply 
the results of statistical analysis for people management and organizational strategy. 

 
1970707   การจัดการธุรกิจสําหรับองคการสมัยใหม     2(1-2-3) 

   (Modern Business Management)      (ไมนับหนวยกิต) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเคร่ืองมือในการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ กระบวนการวางแผน 
กลยุทธเพ่ือกําหนดกลยุทธองคกร กลยุทธธุรกิจ กลยุทธเฉพาะหนวยงาน ประกอบดวย ดานการตลาด ดานการเงิน 
การวิเคราะหกรณีศึกษา การบรหิารจัดการขอมูล การใชเทคโนโลยีดิจิทัล รูปแบบธุรกิจที่ทันสมัย รวมถึงจริยธรรม
ทางธุรกิจและความรบัผิดชอบตอสังคม เพ่ือสรางความย่ังยืนทางธุรกิจ 

Concepts, theories, processes and tools in strategic business management encompass 
strategic planning processes, organizational strategy formulation, business strategies, unit strategies 
including aspects of marketing, finance, case studies analysis, data management, digital technology 
utilization, contemporary business models, and ethical and social responsibility to foster sustainable 
business practices. 
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1970708   การบริหารคนและกลยุทธองคการ      2(1-2-3) 
   (People Management and Organizational Strategy)  )ไมนับหนวยกิต(  
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเคร่ืองมือในการบริหารคนและกลยุทธองคการ การวางกลยุทธ  
การบริหารคนใหทิศทางสอดคลองกับกลยุทธองคการ ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธการบริหารคน  
การเลือกใชระบบและเคร่ืองมือใหเหมาะสมกับแผนกลยุทธการบริหารคน เชน การกําหนดโครงสรางองคการและ
กระบวนการทํางาน การกําหนดงานและระดับตําแหนงงานในองคการ การวางแผนอัตรากําลังคน การสรรหาและ 
การคัดเลือก สมรรถนะและการบริหารผลงาน การจัดการคาตอบแทน การเรียนรูและการพัฒนาคนและภาวะผูนํา 
พนักงานสัมพันธ การบริหารเสนทางสายอาชีพและการจัดการบุคลากรที่มีความสามารถสูง จรรยาบรรณวิชาชีพ 
นักบริหารคน และการวิเคราะหกรณศีกึษาการบริหารแผนกลยุทธดานคน  

   Concepts, theories, processes and tools in people management and organizational 
strategy, establishing a people management strategy to provide direction consistent with organizational 
strategy consists of strategic planning for people management, selecting systems and tools that are 
appropriate to the strategic people management plan, such as determining organizational structure 
and work processes, defining work and job positions in the organization, manpower planning, 
recruitment and selection, competency and performance management, compensation management, 
learning and development of people and leadership, employee relations, career path management 
and talent management, professional ethics in people management and case studies analysis for 
strategic human resource management plans. 
 
  2) หมวดวิชาบังคบั 
1972710   การสรางธุรกิจใหมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน    3(3-0-6) 

   (Reinvention Business for Sustainability)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหาร การพัฒนาเพื่อเลือกใชและปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจสูเศรษฐกิจ
ดิจิทัล การกําหนดตําแหนงและระบบนิเวศทางธุรกิจใหครอบคลุมหวงโซคุณคา การแสวงหาโอกาสและริเริ่มธุรกิจ 
การพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเหมาะสม การวางแผนและบริหารการเงิน การตลาด การผลิต การขนสง และการสราง
ความเขมแข็งในกับระบบนิเวศทางธุรกิจอยางย่ังยืน การวิเคราะหกรณีศึกษา และการจําลองการสรางรูปแบบธุรกิจ 

   Concepts, theories, management methods, development to select and transform 
business models to the digital economy, positioning and business ecosystem to cover the entire 
value chain, seeking opportunities and starting businesses, developing the right business model, 
planning and managing finances, marketing, production, transportation, and strengthening the business 
ecosystem in a sustainable way, case studies analysis, and simulation of business model creation. 
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1972711   การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ      3(3-0-6) 
   (Strategic Performance Management) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธและระบบการบริหารผลงาน การนํากลยุทธ 
สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวยการวางแผนกลยุทธ การถายทอดกลยุทธองคการสูระดับทีมงานและบุคคล 
การจัดรูปแบบ วิธีการดําเนินงาน และการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีขับเคลื่อนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และการตั้งเปาหมายและวัดผลลัพธ การกําหนดสมรรถนะทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสมกับ
การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ การพัฒนางานจัดการสมรรถนะ การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา บทบาทการบริหารผลงานของผูบริหารหนวยงาน และบทบาท 
การเปนผูสนับสนุนของฝายทรพัยากรบุคคล 

   Concepts, theories regarding strategic planning and performance management 
systems, putting strategies into practice to achieve goals, consists of strategic planning, transferring 
organizational strategies to the team and individual levels, organizing formats, operating methods, 
and tracking performance that drives business efficiency, such as performance indicators and 
setting goals and measuring results, determining human resource competencies appropriate to 
strategic performance management, case studies analysis, competency management work 
development, providing feedback on performance, the role of performance management of 
agency executives, and the supporting role of the human resources department. 
 
1972712   การเรียนรูและพัฒนาเพื่อทันการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-6) 

   (Transformative Learning and Development) 
          วิชาบังคบักอน : ไมมี 

   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการเรียนรูและพัฒนาคน กระบวนการออกแบบหลักสูตรและระบบ 

การเรียนรู ใหสอดคลองกับธุรกิจและขีดความสามารถของคน การบริหารกระบวนการเรียนรู วิธีการและ 
การสงมอบการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู การจัดการความรูและองคการแหงการเรียนรู   
การใชเทคโนโลยีเพื่อชวยการเรียนรู และการเปนผูสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู การวิเคราะหกรณีศึกษา 

Concepts, theories about learning and people development, the process of 
designing curriculum and learning systems to be in line with the business and the capabilities of 
people, management of the learning process, methods and delivery of learning, measuring and 
evaluating learning outcomes, knowledge management and learning organization, using 
technology to help learning, and being a supporter and promoting learning, case studies analysis. 
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1972713   ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
   (Research Methodology for Management)   

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และวิธีผสมผสานที่เหมาะสมกับปญหาการจัดการคน
และการปรับตัวองคการสมัยใหมในยุคของการเปลี่ยนแปลง กระบวนการทบทวนวรรณกรรม การเก็บรวบรวม
ขอมูล การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ การประเมินผล
ขอมูล การเขียนรายงานการวิจัย บทความวิจัย จรรยาบรรณของนักวิจัย และทักษะการนําเสนอเพื่อการเผยแพร
งานวิจัย 
   Conducting qualitative, quantitative, and mixed methods research appropriate to 
people management and to adapt modern organizations in an era of change, literature review process, 
data collection, creation and quality checking of research instruments, data analysis with statistics, 
data evaluation, writing research reports, research articles, ethics of researchers and presentation 
skill for dissemination of research. 
 

1972714   ผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสรางผูนําในอนาคต    3(3-0-6) 
   (Transformation Leadership and Building Future Leader) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด หลักการ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูนํา ผูนําการเปลี่ยนแปลง การวางระบบการสรางผูนํา
ในอนาคตดวยระบบการบริหารความกาวหนาในอาชีพ การบริหารผูสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหาร 
ผูมีความสามารถสูง ประกอบดวย กระบวนการสรรหาคัดเลือก การพัฒนา และการรักษาผูมีความสามารถสูง 
บทบาทในการพัฒนาผูมีความสามารถสูง เชน การโคช การมอบหมายงาน เปนตน การวิเคราะหกรณีศึกษา 
การสรางผูนําในอนาคตของฝายทรัพยากรบุคคลและผูบริหารในองคการ 

   Concepts, principles, and practices regarding leadership, transformative leader, 
setting up a system for creating future leaders with a career advancement management system, 
management of job successors, and management of highly talented people, consists of the 
process of recruiting, selecting, developing, and retaining highly talented people, role in 
developing highly talented people such as coaching, assigning jobs, etc. , case studies analysis, 
creating future leaders of the human resources department and executives in the organization. 
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1972715   ความผูกพันและการสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน               3(3-0-6) 
          (Employee Engagement and Employee Experiences)           

   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด หลักการ และการวิเคราะหความหลากหลายของคนในการกําหนดกลยุทธการใหรางวัล
ผลตอบแทน ประกอบดวย คาจางและเงินเดือน รางวัลและสวัสดิการ ความเปนอยู ท่ีดีของพนักงาน  
และผลตอบแทนอ่ืน ๆ การบริหารคาตอบแทนใหเหมาะสมกับกลยุทธองคการทุกชวงเวลาของการเปนพนักงาน 
ในองคกร และบทบาทผูนําเพ่ือสรางประสบการณท่ีดีใหกับพนักงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Concepts, principles, and analysis of people diversity in determining compensation 
strategies, including wages and salaries, rewards and benefits, employee well- being and other 
rewards, managing compensation to suit the organization's strategy for every period of employee 
journey in the organization, and leadership role to create a good employee experience, case 
studies analysis. 
 
1972716   การพฒันาองคการประสิทธิภาพสูง     3(3-0-6) 
    (High Performance Organization Development)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการในการเปลี่ยนผานและการพัฒนาองคการ การวินิจฉัยองคการ 
การใชเคร่ืองมือสอดแทรกในระดับบุคคล ทีม องคการ และอุตสาหกรรม เชน การปรับโฉมองคการผานดานดิจิทัล 
การออกแบบองคกร การสรางวัฒนธรรมและบริหารความหลากหลายเพ่ือสรางความเขมแข็งใหองคการ 
การวิเคราะหกรณีศกึษา การเปนผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุงสูองคกรประสิทธิภาพสูง 
   Concepts, theories, processes in organizational transformation and development, 
organizational diagnosis, using intervention tools at the individual, team, organizational, and 
industry levels, such as organizational transformation through digital organizational design, creating 
culture and managing diversity to strengthen the organization, case studies analysis, leadership in 
change management towards a high performance organization. 
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  3) หมวดวิชาเลือก 
1973710       การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง   3(3-0-6) 

 และการสรางแบรนดนายจาง 
 (Workforce Planning, Talent Sourcing and Employer Branding)   

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการวางแผนกําลังคน ประกอบดวย เขาใจธุรกิจ รูปแบบการจางงาน 
พยากรณกําลังคน การบริหารกําลังคน เคร่ืองมือการวางแผนกําลังคน การสรรหาเพื่อสรางประสบการณที่ดี 
ประกอบดวย การรับสมัคร การคัดเลือก และการดูแลพนักงานใหมใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางองคการ 
แนวคิด หลักการ การสรางแบรนดนายจาง และปจจัยสรางคุณคาเพื่อเอ้ือตอการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสูง การวิเคราะหกรณศีึกษา 

   Concepts, theories, workforce planning process consists of understanding the 
business and employment patterns, tools for workforce planning, recruiting to create good 
employee experience consists of recruiting, selecting, and aligning the onboarding process with 
organizational goals and directions, concepts, principles, and employer branding, and value creation 
factors to facilitate the recruitment and selection of highly talented people, case studies analysis. 

 
1973711   การโคช และการเปนพี่เลี้ยง      3(2-2-5) 

   (Coaching and Mentoring)  
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเทคนิคในการโคช ทักษะการโคชที่หลากหลาย เชน การฟง การถาม 
การใหขอมูลปอนกลับ การใหคําปรึกษา การสอนงาน การวางระบบการโคช ความแตกตางของการโคชและการ
เปนพ่ีเลี้ยง การบริหารระบบพี่เลี้ยง การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําในบทบาทของโคชและการเปนพี่เลี้ยง
อยางเหมาะสมกับความหลากหลายของทีมงาน การฝกทักษะการโคช   

Concepts, theories, processes and techniques in coaching, mentoring, variety of 
coaching skills, such as listening, questioning, providing constructive feedback, consulting, teaching, setting 
up a coaching, differences between coaching and mentoring, mentoring system management, 
developing leadership personality in the role of coach and mentor appropriate to the diversity of 
the team, and coaching skills practice. 
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1973712   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ         3(3-0-6) 
   (Data Analytics for Business Decision)  

          วิชาบังคับกอน: ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   การเลือกและเตรียมขอมูลสําหรับการวิเคราะห การควบคุมคุณภาพขอมูลและการจัดการ 
กับขอมูลท่ีหลากหลาย การใชสถิติวิเคราะหความสัมพันธและการวิเคราะหแนวโนมทางธุรกิจ การใชเทคนิค 
การนําเสนอขอมูลที่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญที่มีความซับซอน จรรยาบรรณในการวิเคราะห
ขอมูล เชน การรักษาความปลอดภัยและความเปนสวนตัวของขอมูล การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
และการใชขอมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Selecting and preparing data for analysis, data quality control and handling of 
diverse data, using statistics to analyze relationships and analyze business trends, using effective 
data presentation techniques, complex big data analysis, ethics in data analysis, such as 
maintaining data security and privacy compliance with relevant laws, and the use of information 
in making business decisions, case studies analysis. 

 
1973713   การเปนผูประกอบการธุรกิจและการนําองคการ    3(3-0-6) 

    (Entrepreneurship and Organization Leadership)  
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   บทบาทและลักษณะที่จําเปนของผูประกอบการในฐานะผูนําองคการในยุคการจัดระเบียบโลกใหม 
การวางแผนกลยุทธและการพัฒนาธุรกิจใหมบนพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี การจัดการกลยุทธสําหรับธุรกิจดิจิทัล 
กิจกรรมทางการตลาด การใชแพลตฟอรมออนไลน การบริหารทรัพยากรและการเลือกทีมงาน การบริหารความเสี่ยง 
การสื่อสารองคการ การบริหารขอมูลเชิงลบ การบริหารจัดการในภาวะวิกฤตเพื่อรองรบัสถานการณในภาวะฉุกเฉิน 
การสรางและสงเสริมนวัตกรรมในธุรกิจที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอสังคม การวิเคราะหกรณศีึกษา 
   The role and necessary characteristics of entrepreneurs as organizational leaders 
in the era of the new world order, strategic planning and new business development based on 
technology, strategic management for digital business, marketing activities, using online platforms, 
resource management and team selection, risk management organizational communication, 
negative information management, crisis management to support emergency situations, creating 
and promoting innovation in sustainable and social responsibility, case studies analysis. 
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1973714   แนวโนมการบริหารคนและเปลี่ยนแปลงองคการ    3(3-0-6) 
   (People Management and Organizational Transformation Trends)    
       วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวโนม และสถานการณความทาทายในการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ ในการจัดการคน 

ที่มีความหลากหลาย ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสงผลตอโครงสรางการทํางาน การพัฒนาระบบบริหารคน  
และองคการที่ตองเขมแข็ง ยืดหยุน ปรับเปลี่ยนทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทักษะความเปนผูนํา 
เพ่ือรับมือกับความไมแนนอน การสรางวัฒนธรรมแหงการปรับตัว หลักการความยั่งยืน จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพการบริหารคน และความรับผิดชอบตอสังคม การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Trends and challenging situations in change, strategies for managing diverse people, 
technological advancements that affect the work structure, developing people and organizational 
management systems that must be strong, flexible, able to adapt and change in the world, 
leadership skills to deal with uncertainty, creating a culture of adaptability, principles of 
sustainability, ethics, professional ethics in people management and social responsibility, case 
studies analysis. 

 
1973715   การนําองคการเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน      3(3-0-6) 
   (Leading Organization for Sustainability) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   หลักการ แนวคิดการบริหารองคการภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืนในมิติดานธุรกิจ เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การสรางความเติบโตกาวหนา 
ไปพรอมกับผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคการ และบทบาทการเปนผูนําการบริหารความย่ังยืน 
การวิเคราะหกรณีศกึษา 

   Principles and concepts of organizational management under sustainable 
development in the business economic social cultural and environmental dimensions, conducting 
business according to the principles of good governance, creating growth and progress together 
with stakeholders both inside and outside the organization, and leadership role in sustainability 
management, case studies analysis.  
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  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานิพนธ) 

1974705  วิทยานิพนธ        36(0-108-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดสิ่งที่ตองการวิจัย การทบทวน การวิเคราะหและการสังเคราะหวรรณกรรม 
การประเมินความนาเชื่อถือของวรรณกรรมท่ีทบทวน การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย การกําหนดวิธี การวิจัย 
การเสนอเคาโครงการวิจัย การดําเนินการวิจัย การประมวลผลและการวิเคราะหผล การสังเคราะหผล การวิจารณผล 
การอางอิงผลงานของผูอื่นและการเขียนเอกสารอางอิงตามระบบสากล การเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือเผยแพรในวารสารทางวิชาการ การเสนอรายงานการวิจัยดวยปากเปลา จริยธรรม
การวิจัยและจรรยาบรรณนักวิจัย จริยธรรมในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ  
   Purpose of research; literature reviews, analysis and synthesis; confidence 
evaluation of reviewed literature; research aims and objectives; research research methodology; 
research proposals; research conducts; result processing and analysis; result synthesis; discussions; 
citations and international bibliographic systems; full research report compilation; research article 
authoring; oral presentations; ethics and code of conducts of researchers; ethics in publishing 
academic works. 
 
   4.2) วิทยานิพนธ (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานพินธ + รายวิชา) 

1974706  วิทยานิพนธ        12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดหัวขอวิจัย กระบวนทัศนในการศึกษา การออกงานการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
ที่เก่ียวของ การเลือกเครื่องมือการวิจัย กระบวนการและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย การวิเคราะหขอมูล ความถูกตอง
และความเชื่อมั่นของขอมูลและกระบวนการวิจัย การเขียนขอเสนอในการวิจัยและการเขียนรายงาน ผลการวิจัย 
จรรยาบรรณการวิจัย  
   Defining research topic, research approach and paradigm, review of literatures, 
research design, research tools, data collection process and techniques, data analysis, validation 
and reliability of data and research process, writing a research proposal and a research report, 
ethical consideration in research. 
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  4.3) การคนควาอิสระ 
1974707 การคนควาอิสระ        6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

การศึกษาประเด็นเ ก่ียวกับการบริหารคนและกลยุทธองคการอยางเปนระบบโดยใช
กระบวนการวิจัยในการกําหนดโจทยวิจัย วางแผนในการเนินการวิจัย การเลือกใชวิธีการในการวิเคราะหขอมูล 
และนําเสนอแนวทางเลือกในการแกไขปญหา 

A study of interested in the field of people management and organizational strategy 
systematically involves utilizing research processes. This includes formulating research questions, 
planning research operations, selecting analytical methods for data analysis, and proposing 
alternative approaches to problem-solving. 
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