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หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการศกึษาและความเปนผูนํา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย ครุศาสตร 

 

สวนท่ี 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25642506005392 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
   สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเปนผูนํา 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Education Program in 
   Educational Management and Leadership 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (การจัดการการศึกษาและความเปนผูนํา) 

     (อักษรยอ) : ศษ.ม. (การจัดการการศึกษาและความเปนผูนํา) 
 ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :  Master of Education (Educational Management and Leadership) 

     (อักษรยอ)    : M.Ed. (Educational Management and Leadership) 
 

3. วิชาเอก (ถามี) 
  ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1 สําหรับผูขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไมนอยกวา 42 หนวยกิต 
 4.2 สําหรับผูไมขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไมนอยกวา 36 หนวยกิต      
  
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
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 5.2 แผนของหลักสูตร  
   แผน 1 แบบวิชาการ แบงออกเปน 1 กลุม ไดแก 
   สําหรับผูขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
   แผน 2 แบบวิชาชีพ  แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
   สําหรับผูขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและ  
   สําหรับผูไมขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาที่ใช   
  หลักสตูรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษ 
 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  

ไมมี  
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

  1 ปริญญา    2 ปริญญา            3 ปริญญา 
  4 ปริญญา       ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)  พหุปรญิญา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2569 กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2569 

  หลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและ 

ความเปนผูนํา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชมุหลักสูตรคร้ังท่ี 1/2568  
  เมื่อวันที่ 26 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน  
  ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เม่ือวันที่ 14 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมคร้ังที่ 6/2568  
  เม่ือวันที่ 25 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
   สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
    สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี 
   สถานที่จัดการเรียนการสอนอ่ืน ๆ  
 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) ผูบริหารสถานศึกษา ทุกระดับของรัฐ และเอกชน 
 (2) ผูบริหารหนวยงานการศึกษา  
 (3) นักบรหิารองคกรการศึกษา 
 (4) ผูประกอบการสถานศึกษา  
 (5) นักวิชาการ และนักวิจัยการศกึษา 
 (6) ครู อาจารย ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศกึษา 
 (7) ท่ีปรกึษาองคกรทางการศกึษา 
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ส่วนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารจัดการ
การศึกษา และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการการศึกษา และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์แยกเป็นแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ดังนี้ 
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

1) มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา และออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษา หน่วยงานการศึกษาโดยบูรณาการความรู้ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2) สามารถน าเสนอแนวคิดเชิงวิพากษ์ และสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการ
บริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 

3) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพใน
การบริหารการศึกษา 

4) มีภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสาร และสร้างเครือข่ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

5) มีความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้หรือน าเสนอนวัตกรรมการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 

 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1) มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา และออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษา หน่วยงานการศึกษาโดยบูรณาการความรู้ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2) สามารถน าเสนอแนวคิดเชิงวิพากษ์ และสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการ
บริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 
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3) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพใน
การบริหารการศึกษา 

4) มีภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสาร และสร้างเครือข่ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

5) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางานบริหารของหน่วยงานการศึกษาโดยใช้  
กระบวนการวิจัย 
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า ไดส้ร้างผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตรอิงตามผลการสังเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศและของสถาบันที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และอิงตามผลการส ารวจความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมี 
4 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน (32 คน) ศิษย์เก่า (11 คน) ผู้ใช้บัณฑิต (9 คน) และคณาจารย์ (7 คน) โดยใช้วิธีการ
ได้มาของข้อมูลหลากหลาย ทั้งการสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) รายละเอียดดัง
ตาราง 
 

กลุ่ม จ านวน วิธีการ รายละเอียด 
นักศึกษาปัจจุบัน 32 สอบถาม นักศึกษาท่ียังไม่จบตั้งแต่รหัส 64-67  

ศิษย์เก่า 11 สัมภาษณ์ นักศึกษาท่ีเรียนจบแล้วตั้งแต่รหัส 59 – 64   
ผู้ใช้บัณฑิต 9 สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  

เจ้าของโรงเรียน นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
คณาจารย์ 7 Focus group ผู้บริหารคณะ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ-ประจ าหลักสูตร 

 ผลจาการศึกษาจากเอกสารและการส ารวจน ามาสังเคราะห์และก าหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิจ าแนกตามระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
และครอบคลุมโดเมนด์การเรียนรู้ (Domains of learning) แยกตามโครงสร้างหลักสูตร เป็น 2 แผน ดังนี้ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา ผ่าน
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหาร การจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความสามารถทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิพากษ์ สร้างสรรค์ และการ
แก้ปัญหา 
 PLO3: ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบท
ของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
 PLO4: แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
 PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
 PLO6: เผยแพร่และน าเสนอนวัตกรรมการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัยทางการศึกษา 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา ผ่าน
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหาร การจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความสามารถทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิพากษ์ สร้างสรรค์ และการ
แก้ปัญหา 
 PLO3: ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบท
ของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
 PLO4: แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
 PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
 PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 
  
 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, P.R., Raths, 
J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
หน่วยงานการศึกษา ผ่านกระบวนการ
สังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้
ด้ านการบริหาร การจัดการ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        

PLO2:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
ความสามารถทางการคิด ทั้งการคิด
เ ชิงวิพากษ์  สร้ างสรรค์  และการ
แก้ปัญหา 

        

PLO3:  ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล 
ปัญญาประดิ ษฐ์  และนวั ตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษา
ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หน่วยงานการศึกษา 

        

PLO4: แสดงออกถึงความสามารถใน
การสื่อสารในบริบททางวิชาการ การ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา 

        

PLO5:  แสด งออกถึ ง ก า ร เ ป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชีพแล ะ มี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 

        
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, P.R., Raths, 
J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO6: เผยแพร่และน าเสนอนวัตกรรม
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัยทาง
การศึกษา 

        

 
หมายเหตุ : ระบสุัญลักษณ์  ใน Domain of Learning ที่สอดคลอ้งกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, 
P.R., Raths, J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: 
A revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & 
Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
หน่วยงานการศึกษา ผ่านกระบวนการ
สังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้
ด้านการบริหาร การจัดการ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        

PLO2:  แสดงออกถึ งการ เป็นผู้ มี
ความสามารถทางการคิด ท้ังการคิด
เ ชิงวิพากษ์  สร้างสรรค์  และการ
แก้ปัญหา 

        

PLO3:  ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล 
ปัญญาประดิษฐ์  และนวัตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษา
ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หน่วยงานการศึกษา 

        

PLO4: แสดงออกถึงความสามารถใน
การสื่อสารในบริบททางวิชาการ การ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา 

        
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, 
P.R., Raths, J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: 
A revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & 
Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO5:  แสด งออกถึ ง ก า ร เ ป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชีพและมี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 

        

PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 

        

หมายเหตุ : ระบสุัญลักษณ์  ใน Domain of Learning ที่สอดคลอ้งกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
 
 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ( PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

แผน 1 แบบวิชาการ  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้าน
ความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา ผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ดา้น
การบริหาร การจดัการ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
   

PLO2 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีความสามารถทางการคิด ท้ังการคดิเชิงวิพากษ์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

    

PLO3 ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ปัญญาประดษิฐ์ และนวัตกรรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

    

PLO4 แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

    

PLO5 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของ
ผู้น าทางการศึกษา 

    

PLO6 เผยแพร่และน าเสนอนวัตกรรมการศึกษาผ่านกระบวนการวจิัยทาง
การศึกษา  

    
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้าน
ความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา ผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบรูณาการองค์
ความรู้ด้านการบรหิาร การจัดการ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
   

PLO2 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีความสามารถทางการคิด ท้ังการคดิเชิง
วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปญัหา 

    

PLO3 ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ปัญญาประดษิฐ์ และนวัตกรรมสนับสนุนการ
บริหารจดัการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา 

  
  

PLO4 แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

    

PLO5 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของ
ผู้น าทางการศึกษา 

    

PLO6 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 

    

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา และออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษา หน่วยงานการศึกษาโดยบูรณาการความรู้
ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้  และเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

2. สามารถน าเสนอแนวคิดเชิงวิพากษ์ และสร้างสรรค์เพือ่
ประโยชน์ ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 

      

3. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการ
บริหารการศึกษา 

      

4. มีภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสาร 
และสร้างเครือข่ายบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

      

5. มีความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้หรือน าเสนอ
นวัตกรรมการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ  

      

 
 



 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 9 
 
 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา และออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษา หน่วยงานการศึกษาโดยบูรณาการความรู้
ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้  และเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

2. สามารถน าเสนอแนวคิดเชิงวิพากษ์ และสร้างสรรค์เพื่อ
ประโยชน์ ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 

      

3. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการ
บริหารการศึกษา 

      

4. มีภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสาร 
และสร้างเครือข่ายบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

      

5. มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
พัฒนางานบริหารของหน่วยงานการศึกษาโดยใช้   
กระบวนการวิจัย 

      

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพทางบริหารและผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
รวม แผน 1 แบบวิชาการ และ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1. ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
1. การพัฒนาวิชาชีพ       
(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหาร และแนวทางการพัฒนาเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ        

(2) สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ       
2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ       
(1) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา        
(2) สามารถบริหารการศึกษาและสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและท้องถิ่นได้ 

      

3. การบริหารสถานศึกษา       
(1) สามารถก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การ
ปฏิบัติใหส้อดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา        

(2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารให้
สอดคล้อง กับบริบทมหภาคและภูมิสังคม       

(3) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 

 
   
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สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
4. หลักสูตร การสอน การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียน
การสอนในแนวทางใหม่ได้ 
(2) ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุง การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 
 

 
 
 
 

    

5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
(1) สามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
(2) สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

 
 

   
 

 
 
 
 

 

6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
(1) สามารถจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
(2) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

 
 
 
 

   
 

 

 

7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ 
เสียสละให้สังคม  
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    
 

 
 
 
 

 

 

2. ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
1. การพัฒนาวิชาชีพ       
(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหาร และแนวทางการพัฒนาเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ        

(2) สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ       
2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ       
(1) สามารถบริหารงานระบบเครือข่าย        
(2) สามารถบริหารการศึกษา และก ากับ ติดตาม ส่งเสริม 
และประเมินสถานศึกษา 

      

3. การบริหารการศึกษา       
(1) ก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ น าไปสู่การปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับบริบท ของหน่วยงานทางการศึกษา 
(2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ กระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม 
(3) สามารถบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 

  

4. การส่งเสริม คุณภาพ การศึกษา 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการ เรียนรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  

 
 

 
 

  
 
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สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
(2) ติดตาม ประเมินผล รายงาน และน าผลการประเมนิมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา 
(1) สามารถก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา 
(2) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา
การศึกษา 

 
 
 

  
 

 
 

  

6. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ 
เสียสละให้สังคม 
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    
 

 
 
 
 
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ส่วนที่ 4 โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและหน่วยกิต 
 

1. โครงสร้างหลักสูตร  
    1.1 หลักสูตรมีโครงสร้างตามประกาศของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามประกาศของคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

รายการ ส าหรับผูข้อรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ส าหรับผูไ้ม่ขอรบัใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ 
แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ แผน 2 แบบวิชาชีพ 

หมวดวิชาปรับพื้นฐาน (ถ้ามี) * ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
หมวดวิชาบังคับ 21 21 21 
หมวดวิชาเลือก 6 12 9 
การปฎิบัติการวิชาชีพ 3 3 - 
วิทยานิพนธ์ 12 - - 
การค้นคว้าอิสระ - 6 6 
รวมจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 42 42 36 

 

หมายเหตุ* นักศึกษาท่ีไม่มีพื้นฐานความรู้ทางการศึกษา ต้องเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
2. รายวิชา  
 ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบด้วย ตัวเลขรวม 7 หลัก เป็นตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ล าดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจ าคณะวิชา/วิทยาลัย/ส านัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบุกลุ่มวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นปี/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุล าดับรายวิชา      X X 

 

1) ล าดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจ าคณะวิชา/ วิทยาลัย/ ส านัก ประกอบด้วยคณะวิชา ดังนี้ 
25 หมายถึง คณะครุศาสตร์ 
26 หมายถึง คณะครุศาสตร์ (หลักสูตรภาษาจีน) 

2) ล าดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบด้วย 
  2.9) ตัวเลขหลักสูตร คณะครุศาสตร์ 

0 หมายถึง กลุ่มรายวิชาแกนกลางคณะคณะครุศาสตร์ 
1 หมายถึง หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน (TCL) 
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 รายวิชา 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ส าหรับนักศึกษาที่ไม่มีพ้ืนความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนใน

หลักสูตรต้องเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไม่นับหน่วยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับก่อน 

2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
(English for Graduate Studies) 

2(2-0-4)* 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

- 

2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 
(Philosophy and Foundation of Education) 

3(3-0-6)* 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

- 

 

หมายเหตุ 
 1. นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาที่สูงกว่าหรือเทียบเท่าจากหลักสูตรที่มีการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษในประเทศที่มีการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางการ หรือมีผลสอบภาษาอังกฤษได้ตาม
เกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด ให้ยกเว้น การลงทะเบียนเรียนวิชา 2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
 2. นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาคุณวุฒิปริญญาตรีหรือปริญญาที่สูงกว่าหรือเทียบเท่าทางครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ หรือ การศึกษา ให้ยกเว้น การลงทะเบียนเรียนวิชา 2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 

 

2) หมวดวิชาบังคับ  
       2.1) หมวดวิชาบังคับ จ านวน 21 หน่วยกิต ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 
แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ต้องศึกษา
รายวิชา ดังต่อไปนี้ 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
(Management of Educational Organizations towards 
International Standards) 

3(3-0-6) - 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษา  
(Policy and Strategy in Educational Administration) 

3(3-0-6) - 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
(Research Methodology in Educational Administration) 

3(2-2-5) 
 

- 

2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา 
(Leadership in the Digital Era for Educational 
Administration) 

3(3-0-6) - 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา 
(Educational Business Administration) 

3(3-0-6) - 

2572720 นวัตกรรมการจัดการการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน  
(Innovation in Educational Management in the Digital 
Transformation Era) 
 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต  
(Seminar in Educational Management for Development 
of Futuristic Leader) 

3(2-2-5) - 

  
 2.2) หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ จ านวน 3 หน่วยกิต 

      ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ต้องศึกษารายวิชา ดังต่อไปนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
(Practicum in Educational Administration) 

3(90) - 

 

หมายเหตุ หน่วยกิต 3(90) เป็นหน่วยกิตตามที่คุรุสภาก าหนด ในรายวิชา 2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  
             มีชั่วโมงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไม่น้อยกว่า 90 ช่ัวโมง 
 

3) หมวดวิชาเลือก  

  3.1 ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
    3.1.1  นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า จ านวน 6 หน่วยกิต  
    3.1.2  นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า  จ านวน 12 หน่วยกิต 
  3.2 ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
    3.2.1  นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า จ านวน 9 หน่วยกิต 
  ประกอบด้วยรายวิชา ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2573720 การจัดการความเสี่ยงทางการศึกษา 
(Risk Management in Education) 

3(3-0-6) - 

2573721 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา 
(Educational Entrepreneurship) 

3(3-0-6) - 

2573722 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา   
(Educational Leadership and Supervision) 

3(3-0-6) - 

2573723 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Education for Sustainable Development) 

3(3-0-6) - 

2573724 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา   
(Issues and Problems in Educational Administration and 
Management) 
 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2573725 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา  
(Research Seminar in Education) 

3(3-0-6) - 

2573726 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการสถานศึกษา 
ยุคใหม่ 
(Comparative Educational Administration for Managing 
Modern Educational Institutions) 

 3(3-0-6) - 

2573727 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา  
(Teaching Thai Language in Educational Institutions) 

3(3-0-6) - 

2573728 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ  
(Thai Language for Academic Writing) 

3(3-0-6) - 

2573729 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา  
(Thai Language for Communication in Educational 
Management) 

3(3-0-6) - 

 
 4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

  4.1) วิทยานิพนธ์ ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ

ก่อน 
2574703 วิทยานิพนธ์  

(Thesis) 
12(0-36-0) - 

 

      4.2) การค้นคว้าอิสระ ส าหรับนักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ

ก่อน 
2574704 การค้นคว้าอิสระ  

(Independent Study) 
6(0-18-0) - 
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6. ค าอธิบายรายวิชา 
  1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา     2(2-0-4) 
  (English for Graduate Studies)    (ไม่นับหน่วยกิต) 
       วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
       (Prerequisite Course: None) 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในบริบทงานวิชาการ การฟังและการจดบันทึก 
ภาษาอังกฤษส าหรับการค้นคว้าวิจัย  กลวิธีในการอ่านเพ่ือสรุปความและวิเคราะห์บทความวิชาการ การเขียนสรุป
ความและการถอดความ  การวิเคราะห์ลักษณะทางภาษาและการเขียนบทคัดย่อจากบทความวิจัยและบทความ
วิชาการ  การเขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ  การพูดน าเสนองานทางวิชาการ  

Development of English communication skills in academic contexts, including 
listening and note- taking; academic English for research purposes; strategies for summarizing and 
analyzing academic articles through reading; summary and paraphrase writing; linguistic feature 
analysis and abstract writing based on research and academic articles; composing academic 
references; and delivering oral academic presentations. 

 
2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา    3(3-0-6) 
  (Philosophy  and  Foundation of Education)  (ไม่นับหน่วยกิต) 
        วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
       (Prerequisite Course: None) 

หลักการ แนวคิด และปรัชญาทางการศึกษาที่เป็นฐานในการก าหนดทิศทาง จุดมุ่งหมาย วิธีการ
จัดการศึกษา และปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบการจัดการศึกษากับสังคมในบริบทปัจจุบันและอนาคตปฏิสัมพันธ์ทาง
การศึกษาในมิติทางปรัชญา จิตวิทยา สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Principles, concepts and philosophies of education as a foundation for defining 
educational directions, objectives, and methods, as well as for understanding the interactions 
between educational systems and society in the present and future contexts.  The course 
examines educational interactions through philosophical, psychological, sociological, legal, and 
professional ethical dimensions with an emphasis on their application to personal development 
and the effective professional growth of teachers. 
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  2) หมวดวิชาบังคับ 
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล   3(3-0-6) 

 (Management of Educational Organizations towards  
International Standards) 

     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
      หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบของ
มาตรฐานสากลทางการศึกษาในด้านมาตรฐานทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาคอาเซียนในด้านมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพภายในและภายนอก ศึกษาองค์กรหรือหน่วยงานรับรองคุณภาพระดับสากลและ
ระดับภูมิภาค มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานการประเมินภายนอก สมศ. โครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สพฐ. การจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ การเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรม และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารเพ่ือขับเคลื่ อนองค์กร
การศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานระดับสากลอย่างยั่งยืน 
        Principles, concepts, and theories related to educational administration; analysis of 
the components of international educational standards at both global and ASEAN regional levels 
in terms of educational quality standards and quality assurance, both internal and external; 
examines international and regional quality assurance agencies and frameworks, OBEC Internal 
Quality Assurance ( IQA) Standards, Office for National Education Standards and Quality Assessment (ONESQA) 
External Evaluation Standards, World-Class Standard School Project, strategic management; information 
system management; innovative leadership; and the promotion of organizational culture towards 
academic and administrative excellence, aiming to sustainably drive educational institutions 
toward internationally recognized standards. 
 
2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษา     3(3-0-6) 
  (Policy and Strategy in Educational Administration) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  (Prerequisite Course: None) 
        หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทางการบริหารการศึกษา การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม กระบวนการก าหนดนโยบาย, การเปลี่ยนแปลงนโยบายสู่แผนปฏิบัติการ, การประเมินผล
กระทบของนโยบาย, การบริหารความเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ ทฤษฎีการบริหารคุณภาพ
โดยรวม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและการตัดสินใจ และทฤษฎีทางเลือกเชิงเหตุผล การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
การประเมินผลนโยบาย การวิเคราะห์นโยบายการจัดการการศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศการศึกษา
บทบาทผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการศึกษาในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนตามแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการที่มุ่งการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลอย่างมีธรรมาภิ
บาล 
         Principles, concepts, and theories related to educational policy and strategic 
management; environmental analysis; processes of policy formulation, implementation, and 
evaluation; change management; theories of strategic administration and total quality 
management; decision-making and rational choice theories; analysis of educational management 
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policies in Thailand and abroad; and leadership roles in policy implementation within public and 
private organizations guided by entrepreneurial and good governance principles in the digital era. 
 
2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา             3(2-2-5) 
                    (Research Methodology in Educational Administration) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
      (Prerequisite Course: None) 
                    ความหมาย ความส าคัญ ประเภทของงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา การก าหนดโจทย์ในการ
วิจัยที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา, การตั้งค าถามวิจัย, การก าหนดวัตถุประสงค์ และการ
ตั้งสมมติฐานการวิจัย เทคนิคการสืบค้น การสังเคราะห์ และการวิพากษ์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างกรอบแนวคิด แนวคิดทฤษฎี การออกแบบการวิจัย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท าวิจัย การเขียน
โครงร่างงานวิจัย การสร้างและการหาประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนรายงานการวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหาร
การศึกษา จรรยาบรรณและจริยธรรมการวิจัย และการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการท าวิจัย 
                    Definition, significance, and types of research in educational administration; 
identification of research problems, objectives, and hypotheses; development of conceptual and 
theoretical frameworks; research design; application of digital and AI technologies in research; 
construction and validation of research instruments; data collection and statistical analysis; 
research reporting and utilization; and research ethics in educational administration; research 
ethics and integrity, and use of technology and artificial intelligence (AI) in educational research. 
 
2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา    3(3-0-6) 

 (Leadership in the Digital Era for Educational Administration) 
          วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 

      (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล การมีจิตวิญญาณ อุดมการณ์ของความเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ การเป็นผู้ประกอบการทางการศึกษา  
การนิเทศการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนบุคลากรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการเปิดรับนวัตกรรม การพัฒนาภาวะผู้น า 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การตัดสินใจ การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการความขัดแย้ง การเป็นผู้น า
องค์กรแห่งความสุข  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ สามารถสื่อสารและสร้างเครือข่ายใน
การพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพมาตรฐานสากลในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
  Concepts and theories of leadership in the digital era; professional spirit and 
ideology of educational administrators; honesty, integrity, morality, ethics, and professional code 
of conduct; educational entrepreneurship; educational supervision for personnel development 
and the creation of an organizational culture that embraces innovation; leadership development; 
human relations; decision- making; effective teamwork building; conflict management; and 
leadership for creating a happy organization emphasis is placed on digital and artificial intelligence 
( AI)  literacy, effective communication, and networking skills for enhancing organizational quality 
and achieving international standards in the age of artificial intelligence. 
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2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา      3(3-0-6) 
  (Educational Business Administration) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
    (Prerequisite Course: None) 
              แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจการศึกษา การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร การเงินและการ
บัญชี การวางแผนงบประมาณ การวิเคราะห์ต้นทุน การจัดการการลงทุนเพ่ือการพัฒนา กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ 
ธุรกิจในสถานศึกษา การพัฒนาโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจการศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจการศึกษา
โลก กรณีศึกษาการบริหารธุรกิจสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา การใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารธุรกิจการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่ายทางการศึกษา การบริหารและการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ความเป็นไปได้ในการลงทุน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์งบการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารองค์กรการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ใน
การจัดการธุรกิจการศึกษา 

          Concepts of business in education, conceptual application of business 
administration theories in educational institutions, accounting management in educational 
institutions; budgeting and cost analysis; investment management for institutional development; 
branding developing educational business model and business plan, change in global educational 
business trends, case study of educational business administration, factors affecting education 
institution administration, good governance in business administration in education, administration 
of education networking systems; mobilizing resources for education management; Investment 
possibilities, business environment analysis, strategic management, financial statement analysis, 
administration of educational organizations for excellence; The development of entrepreneurship 
and the use of Artificial Intelligence ( AI)  to create strategic advantages in educational business 
administration. 
 
2572720 นวัตกรรมการจัดการการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน   3(3-0-6) 
  (Innovation in Educational Management in the Digital Transformation Era)      
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
      (Prerequisite Course: None) 
               สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา การประยุกต์ ใช้ปัญญาประดิษฐ์  ( Artificial 
Intelligence) ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) ระบบการจัดการเรียนรู้  ( Learning Management 
System) และการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน พัฒนาทักษะการออกแบบนวัตกรรมการจัดการ
การศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อโลกอนาคตอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม และสามารถปรับใช้ภาวะผู้ น าเพ่ือพัฒนา
องค์การให้มีคุณภาพมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล 
   Principles, concepts, and practices of innovation in educational management; 
analysis of technologies and innovations influencing the administration of educational institutions 
and organizations; application of Artificial Intelligence ( AI) , Digital Platforms, and Learning 
Management Systems ( LMS) ; and management of change in the digital transformation era.  The 
course focuses on developing skills for designing innovative educational management systems 
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that respond creatively and ethically to the future world, and applying leadership to enhance 
organizational quality and achieve international standards in the digital era. 
 
2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต   3(2-2-5) 
  (Seminar in Educational Management for Development of Futuristic Leader) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
      (Prerequisite Course: None) 
  วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงลึกเกี่ยวกับประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับนวัตกรรม 
เทคโนโลยี กฎหมาย นโยบาย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าแห่งอนาคต เน้น
การคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างนวัตกรรมทางความคิด การสื่อสารองค์กรและการจัดการข้อมูลข่าวสารเชิงลบ การ
จัดการที่ยึดหลักความยั่งยืน จริยธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การน าเสนอแนวคิดและจัดสัมมนา เกี่ยวกับการ
จัดการการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
การใช้ AI และทักษะผู้ประกอบการเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสร้างแนวทางการจัด
การศึกษาแห่งอนาคต  มุ่งพัฒนาภาวะผู้น า การใช้ข้อมูลเชิงลึกด้านดิจิทัลและการคิดเชิงผู้ประกอบการ 
  In- depth analysis and discussion on key issues in educational innovation, 
technology, policy, and law; critical and creative thinking for leadership development; 
communication and crisis information management; sustainable and ethical management 
practices; seminar presentation on future- oriented educational leadership with emphasis on AI, 
digital insight, and entrepreneurial skills to drive educational transformation. 
 
2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา     3(90) 
           (Practicum in Educational Administration) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   ฝึกปฏิบัติ สังเกต วิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา ประกอบด้วย การฝึกการบริหารการศึกษาในด้านนโยบายและแผน การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาภายใต้การนิเทศร่วมกัน
ระหว่างคณะวิชากับสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
   Practical training, observation, and analysis of organizational problems in planning 
professional development in educational institutions and educational agencies consist of training 
in educational administration in terms of policy and planning, academic administration, budget 
administration, personnel administration, and general administration to enhance the experience 
of being school administrators and education administrators according to the professional 
standards of the Teachers Council, under the joint supervision between the faculty and the 
educational institution or educational offices. 
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  3) หมวดวิชาเลือก 
2573720 การจัดการความเสี่ยงทางการศึกษา     3(3-0-6) 
  (Risk Management in Education) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
        แนวคิด ประเภท และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรการศึกษา รวมถึงวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง การติดตามและรายงานผล ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานวิชาการ ความ เสี่ยงด้าน  
กลยุทธ์ ภาพลักษณ์ ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความปลอดภัยที่มีผลกระทบ
ต่อการบริหารการศึกษา และแนวทางในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

Concepts, types, and impacts of risks in educational organizations; objectives and 
processes of risk management; risk identification, assessment, mitigation, and monitoring; financial, 
operational, strategic, and technological risks; regulatory and reputational issues; and frameworks 
for aligning educational risk management with national development goals. 
 
2573721 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา        3(3-0-6) 
  (Educational Entrepreneurship) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
         หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา การวิเคราะห์ปัญหาและ
โอกาสของผู้ประกอบการสถานศึกษาในปัจจุบัน การแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ หลักทฤษฎีและปฏิบัติในการ
เริ่มต้นสร้างกิจการของตนเอง แนวทางการจัดตั้งธุรกิจ การวิเคราะห์โอกาสในตลาดการศึกษา อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและผู้เรียน การพัฒนาช่องทางการสื่อสารสองทาง การใช้ข้อมูล
เพ่ือท าความเข้าใจความต้องการของผู้ปกครอง สร้างความพึงพอใจและความภักดีในระยะยาว  กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละประเภทลักษณะของธุรกิจการศึกษาในประเทศไทย  

Principles and theories of educational entrepreneurship; identification of business 
opportunities and challenges; strategies for start- up and school establishment; market analysis, 
investment evaluation, stakeholder engagement; data- driven communication and customer 
satisfaction; and legal and regulatory frameworks governing educational enterprises in Thailand. 
 
2573722 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา    3(3-0-6) 
  (Educational Leadership and Supervision)  
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
         หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า รูปแบบภาวะผู้น าทางการศึกษาที่หลากหลาย การประยุกต์ใช้
รูปแบบที่เหมาะสมเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และน าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา การวางแผนและการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการโค้ชเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  
และทักษะการสื่อสาร การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารและการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
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Principles concepts and theories of leadership; models of educational leadership; application of 
leadership styles  to define visions and drive transformational change in  education institutions; 
strategic planning and decision- making; forming learning organization culture; educational 
supervision and coaching for education development and communication skills; constructive 
feedback techniques to enhance the professional growth of  educational leaders and elevate the 
quality of educational management. 
 
2573723 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน  3(3-0-6) 
 (Education for Sustainable Development)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
         แนวคิดการจัดการศึกษาตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) การท าความเข้าใจเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในสถานศึกษา ความสัมพันธ์เชิงบูรณาการระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การคิดเชิง
ระบบและการคิดล่วงหน้าเชิงอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต และการจัดการความ
ยั่งยืนในองค์กรการศึกษา การวิเคราะห์และก าหนดค่านิยม หลักการ และจริยธรรมที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจเพ่ือ
ความยั่งยืน เพ่ือการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง
การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ กระบวนการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผู้มีส่วนได้เสียและความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้กรณีศึกษาจากครู ผู้บริหาร หรือผู้น าทางการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ 

Concepts of education for sustainable development (ESD)  aligned with the SDGs; 
integration of economic, social, and environmental dimensions; applying systems thinking and 
futures thinking to prepare for future challenges and to manage sustainability within educational 
organizations; analyzing and defining the values, principles, and ethics essential for decision-
making toward sustainability to plan and design learning management aligned with Education for 
Sustainable Development ( ESD) ; systematic monitoring and evaluation processes, and fostering 
social responsibility and stakeholder engagement through case studies of successful educators, 
administrators, or educational leaders. 
 
2573724 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา   3(3-0-6) 

(Issues and Problems in Educational Administration and Management)  

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
(Prerequisite Course: None) 

         วิเคราะห์อภิปราย และการศึกษาเกี่ยวกับกับประเด็นปัญหาที่ส าคัญซับซ้อนที่เป็นปัจจุบันในการ
บริหาร ความเหลื่อมล้ าการปฏิรูปหลักสูตร ปัญหาจริยธรรมของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ ปัญหาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ และการขาดธรรมาภิบาลในการใช้ทรัพยากร ฝึกฝนทักษะการใช้ข้อมูลและทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อระบุ
สาเหตุของปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขที่เป็นนวัตกรรม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงการวิเคราะห์ 
กระบวนการการวิเคราะห์นโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ในระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับสถานศึกษา 
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และการบริหารความเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายหลักของ
ประเทศ การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเชิงวิชาการในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน  
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Analysis and discussion of complex and contemporary issues in educational 
administration inequality, curriculum reform, digital ethics, cybersecurity, and governance; use of 
data and theory to identify root causes and propose innovative solutions; policy analysis, strategic 
planning, and educational reform; and development of academic leadership for quality 
enhancement. 

 
2573725 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา      3(3-0-6)       
          (Research Seminar in Education) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
       สัมมนาเทคนิควิธีการวิจัยทางการศึกษา วิเคราะห์และอภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทาง
การศึกษาที่ส าคัญและน่าสนใจ  รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวโน้มการวิจัย
ทางการศึกษา การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือท าวิทยานิพนธ์และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทางการศึกษา 
การวิพากษ์เค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระจากกลุ่มเพ่ือนและผู้ทรงคุณวุฒิ   

Seminar on techniques and research methodologies in education; analysis and 
discussion on significant and interesting issues of research in education;  research reporting on 
education, current state, problems and trends in educational research; writing research proposal 
for conducting the thesis and the use of educational research critiques of thesis proposals and 
independent study among peers and expertise. 
 
2573726 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการจัดการสถานศึกษายุคใหม่     3(3-0-6) 

(Comparative Educational Administration for Managing  
Modern Educational Institutions) 

     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
         แนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ โดยวิเคราะห์ระบบการศึกษา 
โครงสร้างการบริหาร นโยบาย และกลยุทธ์ของประเทศต่าง ๆ  โครงสร้างอ านาจที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในระดับชาติ 
ระดับภูมิภาค และระดับสถาบัน ระบบอาชีวศึกษา สภามหาวิทยาลัยในการศึกษา การกระจายอ านาจ  ระบบการสรร
หา การพัฒนาและการประเมินผู้บริหารและครู/อาจารย์  ในประเทศต่าง ๆ รูปแบบการจัดหาและการจัดสรรเงินทุน
ทางการศึกษา การเงินแบบเน้นผลลัพธ์ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การก าหนดมาตรฐาน และการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน กระบวนการคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย และความสอดคล้องระหว่างจ านวนผู้จบการศึกษากับ
ความต้องการก าลังคน  และผลกระทบต่อความเป็นอิสระและความรับผิดชอบของสถานศึกษา การวิเคราะห์บริบท 
และ การสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารจากนานาชาติ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการสถานศึกษายุคใหม่ของไทย
ให้สามารถแข่งขันและบรรลุเป้าหมายคุณภาพระดับสากลได้อย่างยั่งยืน 

Concepts and processes of comparative educational administration; analysis of 
educational systems, policies, and governance structures in various countries; decentralization 
and school autonomy; recruitment, development, and evaluation of teachers and administrators; 
performance-based financing; curriculum and assessment systems; and synthesis of international 
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innovations for application in Thai educational institutions towards global competitiveness and 
sustainability. 
 
2573727 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา       3(3-0-6) 
           (Teaching Thai Language in Educational Institutions) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
        สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
การจัดการเรียนรู้ภาษา แนวคิด วิธีการสอน และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกและพัฒนาการทางภาษาของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหาและภาษา การเลือกใช้สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษา การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทย การพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน การใช้และการบัญญัติค าศัพท์
ในสาขาวิชาต่าง ๆ  

 Current States, and trends in Thai Language teaching; principles, concepts, and 
theories of language learning and instruction; approaches, methods, and techniques for teaching 
Thai language; design of Thai language learning activities in accordance with global contexts and 
learners’ language development; content and language integrated learning (CLIL); selection and 
utilization of instructional media and learning resources to enhance language proficiency; 
assessment and evaluation of Thai language learning outcomes; development of approaches for 
promoting students Thai language competence, including the use and coinage of technical 
terminology across academic disciplines. 
 
2573728 ภาษาไทยเพื่อการเขียนเชิงวิชาการ     3(3-0-6) 
           (Thai Language for Academic Writing) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
  หลักการในการเขียนภาษาไทยเชิงวิชาการ การวิเคราะห์ลักษณะของเนื้อความงานเขียนเชิง
วิชาการ การวิเคราะห์ข้อบกพร่องในการใช้ภาษาไทยในการเขียนงานวิชาการ การใช้ค าศัพท์ ประโยค และส านวน
ภาษาไทยเชิงวิชาการ การสืบค้นข้อมูลและการเขียนการอ้างอิง การพัฒนาทักษะการเขียนเชิงวิชาการเพ่ือสรุป
ความ ตีความ การถอดความ การเรียบเรียงประโยคเชิงวิชาการ และมาตรฐานการทับศัพท์ในภาษาต่างประเทศ 
  Principles of academic writing in Thai; analysis of academic text structures and 
common language errors; use of academic vocabularies, syntax, and expressions; information 
retrieval and citation; and development of academic writing skills, including summarizing, 
paraphrasing, composing scholarly texts, and standards of transliteration from foreign languages. 
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2573729 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในการจัดการการศึกษา    3(3-0-6) 
           (Thai Language for Communication in  

Educational Management) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
        ธรรมชาติของภาษาและการรับรู้ภาษา การประยุกต์ใช้หลักการสื่อสารที่ถูกต้อง เหมาะสมกับ
กาลเทศะ และมีประสิทธิภาพในบริบทของการจัดการและบริหารองค์กรการศึกษาการพัฒนาภาษาพูดและภาษา
เขียนในบริบททางสังคมและบริบททางการศึกษา การพัฒนาการพูดในที่สาธารณะ การใช้ภาษาไทยในชั้นเรียน
ส าหรับครู ภาษาไทยเชิงวิชาการในการจัดการการศึกษา การบูรณาการความรู้และทักษะทางภาษาในการน าเสนอ
ข้อมูลทางวิชาการด้านการจัดการการศึกษา และการส่งเสริมความเข้าใจในการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานทางภาษา 
  Nature of language and communication in educational contexts; application of 
effective and context- appropriate communication principles; development of oral and written 
communication in social and educational settings; public speaking skills; Thai for classroom 
communication and academic discourse; and integration of language skills for presenting 
educational management information, and the promotion of accurate and scholarly Thai language 
usage in alignment with linguistic standards. 
 
 4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ์  
2574703 วิทยานิพนธ์   12(0-36-0) 
 (Thesis) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  (Prerequisite Course: None) 
  ศึกษาและวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือสร้างนวัตกรรมทางการบริหารในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัย  และการจัดท าวิทยานิพนธ์
ตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
  Study and research to construct knowledge or innovations in management to solve 
problems or improve educational management in institutions or educational organizations using 
research processes and thesis preparation according to the regulations and procedures of the 
Panyapiwat Institute of Management. 
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  4.2) การค้นคว้าอิสระ 
2574704 การค้นคว้าอิสระ  6(0-18-0) 
                (Independent Study)       
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   ศึกษาและค้นคว้าด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัย และการจัดท า
รายงานการค้นคว้าอิสระตามระเบียบและข้ันตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
   Study and research by applying knowledge in educational administration as a 
guideline for solving problems or improving the management of educational institutions or 
educational organizations using research processes and preparing independent research reports 
according to the regulations and procedures of the Panyapiwat Institute of Management. 
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