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สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
 

สารบัญ  
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 1 

 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 

 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 

 3. วิชาเอก (ถามี) 1 

 4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 

 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 

 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 

 7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 2 

 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 2 
  

สวนท่ี 2  ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 3 

 1. ปรัชญาของหลักสูตร  3 

 2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 3 

 3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 4 
  

สวนท่ี 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 8 

 1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 8 

 2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 13 

 3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  14 
 4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 16 

 5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตร 21 

 6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 22 

 7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร 26 
   

สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 27 

 1. โครงสรางหลักสูตร 27 

 2. รายวิชา 28 

 3. แผนการศึกษา 33 

 4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  35 
 5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 

กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสตูร (Program Learning Outcomes : PLOs) ตามชัน้ป 
37 

 6. คําอธิบายรายวิชา 53 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนท่ี 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 68 

 1. ระบบการจัดการศึกษา 68 

 2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 69 

 3. รูปแบบการจัดการศึกษา 70 

 4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 70 

 5. การดําเนินการหลักสูตร 70 
   

สวนท่ี 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 72 

 1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร 72 

 2. กระบวนการสรรหาบุคลากร 73 

 3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร 73 

 4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร 74 

 5. การบริหารจัดการ 75 

 6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  75 

 7. การบริการนักศึกษา  79 
   

สวนท่ี 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 81 

 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 81 

 2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร 81 

 3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 83 

 4. งบประมาณตามแผน  84 

 5. การจดัการขอรองเรียนและอุทธรณ 84 
   

สวนท่ี 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา  86 

 1. การวัดและประเมินผลการศึกษา 86 

 2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 88 

 3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป  92 

 4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ 105 

 5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา 105 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนท่ี 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 106 

 1. การวางแผนคุณภาพ 106 

 2. การรักษาคุณภาพ 106 

 3. การควบคุมคุณภาพ 107 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 109 
   

ภาคผนวก 110 

 ภาคผนวก ก  ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 115 

 ภาคผนวก ข  ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 1 82  

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต
 และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 

140 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต 
 พ.ศ. 2566 

144 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เรื่อง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

147 

 ภาคผนวก ค   รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร 149 

 ภาคผนวก ง    คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ท่ี 216/2568 
 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

180 

  รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  

182 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ท่ี 222/ 625 6 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

183 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 029/2567 
 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดานเภสัชศาสตร (เพ่ิมเติม) 

185 

 ภาคผนวก จ สัญญาจางอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรชาวตางประเทศ 186 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  
 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย วิทยาลัยนานาชาติจีน 

 
สวนท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25652504003376 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 ภาษาอังกฤษ :   Bachelor  of Business Administration Program in Management 
   (Chinese Program) 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) 

     (อักษรยอ) :    บธ.บ. (การจัดการ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Bachelor of Business Administration (Management) 
     (อักษรยอ) :    B.B.A. (Management) 

3. วิชาเอก 
 ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
        ไมนอยกวา 120 หนวยกิต    
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามท่ีสถาบันกําหนด 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร 
    หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
   หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
    หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ 
 5.3 ภาษาท่ีใช 
  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาจีนและ/หรือภาษาอังกฤษ 
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 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  
ไมมี  

 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
   1 ปริญญา  2 ปริญญา     3 ปริญญา 
   4 ปริญญา  ปริญญา 2 ระดับ )เอก-โท(   พหุปริญญา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2569 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2569  
   ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตร ครั้งท่ี 1/2568  
  เม่ือวันท่ี 23 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน  
  ในการประชุมครั้งท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 10 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2569 
  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2569 
  เม่ือวันท่ี 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  
  สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………… 
 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
 (1) ผูประกอบการ เจาของกิจการ 
 (2) ผูบริหารระดับตน 
 (3) ผูจัดการโครงการ 
 (4) เจาหนาท่ีพัฒนาธุรกิจ 
 (5) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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สวนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมุงสรางบัณฑิตท่ีมีความรูดานการจัดการธุรกิจบูรณาการกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม สามารถปฏิบัติงานจริงดวยทักษะการวิเคราะห การแกปญหา และการเปนผูประกอบการ 
พรอมท้ังมีคุณธรรม ภาวะผูนํา และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการพัฒนาองคกรและสังคมอยางยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ไดกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรเม่ือนักศึกษา

สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแลว บัณฑิตมีความรูความสามารถ ดังนี้ 

 1. สามารถวิเคราะหขอมูลและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประเมินความเสี่ยง และตัดสินใจ เพ่ือการ

บริหารและจัดการองคกรธุรกิจ โดยกําหนดกลยุทธในการบริหารท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนขององคกร สิ่งแวดลอม 

สังคม และหลักธรรมาภิบาล 

 2. มีทักษะในการเปนผูประกอบการโดยสามารถจัดทํา และนําเสนอแผนธุรกิจ ท่ีนําไปสูการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงมีความสามารถในการสื่อสารในบริบทตางๆอยางเหมาะสม 

 3. สามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานและการดําเนินธุรกิจไดอยางเปนระบบ โดยใชความรูดานการ
บริหารธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผูนํา รวมถึงสามารถทํางานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย 
และมีจริยธรรมเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, P.R., Raths, 

J. , Wittrock, M. C.  (2001) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing:  A revision of 
Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 วิเคราะหขอมูล และประเมิน
ความเสี่ยงทางธุรกิจดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการ
บริหารธุรกิจ 

        

PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ี
คํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และหลัก
ธรรมาภิบาล ดวยหลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา 

        

PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิด
ของการเปนผูประกอบการ  เพ่ือการ
ดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของ
องคกรและสังคม 

        

PLO4 นํ า เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
แกปญหาการปฏิบัติงานในการดําเนิน
ธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการ
จัดการและการบริหารธุรกิจ 

        

PLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวย
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย และมี
จริยธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายในการ
ทํางาน 

      

  

PLO6  สื่ อ ส า ร ไ ด เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณตามหลักการทางภาษา
และบริบททางสังคม 

        

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ท่ีสอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 5 

ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดาน
ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 
วิเคราะหขอมูล และประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 

    

PLO2 
กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ
หลักธรรมาภิบาล ดวยหลักการบรหิารเชิงกลยุทธ และภาวะ
ผูนํา 

    

PLO3 
จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ  
เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนขององคกรและ
สังคม 

    

PLO4 
นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานในการดําเนิน
ธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการจัดการและการ
บริหารธุรกิจ 

    

PLO5 
ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผดิชอบ ความซื่อสตัย 
และมีจริยธรรม เพ่ือบรรลเุปาหมายในการทํางาน 

    

PLO6 
สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณตามหลักการทางภาษา
และบริบททางสังคม 

    

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1) สามารถวิเคราะหขอมูลและใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการประเมินความเสี่ยง และ
ตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและจัดการองคกร
ธุรกิจ โดยกําหนดกลยุทธในการบริหารท่ี
คํานึงถึงความยั่งยืนขององคกร สิ่งแวดลอม 
สังคม และหลักธรรมาภิบาล 

      

2) มีทักษะในการเปนผูประกอบการโดยสามารถ
จัดทํา และนําเสนอแผนธุรกิจ ท่ีนําไปสูการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีความสามารถในการ
สื่อสารในบริบทตางๆ อยางเหมาะสม 

      

3) สามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานและการ
ดําเนินธุรกิจไดอยางเปนระบบ โดยใชความรู
ดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาวะผูนํา รวมถึงสามารถทํางานรวมกับ
ทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย และมี
จริยธรรมเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

      

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป (GE LOs) 

ผลลัพธการเรียนรูของ 
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (GE LOs) 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
GE LO1 ประยุกตใชความรู เ พ่ือพัฒนาตาม

ห ลั ก สุ ข ภ า ว ะ เ พ่ื อ สุ ข ภ า พกาย 
สุขภาพจิต สุขภาวะทางการเงิน หลัก
กฏหมายในชีวิตประจําวัน และรักษ
สิ่งแวดลอม 

      

GE LO2 ประยุกตใชแนวคิดเพ่ือการเสริมสราง
คุณคาของชีวิตและความเปนมนุษย 

      

GE LO3 คิดสรางสรรค วิเคราะหและวิพากษ
ดวยเหตุผล แกไขปญหาอยางเปน
ระบบ คิดแบบองครวม 

      

GE LO4 สือ่สารภาษาไทยหรอืภาษาตางประเทศ
ตามหลักทางภาษาและสอดคลองกับ
บริบททางสังคมและพหวุัฒนธรรม 

      

GE LO5 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนรูและการปฏิบัติงาน 

      

GE LO6 ประยุกตใชแนวคิดเชิงธุรกิจและ
นวัตกรรมเพ่ือการทํางาน 

      

GE LO7 แสดงออกถึงภาวะผูนํา การทํางาน
เปนทีมมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ แสวงหาความรูตลอดชีวิต
ยืดหยุนและปรับตัวไดภายใตภาวะ
วิกฤต 

      

หมายเหตุ: ตามขอแนะนําของคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 11 ก.พ. 2568 

 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 หลักสูตรดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการการออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward 
Curriculum Design) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 
หลักสูตรไดทบทวนนโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ ผานแผนยุทธศาสตรชาติ 

20 ป พ.ศ. 2561-2580 ซ่ึงเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวท่ีมุงเนนความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของ
ประเทศไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2567 ท่ีมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจท่ี
ยั่งยืนโดยใหความสําคัญกับความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาความยั่งยืนใน
ทุกมิติ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยาง
ท่ัวถึงและเทาเทียม เพ่ือสรางประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน นอกจากนี้ไดพิจารณา
สาระสําคัญจากแผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2570 และ
ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  2565 เพ่ือใหได
สาระสําคัญในหลักสูตร โดยมีขอมูลท่ีเก่ียวของดังนี ้

1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ท่ีมา: ราชกิจจานุเบกษาเลม 135 ตอนท่ี 82 ก 13 ต.ค. 2561) 
ตามท่ีรัฐไดจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันผลักดันใหบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการ
ยุทธศาสตรชาติไดจัดทํารางยุทธศาสตรซ่ึงเปนแผนระดับท่ี 1 และไดผานความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและ
ประกาศใชแลวตั้งแตวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงในท่ีนี้จะขอสรุปประเด็นของยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรคือ ยุทธศาสตร
ชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เพ่ือนําไปใชในหลักสูตร 

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายโดยสรุปดังนี้ 
1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู ให เ อ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบ

กระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้นอยางเปนระบบ สามารถใชความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือ
แกปญหาโดยใชเหตุผล มีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติสรางผูเรียนท่ีกํากับการเรียนรูของตนได และ
สามารถนําความรูไปใชในการดํารงชีวิตท้ังดานรายไดและทักษะการใชชีวิต  

2. ปรับเปลี่ยนบทบาทครูจากผูสอนเปนโคชหรือผูอํานวยการการเรียนรูท่ีทําหนาท่ีกระตุน แนะนําวิธีการ
เรียนรู จัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัย
พัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครู 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกประเภท จัดโครงสรางการศึกษา
เพ่ือเอ้ือตอการเขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ยกระดับสถาบันการศึกษาสูความ
เปนเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา พัฒนาการวัดผลผูเรียนในเชิงทักษะ มีการวิจัยและใชเทคโนโลยีใน
การสรางและจัดการความรูในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการศึกษา 

4. พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต จัดระบบการศึกษา ระบบฝกอบรมท่ีมีคุณภาพและยืดหยุนผาน
กลไก เชน การศึกษาออนไลนระบบเปด การพัฒนาระบบการเรียนรูเก่ียวกับทักษะทางดิจิทัล ระบบเทียบโอน
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ระบบธนาคารหนวยกิต การจูงใจคนใหเขาสูการยกระดับทักษะ การใหสถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพผานการ
พัฒนาคนใหมีความสามารถเพ่ิมข้ึน พัฒนาระบบการเรียนรูในชุมชนใหเขาถึงความรูได พัฒนาทัศนคติใหมีนิสัย
อยากเรียนรูและใฝรูรวมท้ังนําความรูไปพัฒนาตอหรือประยุกตใชเพ่ือการดําเนินชีวิต 

5. สรางใหคนไทยตื่นตัวในบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบตอการวางตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาค
เอเชียอาคเนยและประชาคมโลก บนฐานความเขาใจในประวัติศาสตร วัฒนธรรม ไทยและประเทศเพ่ือนบาน 

6. วางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม เนนการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัด
กรององคความรู การใชเทคโนโลยีผสมผสานกับการเรียนการสอน ใชประโยชนจากระบบการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองผานเทคโนโลยีการเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

7.  สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ เนนการเสริมสรางและพัฒนา
สถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญสูระดับนานาชาติในการใหบริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนา
สมรรถนะแรงงาน รวมกับการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
 จากประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยตามท่ีกลาวขางตน 
หลักสูตรไดพิจารณาหัวขอท่ีสัมพันธกับการปรับปรุงหลักสูตร คือ การสรางบุคลากรเพ่ือตอบสนองการจัดการทาง
ธุรกิจท่ีสามารถ 
 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือแกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือ
ปฏิบัติ และ 
 2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (2566-2570) (ท่ีมา: ราชกิจจานุเบกษาเลม 
139 ตอนพิเศษ 258 ง 1 พฤศจิกายน 2565) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 เปนแผนระดับท่ี 2 รองรับยุทธศาสตรชาติ เปนการ
กําหนดทิศทางใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตางๆ เพ่ือให “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ 
ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสรางความสามารถในการ “ลม
แลว ลุกไว” เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว และแบงบริบทของการพัฒนาประเทศเปน 4 บริบท คือ บริบทการพัฒนาประเทศใน
มิติดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และดานการบริหาร
จัดการภาครัฐ ท้ังนี้หลักสูตรไดนําบริบทในสวนท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรคือดานสังคมและทรัพยากรมนุษย 
มาทบทวนเพ่ือสรุปประเด็นท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ไดกลาวถึงการความสําเร็จในระดับหนึ่ง
ของการแกปญหาความยากจนในประเทศ แตยังมีผลกระทบจากสถานการณโควิด 19 ท่ีทําใหคนจนเพ่ิมข้ึน และ
สงผลตอความเหลื่อมล้ําทางโอกาสในการศึกษา การพัฒนาทักษะแรงงานท่ีมีคุณภาพ และการเขาถึงประโยชนจาก
เทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ รวมถึงขาดหลักประกันและสวัสดิการข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอตอ
การสรางความม่ันคงในชีวิต ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาวได 
 นอกจากนี้ประเทศกําลังเขาสูสังคมสูงวัย มีการลดลงของประชากรวัยเรียนวัยแรงงานในชวงอายุ 3 - 21 ป 
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงาน มีความจําเปนเพ่ือปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือรองรับ 
สถานการณ และมีความทาทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยางไรก็ตามการลดลงของกลุมประชากรวัยเรียน
และวัยทํางานทํางานก็สงผลตอการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ิมข้ึน และมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาทักษะ
ของทรัพยากรมนุษยใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและความจําเปนของการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกรธุรกิจ  
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นอกจากนี้เทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วก็มีสวนชวยตอการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยใน
บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ใหความสําคัญกับประเด็นท่ีสําคัญคือ การเรียนรู
ทางไกลผานเทคโนโลยีเพ่ือชวยใหการศึกษาเปนไปอยางยืดหยุนและเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา การเรียนรูตลอดชีวิตท่ี
ไมเพียงจํากัดเพียงแควัยเรียนและวัยหนุมสาวแตรองรับการเรียนรูตลอดขีวิตของผูใหญและกลุมผูสูงวัย การเรียนรู
ท่ีสนับสนุนศักยภาพรายบุคคล และการเชื่อมโยงระบบการศึกษาและตลาดแรงงานเพ่ือใหผูเรียนไดรับการฝกฝน
ทักษะและความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ท้ังนี้การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาและสงเสริมการเรียนรู จะชวยใหประเทศไทยมีโอกาสในการแกไขปญหาโครงสรางท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษาและสรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมอยางเสมอภาคไดแกการกระจายโอกาส สรางความเสมอ
ภาค และลดความเหลื่อมล้ําท้ังในเชิงรายได ความม่ังค่ัง เชิงพ้ืนท่ี และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ ซ่ึงจะ
ชวยใหประชากรทุกกลุมสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเทาเทียม และเสริมความม่ันคงใน
ชีวิตของทุกคนในสังคมไทยไดเปนอยางดี โดยมุงเนนใหการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนเปนอยางยั่งยืนและเปนประโยชนตอ
สังคมท้ังหมดในระยะยาว 
 จากบทสรุปของบริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย หลักสูตรไดพิจารณา
ประเด็นท่ีสงผลตอหลักสูตร คือ การสรางบัณฑิตท่ีสามารถ 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูและ
คนควาหาความรู และ 2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
 

 1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ https://www.moe.go.th) 
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนกรอบการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในระยะเวลา 
20 ป โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม พรอมท้ังมุงพัฒนาคน
ไทยใหเปน “คนดี คนเกง มีความสุข” เพ่ือสรางประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน 

แผนการศึกษาแหงชาติ ประกอบดวย 4 เปาหมายหลัก ไดแก: 
 1. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  1.1 เนนการพัฒนาทักษะดานวิชาการ คุณธรรม และทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน   

การคิดวิเคราะห การแกปญหา และความคิดสรางสรรค 
  1.2 สรางระบบการประเมินผลท่ีมีมาตรฐานและเปนธรรม 
 2. การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเทาเทียม 
  2.1 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยเฉพาะในกลุมท่ีดอยโอกาส เชน เด็กชนบท เด็กพิการ 

และเด็กท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีรายไดนอย 
  2.2 ขยายโอกาสทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 
 3. การสงเสริมระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
  3.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเนนผลลัพธ 
  3.2 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อนการศึกษา 
 4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.1 ยกระดบัคุณภาพครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีทักษะและความรูท่ีทันสมัย 
  4.2 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของครู และการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
นอกจากนี้ แผนการศึกษายังมุงเนนใหการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและ

สังคม สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา และสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนําความรูและทักษะไป
ใชในการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชน 
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โดยรวม แผนการศึกษาแหงชาตินี้มีเปาหมายท่ีจะพัฒนากําลังคนของประเทศไทยใหมีความพรอมในการ
รับมือกับความทาทายทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแผนการศึกษาดังกลาว หลักสูตรไดสรุปประเด็นสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยเนนทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา และ
การม่ีความคิดสรางสรรค  มาเปนประเด็นเพ่ือประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
 

1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ.2564 - 2570 (ท่ีมา: https://www.mhesi.go.th/index.php/news-and-announce-
all/pr/announcementnews/8464-2564-2570-2566-2570.html กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม) 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยท่ีเปน
ปจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กําหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน 
สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน” ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึง
เรียนรู ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกําลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พรอมท้ัง
เสริมสรางบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุงสรางความเขมแข็งโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยใน
ระบบอุดมศึกษา เพ่ือการสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถายทอดสูการใชประโยชน การพัฒนา
ความเปนผูประกอบการ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย ท้ังในและนอกประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม เรงปฏิรูปขอจํากัดและอุปสรรคตอการพัฒนาอุดมศึกษา มุงเนน
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ 
จากยุทธศาสตรดังกลาว หลักสูตรไดพิจารณายุทธศาสตรท่ี 1 ในเรื่องของพัฒนาศักยภาพคน ดานการเรียนรูตลอด
ชีวิต ซ่ึงจะนําไปประกอบการทบทวนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรตอไป 

1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 
(ท่ีมา : ราชกิจจานุเบกษาเลม 139 ตอนพิเศษ 212 ง  9 กันยายน 2565) 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มีประเด็นผลลัพธการเรียนรูตามคุณวุฒิในระดับปริญญาตรีในดานความรู  
(Knowledge) ทักษะ (Skill) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล (Character) ดังนี้ 
 1. ความรู ความรูท่ีจําเปนและเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ ตอยอดความรู ปรับใชความรูเพ่ือพัฒนางาน 
 2. ทักษะ หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติใหเกิดความแคลวคลอง วองไว ชํานาญ 
เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สาหรับการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
ประกอบดวย 
  2.1 ทักษะการเรียนรูการเรียนรูดวยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ 

2.2 ทักษะดานดิจิทัล 
ตัวอยางทักษะ : ทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง (inquiry Skills) การคิดเชิงวพิากษและคิด

อยางมีวิจารณญาณ (critical thinking) การแสดงเหตุผล (reasoning) ความคิดสรางสรรค (creativity) การเรียนรู 
(learning) การสื่อสาร (communication) ความรวมมือรวมพลัง (collaboration) การทํางานเปนทีม (team 
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working) ความเปนผูนํา (leadership) ความเปนผูประกอบการ (entrepreneurship) การแกไขปญหา 
(problem solving) การอยูรวมกับผูอ่ืน ทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (multitasking skills) 
 3. จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทําระดับบุคคลท่ีสะทอนถึงความเปนผูมีคุณธรรม ศีลธรรม  
และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชนสวนรวมและสวนตนท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน 
 ตัวอยางจริยธรรม : การกระทําท่ีมีจริยธรรม เชน ความซ่ือสัตยสุจริต ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความมีจิตใจ
เมตตา ความโอบออมอารี การมีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน  

การกระทําท่ีไมถูกจริยธรรม เชน การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา การละเมิดสิทธิเสรีภาพ การลักขโมยการทุจริตการสอบ การฉอโกง การไมกระทําตามสัญญา การโฆษณา 
สรรพคุณของสินคาเกินจริง การกระทําท่ีเอ้ือประโยชนตอพวกพองท่ีไมถูกตอง 

4. ลักษณะบุคคล หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย คานิยม ท่ีสะทอนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร วิชาชีพ  
และสถาบัน โดยพัฒนาผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับแตละระดับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ตัวอยางลักษณะบุคคล : บุคลิกท่ีนาเชื่อถือ เปนมิตร มีเสนห เปนผูนํา นิสัยใฝรูใฝเรียน กลาแสดงออก 
กลาตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา รักการทํางานเปนทีม ชางสังเกตคิดอยางมีวิจารณญาณ มีเหตุผล คานิยมยึดม่ันใน
อุดมการณท่ีถูกตอง การรักษาสิ่งแวดลอม ความพอเพียง ความเทาเทียมกันในสังคม ความรับผิดชอบตอสังคม 
ยอมรับความแตกตางในสังคม ใชจายอยางมีเหตุผล ความรับผิดชอบ อดทนในการทํางานตามวิชาชีพ ความ
รอบคอบ ความละเอียดถ่ีถวน เปนแบบอยางได บุคลิกภาพดี มีการสื่อสารท่ีดี คิดเปนระบบ เชื่อม่ันในตนเองมี
สุนทรียนิยม มีศิลปนิสัย มีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรค รักการเลน รักการแสดง เปนนักบริหารจัดการมี
ความคิดเชิงตรรกะความเปนผูประกอบการ การรูดิจิทัล (digital literacy) และการรูเทาทันสื่อ (media literacy) 
เชน การรูเทคโนโลยี (technology literacy) การรูสารสนเทศ (information literacy) การรูเก่ียวกับสิ่งท่ีเห็น 
(visual literacy) การรูการสื่อสาร (communication literacy) การรูสังคม (social literacy) เปนตน 

จากผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาดังกลาวขางตน หลักสูตรไดระบุประเด็นท่ี
สัมพันธกับคุณสมบัติของบัณฑิตของหลักสูตร โดยกําหนดใหบัณฑิตมีความสามารถดังนี้ 

1) ใชความรูดานการบริหารธุรกิจเพ่ือตอยอดองคความรู และปรับใชความรูเพ่ือการพัฒนางาน 
2) มีทักษะการเรียนรูดวยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ 
3) มีทักษะดานดิจิทัล สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการแสวงหาความรู เรียนรู สื่อสาร 
4) มีพฤติกรรมบุคคลท่ีสะทอนถึงความมีคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม 
5) มีบุคลิกลักษณะนิสัย ในการเปนผูนํา สามารถทํางานเปนทีม เปนผูใผรู แกปญหาดวยขอเท็จจริงอยาง
เปนระบบ 
 

 1.6 กฎหมายวาดวยปริญญาของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 สืบเนื่องจากหลักสูตรมีนักศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาจากประเทศจีน จึงตองคํานึงถึงกฎหมายท่ีวา
ดวยปริญญา  ซ่ึงมีขอกําหนดดานสมรรถนะของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใน 3 ดานคือ ดานทฤษฎีและความรู
เฉพาะทาง, ความสามารถในการทําวิจัยหรือปฏิบัติงานอยางอิสระ สามารถสรางผลงานท่ีมีลักษณะนวัตกรรม โดย
แบงระบบการพัฒนาเปนปริญญาทางวิชาการ และปริญญาทางวิชาชีพ สําหรับในระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโท 
มีขอกําหนดดังนี้ 
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 มาตรา 19 (ตามกฎหมาย) 
 ผู ท่ีศึกษาระดับปริญญาตรี ผานการประเมินผลรายวิชาตามท่ีกําหนดหรือสะสมหนวยกิตครบตาม
ขอกําหนด และผานการตรวจสอบในข้ันตอนการสําเร็จการศึกษา เชน วิทยานิพนธหรือโครงงานจบการศึกษา 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผูขอรับปริญญามีระดับความรูดังตอไปนี้ ใหถือวามีสิทธิไดรับปริญญาตรี: 

1. มีความเขาใจท่ีดีเก่ียวกับทฤษฎีพ้ืนฐาน ความรูเฉพาะทาง และทักษะพ้ืนฐานในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ
นั้น ๆ 

2. มีความสามารถข้ันตนในการทําวิจัยทางวิชาการ หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
ท้ังนี้ทางหลักสูตรไดนําขอมูลดังกลาวมาเปนสวนหนึ่งของการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ดวย 
 

2. ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก 
ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญของโลกท่ีไดสํารวจขอมูลจาก Global Risk Report 2025 พบประเด็นท่ีสําคัญ

ดานการบริหารธุรกิจดังนี้ 
1. ภูมิรัฐศาสตรและธุรกิจ (Geopolitics & Business) ความขัดแยงระหวางรัฐสงผลตอหวงโซอุปทาน 

การลงทุน การคาระหวางประเทศ และกลยุทธองคกร 

2. การจัดการความเสี่ยงดานสิ่ งแวดลอม (Environmental & Climate Risks) ภัยพิบัติรุนแรง  

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติขาดแคลน � สงผลตอโลจิสติกส การผลิต 

และความรับผิดชอบตอสังคม (CSR/ESG) 

3. ขอมูลบิดเบือนและชื่อเสียงองคกร (Misinformation & Reputation Management) การบริหาร

สื่อสารองคกร การจัดการขอมูล และการสรางความนาเชื่อถือในโลกดิจิทัล 

4. ความเสี่ยงไซเบอรและเทคโนโลยี (Cyber & Tech Risks) การปองกันขอมูล การบริหาร digital 

transformation และผลกระทบจาก AI ท่ีอาจ disrupt ธุรกิจ 

5. การจัดการในโลกท่ีซับซอนและแตกข้ัว (Complexity & Fragmentation) การบริหารองคกรในโลก 

multipolar: ธุรกิจตองปรับตัวอยางไรเม่ือมาตรฐาน กฎระเบียบ และการเมืองเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

6. การสรางความยืดหยุน (Resilience Building) ฝกคิดเชิงกลยุทธ การวางแผนฉุกเฉิน และการจัดการ

ความเสี่ยงเชิงรุก (proactive risk management) 

7. มิติทางสังคมและแรงงาน (Societal Risks) Aging society, ความเหลื่อมล้ํา และแรงงานยุคใหม 

การออกแบบกลยุทธ HR และการตลาดใหสอดคลอง 

ทางหลักสูตรไดนําประเด็นเหลานี้มาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรเพ่ือใหบัณฑิตมีความพรอมตอการจัดการ
ความเสี่ยงในอนาคต โดยเพ่ิมความสามารถของบัณฑิตใหคํานึงถึงประเด็นเหลานี้ในการบริหารองคกรดังนี้ 

1) ความขัดแยงระหวางรัฐท่ีสงผลตอหวงโซอุปทาน การลงทุน การคาระหวางประเทศ ในการกําหนดกลยุทธ 
2) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติขาดแคลน สงผลตอโลจิสติกส การผลิต และความ

รับผิดชอบตอสังคม (CSR/ESG) 
3) การบริหารสื่อสารองคกร การจัดการขอมูล และการสรางความนาเชื่อถือในโลกดิจทัิล 
4) การปองกันขอมูล การบริหาร digital transformation และผลกระทบจาก AI ท่ีอาจ disrupt ธุรกิจ 
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5) การบริหารองคกรในโลก multipolar: การปรับตัวของธุรกิจเม่ือมาตรฐาน กฎระเบียบ และการเมือง
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

6) ฝกคิดเชิงกลยุทธ การวางแผนฉุกเฉิน และการจัดการความเสี่ยงเชิงรุก (proactive risk management) 
7) การออกแบบกลยุทธทรัพยากรบุคคล และการตลาดใหสอดคลองกับความเหลื่อมล้ําและแรงงานยุคใหม 

 

3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน 
การดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2568 ของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนมหาวิทยาลัยแหงองคกรธุรกิจ (Corporate University) 
มีพันธกิจท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

พันธกิจขอท่ี 1: สรางคนท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก  
โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work – based Education) 

พันธกิจขอท่ี 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 

พันธกิจขอท่ี 3: สรางเครือขายความรวมมือ เพ่ือพัฒนาองคความรูและสงเสริมนวัตกรรม (Collaborative 
Networking) 

พันธกิจขอท่ี 4: พัฒนาองคกรท่ีพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
(Transformative Organization & Good Governance) 

สําหรับหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) มีความสัมพันธกับพันธกิจ
ขอท่ี 1 ของสถาบันคือ การสรางคนท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก 
โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง นอกจากนี้สถาบันฯ ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 
Creating Professionals Through WBE ซ่ึงในหมุดหมายป 2023-2026 มุงเนนการสรางความรูความสามารถท่ี
สําคัญของสถาบันฯจากทรัพยากรภายใน โดยกําหนดประเด็นในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีจะสรางความรูและทักษะ
แกผูเรียน ผานการพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของตลาดและธุรกิจ สรางกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม 
รวมท้ังสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจในการจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษาไดรับประสบการณการทํางานจริง 
และการพัฒนาโครงการวิจัยท่ีตอบโจทยความตองการของภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของ  

ท้ังนี้หลักสูตรไดนําประเด็นสําคัญของพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบันท่ีสัมพันธกับหลักสูตรมา
ดําเนินการประกอบการปรับปรุงหลักสูตร คือ การสรางบัณฑิตท่ีสามารถผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการกับ
องคกรธุรกิจ โดยการพัฒนาหลักสูตรจากความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ผานการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญและนํามาจัดทําผลลัพธการเรียนรูเพ่ือใชในการกําหนดเนื้อหา กระบวนการจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผล ตลอดจนสอดแทรกความรูขององคกรธุรกิจซ่ึงเปนองคกรแม องคกรธุรกิจอ่ืน ๆของ
ประเทศไทย และกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของกับองคกรธุรกิจของประเทศไทยไวในวิชาเรียน และการจัดการเรียนการ
สอน ซ่ึงประกอบดวยการเยี่ยมชมองคกรธุรกิจชั้นนําในประเทศไทย การรับฟงการบรรยายและถายทอด
ประสบการณจากผูทรงคุณวุฒิท่ีปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจ ตลอดจนการศึกษากรณีศึกษาและสถานการณจริงใน
การจัดการบริหารองคกร  
 
 3.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกสถาบัน 
  3.1.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน คือ อาจารยผูสอนดานการบริหารธุรกิจ 5 ทาน และ
นักศึกษาปริญญาตรีดานการบริหารธุรกิจ 33 ทาน ดวย  โดยใชแบบสอบถามในระหวางเดือน กุมภาพันธ  
พ.ศ. 2568 มีขอมูลโดยสรุปดังนี้ 
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3.1.1.1 อาจารยผูสอน  สรางนักศึกษาท่ีมีความสามารถ 

1. บูรณาการการบริหารธุรกิจ กับการวิเคราะหขอมูล การใชปญญาประดิษฐ และการใช 

 เทคโลยี FinTech 

2. ผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติผานการฝกงานกับภาคธรุกิจ และการวิเคราะหกรณีศึกษา   

3. มีความรูดานการบริหารเพ่ือความยั่งยืน เศรษฐกิจและการจัดการสีเขียว ESG ให    
 ความสําคัญกับ CSR การอนุรักษสิ่งแวดลอม ทําธุรกิจอยางเปนธรรมเพ่ือความยั่งยืน  
 และการสรางคุณคาทางสังคม 

4. สื่อสารขามวัฒนธรรม มีทักษะขามวัฒนธรรม สามารถทํางานในสภาพแวดลอมหลาย 

   วัฒนธรรม 

5. ใหความสําคัญกับการเขาใจผูบริโภค การตลาดแบบเนนประสบการณ การสราง   

   วัฒนธรรมแบรนด 

6. บริหารจัดการโดยใหความสําคัญกับความสุขในการทํางานของพนักงาน คํานึงถึงการ 

   เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานหลังการเกิด COVID-19 ซ่ึงมีการทํางานแบบยืดหยุน  

    ผสมผสาน ใหความสําคัญกับสุขภาพจิน และสรางสมดุลชีวิตแกบุคลากรในองคกร 

 3.1.2) นักศึกษา ตองการความรูความสามารถ 
 1. เพ่ิมเนือ้หาการตลาดดิจิทัล ขอกําหนด กฎหมายอีคอมเมิรซ การตลาดอีคอมเมิรซ ซัพพลายเชน 
 2. เพ่ิมกรณีศึกษาจากเหตุการณจริงในการเรียนวิชาสถิติ 
 3. การใช AI วิเคราะหขอมูล 
 4. ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
 5. ความรูพฤติกรรมผูบริโภค การดําเนินการภาคธุรกิจการผลิตการจัดการธุรกิจการคาระหวางประเทศ 

 3.1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกสถาบัน คือ ผูใชบัณฑิต และสถานประกอบการท่ีรับนักศึกษา 
เขาทํางาน หรือฝกปฏิบัติงาน หลักสูตรเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานประกอบการท่ีรับนักศึกษาฝกงาน  5 แหง โดย
ใชแบบสอบถามในชวงเดือน มีนาคม  พ.ศ. 2568 มีขอมูลโดยสรุปดังนี้ 
  1) สถานประกอบการท่ีรับนักศึกษาฝกงานในประเทศไทย ตองการใหนักศึกษาสามารถ 

• มีทักษะการสื่อสาร นําเสนอ กลาพูด กลาแสดงออก 

• มีทักษะความเปนผูนํา สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน  

• ปรับตัวและเรียนรูไดเร็ว 

• มีความเปนสากล เปดกวางทางวัฒนธรรม เขาใจความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
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4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 3 กลุมคือ กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบนั และผูมีสวนไดเสยีภายนอกสถาบัน โดยสามารถ
สรุปประเด็นและรายละเอียดความตองการจําเปนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

1. กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  

 1.1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
 (พ.ศ. 2561-2580) 

สังเคราะหจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ท่ีมา : ราช
กิจจานุเบกษาเลม 135 ตอนท่ี 82 ก 13 ต.ค.  
2561) 

- 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือแกปญหาโดยใช
เหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ  

2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 
 1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
   สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
  (พ.ศ. 2566-2570) 

สังเคราะหจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 13 (2566-2570) (ท่ีมา :ราชกิจจา
นุเบกษาเลม 139 ตอนพิเศษ 258 ง  1 พ.ย. 2565) 

- 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูและ
คนควาหาความรู  

2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ 
  (พ.ศ. 2560-2579) 

สังเคราะหจากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-
2579 (ท่ีมา :กระทรวงศึกษาธิการ 
https://www.moe.go.th) 

- มีทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย การ
คิด วิเคราะห การแกปญหา และการม่ีความคิด
สรางสรรค 

 1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพ่ือ
   ผลิตและพัฒนากําลัง คน
   ของประเทศ พ.ศ. 2564-
   2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
   2566-2570 

สังเคราะหจากแผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 (ท่ีมา:
https://www.mhesi.go.th/index.php/newsand-
announce-all/pr/announcementnews/8464-
2564-2570-2566-2570.html กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

- มีศักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

 1.1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียด
  ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐาน 
  คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 

สังเคราะหจากประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียด
ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 2565 

- 1) ความรูท่ีจําเปนและเพียงพอ ตอการนําไปปฏิบัติตอ
ยอด ความรู ปรับใชความรู เพ่ือการพัฒนางาน 

2) มีทักษะการเรียนรูดวยตนเองในการปฏิบัติ และการ
ปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ 

3) มีทักษะดานดิจิทัล  
4) มีพฤติกรรมบุคคลท่ีสะทอนถึงความมีคุณธรรม 

ศีลธรรมและจริยธรรม 
5) มีบุคลิกลักษณะนิสัย คานิยม ท่ีสะทอนคุณ

ลักษณะเฉพาะศาสตร วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนา
ผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสูตร 
ใหมีความเหมาะสมกับคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

2. กฎหมายวาดวยปริญญาของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน   
ขอมูลกฎหมายระดับปริญญาตรี เก็บรวบรวมขอมูลจาก Website ทางการของ

ประเทศสาธารณรัญประชาชนจีน ผาน
คณะกรรมาธิการประจําสภาประชาชนแหงชาติ ชุดท่ี 
14 ครั้งท่ี 9 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน ค.ศ. 2024 

สรุปขอมูล
โดยใช Chat 
GPT 

1) มีความเขาใจท่ีดีเก่ียวกับทฤษฎีพ้ืนฐาน ความรู
เฉพาะทาง และทักษะพ้ืนฐานในสาขาวิชาหรือสาขา
อาชีพนั้น ๆ; 

2) มีความสามารถข้ันตนในการทําวิจัยทางวิชาการ 
หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

3. ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก 
ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ สรุปประเด็นสําคัญจาก 

Global Risk Report 2025  
สรุปเนื้อหา
โดยใช Chat 
GPTจาก
เอกสาร 
Global Risk 

1) ความขัดแยงระหวางรัฐท่ีสงผลตอหวงโซอุปทาน การ
ลงทุน การคาระหวางประเทศ ในการกําหนดกลยุทธ 
2) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติ
ขาดแคลน สงผลตอโลจิสติกส การผลิต และความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR/ESG) 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

Report 
2025 

3) การบริหารสื่อสารองคกร การจัดการขอมูล และการ
สรางความนาเชื่อถือในโลกดิจิทัล 
4) การปองกันขอมูล การบริหาร digital transformation 
และผลกระทบจาก AI ท่ีอาจ disrupt ธุรกิจ 
5) การบริหารองคกรในโลก multipolar: การปรับตัว
ของธุรกิจเม่ือมาตรฐาน กฎระเบียบ และการเมือง
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
6) การฝกคิดเชิงกลยุทธ การวางแผนฉุกเฉิน และการ
จัดการความเสี่ยงเชิงรุก (proactive risk management) 
7) การออกแบบกลยุทธทรัพยากรบุคคล และการตลาด
ใหสอดคลองกับความเหลื่อมล้ําและแรงงานยุคใหม 

4. พันธกิจหลักของสถาบัน  
พันธกิจของสถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒน 
 

สังเคราะหจากพันธกิจของสถาบันฯ - การสรางบัณฑิตท่ีสามารถผสมผสานองคความรูเชิง
วิชาการกับองคกรธุรกิจ 

5. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกสถาบัน  
5.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน 
5.1.1 อาจารยผูสอนดานการบริหารธุรกิจ 
5 คน 

ใชแบบสอบถามและชุดคําถาม ระหวางเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

แบบสอบถาม สรางนักศึกษาท่ีมีความสามารถดังนี้ 
1) บูรณาการการบริหารธุรกิจ กับการวิเคราะหขอมูล 
การใชปญญาประดิษฐ และการใชเทคโนโลยี FinTech 
2) ผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติผานการฝกงานกับ
ภาคธุรกิจ และการวิเคราะหกรณีศึกษา 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

3) มีความรูดานการบริหารเพ่ือความยั่งยืน เศรษฐกิจและ
การจัดการสีเขียว ESG ใหความสําคัญกับ CSR การ
อนุรักษสิ่งแวดลอม ทําธุรกิจอยางเปนธรรมเพ่ือความ
ยั่งยืน และการสรางคุณคาทางสังคม 
4) สื่อสารขามวัฒนธรรม มีทักษะขามวัฒนธรรม สามารถ
ทํางานในสภาพแวดลอมหลายวัฒนธรรม 
5) ใหความสําคัญกับการเขาใจผูบริโภค การตลาดแบบ
เนนประสบการณ การสรางวัฒนธรรมแบรนด 
6) บริหารจัดการโดยใหความสําคัญกับความสุขในการ
ทํางานของพนักงาน คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การทํางานหลังการเกิด COVID- 19 ซ่ึงมีการทํางานแบบ
ยืดหยุน ผสมผสาน ใหความสําคัญกับสุขภาพจิน และ
สรางสมดุลชีวิตแกบุคลากรในองคกร 

5.1.2 นักศึกษาปริญญาตรีดานการ
บริหารธุรกิจ 33 คน 

ใชแบบสอบถามและชุดคําถาม ระหวางเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

แบบสอบถาม ตองการความรูความสามารถดังนี ้
1) เพ่ิมเนื้อหาการตลาดดิจิทัล ขอกําหนด กฎหมายอี
คอมเมิรซ การตลาดอีคอมเมิรซ ซัพพลายเชน 
2) เพ่ิมกรณีศึกษาจากเหตุการณจริงในการเรียนวิชาสถิติ 
3) การใช AI วิเคราะหขอมูล 
4) ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5) ความรูพฤติกรรมผูบริโภค การดําเนินการภาคธุรกิจ
การผลิต 
6) การจัดการธุรกิจการคาระหวางประเทศ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

5.2 ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกสถาบัน 
ผูใชบัณฑิต จากสถานประกอบการท่ีรับ
นักศึกษาเขาฝกงานในประเทศไทยจํานวน 
5 คน 

สํารวจความคิดเห็นในชวงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568 การสนทนา 
และสรุป
ขอเสนอแนะ 

ตองการใหบัณฑิตท่ีจะรับเขาทํางานมีคุณสมบัติดังนี้ 
1) มีทักษะการสื่อสาร นําเสนอ กลาพูด กลาแสดงออก 
2) มีทักษะความเปนผูนํา สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน  
3) ปรับตัวและเรียนรูไดเร็ว 
4) มีความเปนสากล เปดกวางทางวัฒนธรรม เขาใจความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
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5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตร  
 ทุกปการศึกษา หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีสถาบันกําหนด
เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาโดยปจจุบัน
หลักสูตรใชเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในการดําเนินการประกันคุณภาพ และไดรับผลการประเมินในระดับดีทุกป
การศึกษา รวมท้ังไดนําขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 
 นอกจากนี้หลักสูตรไดใชแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากนักศึกษา และอาจารยผูสอน รวมถึง
ขอเสนอแนะในดานตางๆ ท่ีนักศึกษาไดแจงแกอาจารยท่ีปรึกษา และสถานประกอบการในระหวางการฝกปฏิบัติ 
ซ่ึงหลักสูตรไดนําขอมูลมาประกอบการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน สิ่งอํานวย
ความสะดวก และสาธารณูปโภคตางๆ เชน 
 1. ปรับปรุงหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู รายวิชา การจัดการเรียนการสอน และวัดประเมินผล ขอมูล
ปรากฎในสวนท่ี 3 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 
 2. ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก การจัดใหมีรานคาใหบริการ ระบบการเขา-ออก สถานศึกษาและหอพัก
ของนักศึกษา เพ่ือปรับปรุงมาตรการรักษาความปลอดภัย และอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา 
 3. คัดเลือกสถานประกอบการเพ่ือการฝกงานในประเทศไทย และตางประเทศเพ่ิมเติม โดยใชเครือขาย
ขององคกรแมท้ังในและนอกประเทศ และเครือขายของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน โดยมีการสื่อสารอยาง
ใกลชิดกับสถานประกอบการท้ังกอนการฝกปฏิบัติ ในระหวางการฝกปฏิบัติ และหลังจากฝกปฏิบัติแลว เพ่ือให
ม่ันใจวานักศึกษาจะบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนดไว 
 

แหลงขอมูลผลการดําเนนิงานของ
หลักสูตรท่ีดําเนินการไปแลว 

ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
ตอหลักสตูร 

นั ก ศึ ก ษ า ยั ง ไ ม คุ น เ ค ย กั บ ก า ร ฝ ก
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ทําให
เกิดความไมมั่นใจ และฝกปฏิบัติไมไดผล
เต็มท่ี 
 

ปรับปรุงการฝกปฏิบัติในครั้งแรก 
โ ด ย ใ ห เ จ า ห น า ท่ี ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการมาจัดการฝกปฏิบัติใน
ลักษณะเตรียมความพรอมให กับ
นักศึกษา โดยปรับปรุงในรายวิชา
การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 
1 

ผลการประเมินความพึงพอใจและ
ขอเสนอแนะจากสถานประกอบการท่ี
นักศึกษาฝกปฏิบัต ิ

1) มีทักษะการสื่อสาร นําเสนอ กลาพูด 
กลาแสดงออก 
2) มีทักษะความเปนผูนํา สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืน  
3) ปรับตัวและเรียนรูไดเร็ว 
4) มีความเปนสากล เปดกวางทาง
วัฒนธรรม เขาใจความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

ปรับปรุงเน้ือหาลงในผลลัพธการ
เรียนรู และสะทอนในวิชาบังคับท่ี
ปรับปรุงใหม 

ผลการประเมินความพึงพอใจอาจารยตอ
หลักสตูรและขอเสนอแนะ 

ปรับปรุงเน้ือหาใหทันตอสถานการณ 
เชน การบริหารเพ่ือความยั่งยืน การให
ความสําคญักับ ESG การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การผสมผสานทฤษฎกัีบการ
ฝกปฏิบัต ิ

ปรับปรุงเน้ือหาลงในผลลัพธการ
เรียนรูและสะทอนในวิชาบังคับท่ี
ปรับปรุงใหม 
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6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียสําคัญ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตรมาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
 PLO1 วิเคราะหขอมูล และประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 
 PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และหลักธรรมาภิบาล ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา 
 PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนขององคกรและสังคม 
 PLO4 นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานในการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการจัดการและการบริหารธุรกิจ 
 PLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย และมีจริยธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายในการทํางาน 
 PLO6 สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณตามหลักการทางภาษาและบริบททางสังคม 
  
โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย สรุปไดดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 

1. กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

1.1.1 แผนยุทธศาสตร 20 ป  
(พ.ศ. 2561-2580) 

1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือแกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนน
การลงมือปฏิบัติ  
2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 

√   √   

1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570)   

1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมอืในการเรียนรูและคนควาหาความรู  
2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการเปลีย่นแปลง 

√  √    

1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) 

มทัีกษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา และการ
มี่ความคิดสรางสรรค 

   √   

1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลติและพัฒนากําลังคน
ของประเทศ  
(พ.ศ. 2564-2570) 

มีศักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต 
√      

1.1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษา 2565 

1) ความรูท่ีจําเปนและเพียงพอ ตอการนําไปปฏิบัติตอยอด ความรู ปรับใชความรู เพ่ือการ
พัฒนางาน 

√    √ √ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 
2) มีทักษะการเรียนรูดวยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบ
อาชีพ 
3) มีทักษะดานดิจิทัล  
4) มีพฤติกรรมบุคคลท่ีสะทอนถึงความมีคณุธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม 
5) มีบุคลิกลักษณะนิสยั คานิยม ท่ีสะทอนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร วิชาชีพ และสถาบัน โดย
พัฒนาผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสตูร ใหมีความเหมาะสมกับคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตร ี

2. กฎหมายวาดวยปริญญาของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ขอมูลกฎหมายระดับปริญญาตร ี 1) มีความเขาใจท่ีดีเก่ียวกับทฤษฎพ้ืีนฐาน ความรูเฉพาะทาง และทักษะพ้ืนฐานในสาขาวิชา

หรือสาขาอาชีพน้ัน ๆ; 
2) มีความสามารถข้ันตนในการทําวิจัยทางวิชาการ หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

√ √ √ √   

3. ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก 
ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญของโลกจาก Global Risk 
Report 2025 

1) ความขัดแยงระหวางรัฐท่ีสงผลตอหวงโซอุปทาน การลงทุน การคาระหวางประเทศ ในการ
กําหนดกลยุทธ 
2) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติขาดแคลน สงผลตอโลจสิติกส การ
ผลิต และความรับผิดชอบตอสังคม (CSR/ESG) 
3) การบริหารสื่อสารองคกร การจัดการขอมลู และการสรางความนาเช่ือถือในโลกดิจิทัล 
4) การปองกันขอมูล การบริหาร digital transformation และผลกระทบจาก AI ท่ีอาจ 
disrupt ธุรกิจ 
5) การบริหารองคกรในโลก multipolar: การปรับตัวของธุรกิจเมื่อมาตรฐาน กฎระเบียบ 
และการเมืองเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
6 ( การฝกคิดเชิงกลยุทธ การวางแผนฉุกเฉิน และการจดัการความเสีย่งเชิงรุก (proactive 

risk management) 

√ √ √   √ 

4. พันธกิจหลักของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบันการจดัการปญญาภิวัฒน การสรางบัณฑติท่ีสามารถผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการกับองคกรธุรกิจ 

 
  √ √ √  
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 

5. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกสถาบัน 

5.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน        

5.1.1 อาจารยผูสอนดานการบริหารธุรกิจ 5 คน สรางนักศึกษาท่ีมีความสามารถดังน้ี 
1) บูรณาการการบริหารธุรกิจ กับการวิเคราะหขอมลู การใชปญญาประดิษฐ และการใช
เทคโนโลยี FinTech 
2) ผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติผานการฝกงานกับภาคธุรกิจ และการวิเคราะห
กรณีศึกษา 
3) มีความรูดานการบริหารเพ่ือความยั่งยืน เศรษฐกิจและการจัดการสีเขียว ESG ให
ความสําคญักับ CSR การอนุรักษสิ่งแวดลอม ทําธุรกิจอยางเปนธรรมเพ่ือความยั่งยืน 
และการสรางคุณคาทางสังคม 
4) สื่อสารขามวัฒนธรรม มีทักษะขามวัฒนธรรม สามารถทํางานในสภาพแวดลอมหลาย
วัฒนธรรม 
5) ใหความสําคัญกับการเขาใจผูบริโภค การตลาดแบบเนนประสบการณ การสราง
วัฒนธรรมแบรนด 
6) บริหารจัดการโดยใหความสําคญักับความสุขในการทํางานของพนักงาน คํานึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานหลังการเกิด COVID- 19 ซึ่งมีการทํางานแบบยืดหยุน 

องคกรผสมผสาน ใหความสาํคัญกับสุขภาพจิน และสรางสมดุลชีวิตแกบุคลากรใน  

√ √ √  √  

5.1.2 นักศึกษาปริญญาตรีดานการบริหารธุรกิจ 33 ทาน ตองการความรูความสามารถดังน้ี 
1) เพ่ิมเน้ือหาการตลาดดิจิทัล ขอกําหนด กฎหมายอีคอมเมิรซ การตลาดอีคอมเมริซ ซัพ
พลายเชน 
2) เพ่ิมกรณีศึกษาจากเหตุการณจริงในการเรียนวิชาสถิต ิ
3) การใช AI วิเคราะหขอมูล 
4) ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5) ความรูพฤติกรรมผูบริโภค การดําเนินการภาคธุรกิจการผลติ 
6) การจัดการธุรกิจการคาระหวางประเทศ 

 

√ √    √ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 

5.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน        
ผูใชบัณฑิต จากสถานประกอบการท่ีรับนักศึกษาเขาฝกงานใน
ประเทศไทยจํานวน 5 คน 
  

ตองการใหบัณฑติท่ีจะรบัเขาทํางานมีคุณสมบัตดิังน้ี 
1) มีทักษะการสื่อสาร นําเสนอ กลาพูด กลาแสดงออก 
2) มีทักษะความเปนผูนํา สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน  
3) ปรับตัวและเรียนรูไดเร็ว 
4) มีความเปนสากล เปดกวางทางวัฒนธรรม เขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 √   √ √ 
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7. การส่ือสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  
การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ 

ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางส่ือสาร 

อาจารย 
เลมหลักสูตร, การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสตูร, 
Wechat 

นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ, คูมือนักศึกษา 

สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ, คูมือการฝกปฏิบัติงาน 

ศิษยเกา เว็บไซตคณะ 
ผูปกครอง เว็บไซตคณะ 
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สวนที่ 4 โครงสรางหลักสตูร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
  1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 120 หนวยกิต 
  1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 
    1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป            ไมนอยกวา 30  หนวยกิต ดังนี ้
     1.1) หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร  ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
       เลือกเรียนอยางนอย 2 กลุม ดังนี้ 
       1.1.1) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาไทย) 
       1.1.2) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาอังกฤษ) 
       1.1.3) กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร (ภาษาท่ีสาม) 
     1.2) หมวดศาสตรแหงชีวิต   ไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
       เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
       1.2.1) กลุมสังคมแหงความสุข 
       1.2.2) กลุมคุณคาแหงชีวิต 
     1.3) หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม  ไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
       เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
       1.3.1) กลุมเทคโนโลยีดิจิทัล 
       1.3.2) กลุมการเปนผูประกอบการ 
   อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามท่ีสภาสถาบันอนุมัต ิ
   2) หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน 84 หนวยกิต ดังนี้ 
     2.1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ  18    หนวยกิต 
     2.2) กลุมวิชาบังคับ  45   หนวยกิต 
     2.3) กลุมวิชาเลือก  21   หนวยกิต 
    3) หมวดวิชาเลือกเสรี จํานวน 6 หนวยกิต 
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2. รายวิชา  
     ความหมายของรหัสรายวิชา 
     รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 

 

   
 1) ลําดับท่ี 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา ดังนี้ 
    10 หมายถึง สํานักการศึกษาท่ัวไป 
    11 หมายถึง คณะบริหารธุรกิจ 
    53 หมายถึง วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน (C-BBA; C-MBA; C-PhD-BA; C-PhD-EM) 

    54 หมายถึง วิ ทยาลั ยบัณ ฑิต ศึกษาจี น  (C-MA; C-PhD-AM)หมาย ถึ ง
 คณะนวัต   ……………………………….. 

 2) ลําดับท่ี 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 
   2.1) ตัวเลขหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
     1 หมายถึง หมวดศาสตรแหงภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
     2 หมายถึง หมวดศาสตรแหงชีวิต 
     3 หมายถึง หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม 
   อางอิงในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สถาสถาบันอนุมัติ 
 

    2.13) ตัวเลขหลักสูตร วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       0 หมายถึง กลุมรายวิชาแกนกลางวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       1 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-BBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MA) 
       8 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธรุกิจ (หลกัสูตรภาษาจีน) (C-PhD-BA)  
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจดัการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-EM) 
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-AM) 
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  3) ลําดับท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา   
   3.1) ตัวเลขกลุมวิชาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
     0 หมายถึง กลุมบูรณาการ 
     1 หมายถึง กลุมภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
     2 หมายถึง กลุมชีวิตและสังคมแหงความสุข 
     3 หมายถึง กลุมการจัดการและนวัตกรรม 
   อางอิงในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สถาสถาบันอนุมัติ 

   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาปรับพ้ืนฐาน 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน/ กลุมวิชาพ้ืนฐาน/กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ/  

กลุมวิชาชีพครู/อ่ืน  ๆตามกลุมวิชาท่ีระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา 
(ถามี) 

     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
กลุมวิชาเฉพาะ/อ่ืน  ๆตามกลุมวิชาท่ีระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา 
(ถามี) 

     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/ วิทยานิพนธ/ การคนควาอิสระ 
     5 หมายถึง กลุมวิชาเลือกเสรี 
  4) ลําดับท่ี 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ

เนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
    1 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 1 
    2 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 2 
    3 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 3 
    4 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 4 
    5 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับหลักสูตร 5 ป  
    6 หมายถึง รายวิชาระดับระดับปริญญาตรี สําหรับหลักสูตร 6 ป  
      หรือรายวิชาระดับปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือระดับ 
      ปริญญาโทควบปริญญาเอก 
    7 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาโท 
    8 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาเอก 
    9 หมายถึง รายวิชาระดับประกาศนียบัตร 
  5) ลําดับท่ี 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
    01 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 1  
      (ลําดับท่ี 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
      โครงงาน/การศึกษาคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ”) 
    51 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 51  
      (ลําดับท่ี 51 เปนตนไป รายวิชา “การเรียนรูภาคปฏิบัติดาน...”)  
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 รายวิชา   
 1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
  อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามท่ีสถาสถาบันอนุมัติ       
 2) หมวดวิชาเฉพาะ นักศึกษาตองศึกษารายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ จํานวน 84 หนวยกิต ดังนี้  
  2.1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ ใหเรียนจํานวน 18 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้  
    อยูระหวางดําเนินการปรับแกไข 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5301101 การจัดการธุรกิจยุคเทคโนโลยี  

(Business Management in the Technology Era) 
3(3-0-6) 

- 

5301102 การตลาดเชิงเทคโนโลยี 
 (Technology Marketing) 

3(3-0-6) 
- 

5301103 การบัญชีเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
(Accounting for Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

5301204 การเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
(Finance for Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

5301205 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
(Logistics and Supply Chain Management) 

3(3-0-6) 
- 

5301206 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
(Economics for Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
  2.2) กลุมวิชาบังคับ ใหเรียนจํานวน 45 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้ 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5312211 การวเิคราะหขอมูลทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี 

(Business Data Analysis in the Technological Era) 
3(3-0-6) 

- 

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ 
(Strategic Management) 

3(3-0-6) 
- 

5312213 การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี 
(Business Risk Management in the Technological 
Era) 

3(3-0-6) 
- 

5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ 
(Strategic Supply Chain Management) 

3(3-0-6) 
- 

5312315 สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมภิบาลเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
(Environment, Society, and Governance for 
Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี
(Technology-Era Business Leadership) 
 

3(3-0-6) 
- 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ 

(Business Presentation) 
3(3-0-6) 

- 

5312318 การจัดการอยางผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Management) 

3(3-0-6) 
- 

5312319 การวิจัยทางธุรกิจ 
(Business Research) 

3(3-0-6) 
- 

5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ 
(Business Analysis and Problem Solving) 

3(3-0-6) 
- 

5312155 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1 
(Work-based Learning in Management 1) 

3(0-40-0) 
- 

5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2 
(Work-based Learning in Management 2) 

3(0-40-0) 
- 

5312357 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3 
(Work-based Learning in Management 3) 

3(0-40-0) 
- 

5312458 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4 
(Work-based Learning in Management 4) 

6(0-40-0) 
- 

 
  2.3) กลุมวิชาเลือก เลือกเรียนจํานวน 21 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้ 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5313310 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน 

(Business Management in ASEAN Market) 
3(3-0-6) - 

5313311 การจัดการธุรกิจออนไลน 
(Online Business Management) 

3(3-0-6) - 

5313312 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน 
(Business Laws and Ethics) 

3(3-0-6) - 

5313313 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 
(Learning Organization and Knowledge Management) 

3(3-0-6) - 

5313314 สัมมนาการจัดการธุรกิจรวมสมัย 
(Seminar in Contemporary Business Management) 

3(3-0-6) - 

5313315 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

3(3-0-6) - 

5313316 การจัดการขามวัฒนธรรม 
(Cross-Cultural Management) 

3(3-0-6) - 

5313417 การจัดการธุรกิจครอบครัว 
(Family Business Management) 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5313418 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญเพ่ือการ

ทํางาน 
(Managing Digital Technology and Big Data for Work ) 

3(3-0-6) - 

5313419 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง 
(Communication and Negotiation Strategies) 

3(3-0-6) - 

5313420 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม 
(Creative Thinking for Innovation Management) 

3(3-0-6) - 

5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ 
(Marketing Strategy and Product Management) 

3(3-0-6) - 

 
 3) หมวดวิชาเลือกเสรี นักศึกษาตองศึกษารายวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี จํานวน 6 หนวยกิต  
  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาท่ี เปดสอนในสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน หรือ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาหรือตามท่ีสถาบันกําหนด 
 ท้ังนี้ ในรายวิชาทุกวิชาของสถาบันท่ีมีวิชาบังคับกอน คณบดีสามารถอนุมัติใหนักศึกษาลงทะเบียนใน
รายวิชานั้นได โดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียนและมาตรฐานการจัดการศึกษา  
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3. แผนการศึกษา  อยูระหวางดําเนินการปรับแกไข 
 

ชั้นปที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาฤดูรอน 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

10xxxxx 
หมวดศาสตรแหงภาษา
เพ่ือการสื่อสาร 

3 10xxxxx 
หมวดศาสตรแหง
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

3 
5312155 การเรยีนรูภาค

ปฏิบัติดานการ 
จัดการ 1 

3 

10xxxxx 
หมวดศาสตรแหงชีวิต 

3 10xxxxx 
หมวดศาสตรการ
จัดการและนวัตกรรม 

3 

10xxxxx หมวดศาสตรแหงชีวิต 3 10xxxxx หมวดศาสตรแหงชีวิต 3 

5301101 
การจัดการธุรกิจยคุ
เทคโนโลยี  

3 5301103 
การบัญชีเพ่ือการ
จัดการธุรกิจ 

3 

5301102 การตลาดเชิงเทคโนโลย ี 3    

รวม 15 รวม 12 รวม 3 

 

ชั้นปที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาฤดูรอน 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

10xxxxx 
หมวดศาสตรแหงภาษา
เพ่ือการสื่อสาร 

3 10xxxxx 
หมวดศาสตรแหง
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

3 
5312256 การเรยีนรูภาค

ปฏิบัติดานการ 
จัดการ 2 

3 

10xxxxx 
หมวดศาสตรการจดัการ
และนวัตกรรม 

3 10xxxxx 
หมวดศาสตรการ
จัดการและนวัตกรรม 

3 

5301204 
การเงินเพ่ือการจดัการ
ธุรกิจ 

3 5301206 
เศรษฐศาสตรเพ่ือการ 
จัดการธุรกิจ 

3 

5301205 
การจัดการโลจิสติกสและ 
หวงโซอุปทาน 3 5312213 

การจัดการความเสี่ยง
ทางธุรกิจยุค
เทคโนโลย ี

3 

5312211 
การวิเคราะหขอมลูทาง
ธุรกิจยุคเทคโนโลย ี

3 5312214 
การจัดการเครือขาย
อุปทานเชิงกลยุทธ 

3 

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ 3    

รวม 18 รวม 15 รวม 3 
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ชั้นปที่ 3 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาฤดูรอน 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

รหัสวิชา รายวิชา 
หนวย
กิต 

5312315 

สิ่งแวดลอม สังคม และ
ธรรมภิบาลเพ่ือการ
จัดการธุรกิจ 

3 

5312319 
การวิจัยทางธุรกิจ 

 

3 5312357 การเรยีนรูภาค
ปฏิบัติดานการ 
จัดการ 3 

3 

5312316 
ภาวะผูนําทางธุรกิจยุค
เทคโนโลย ี

3 
5313xxx 

วิชาเลือก (2) 3 

5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ 3 5313xxx วิชาเลือก (3) 3 

5312318 
การจัดการอยางผู
ประกอบการ 

3 
5313xxx 

วิชาเลือก (4) 3 

5313xxx วิชาเลือก (1) 3    

รวม 15 รวม 12 รวม 3 

 

ชั้นปที่ 4 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ 3 5313xxx วิชาเลือกเสรี (2) 3 

5313xxx วิชาเลือก (5) 3 5312458 การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4 6 

5313xxx วิชาเลือก (6) 3    

5313xxx วิชาเลือก (7) 3    

5313xxx วิชาเลือกเสรี (1) 3    

รวม 15 รวม 9 

 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 35 
 

4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
   

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 

หมวดวิชาเฉพาะ       

1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ อยูระหวางดําเนินการปรับแกไข       

5311101  การจัดการธุรกิจยคุเทคโนโลยี        

5311102  การตลาดเชิงเทคโนโลยี       

5311103  การบัญชีเพ่ือการจัดการธุรกิจ       

5311204  การเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ       

5311205  การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน       

5311206 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ       

2) กลุมวิชาบังคับ       

5312211 การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี       

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ       

5312213 การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี       

5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ       

5312315 สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมภิบาลเพ่ือการจัดการธุรกิจ       

5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี       

5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ       

5312318 การจัดการอยางผูประกอบการ       

5312319 การวิจัยทางธุรกิจ       

5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ       

5312155 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1       

5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2       

5312357 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3       

5312458 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4       
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 
3) กลุมวิชาเลือก       

5313310 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน       

5313311 การจัดการธุรกิจออนไลน       

5313312 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน       

5313313 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู       

5313314 สัมมนาการจดัการธุรกิจรวมสมัย       

5313315 การจัดการธุรกิจดิจิทัล       

5313316 การจัดการขามวัฒนธรรม       

5313417 การจัดการธุรกิจครอบครัว       

5313418 การจัดการเทคโนโลยีดจิิทัลและขอมูลขนาดใหญเพ่ือการทํางาน       

5313419 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง       

5313420 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม       

5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ       
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes : PLOs) ตามช้ันป 

 PLO1 วิเคราะหขอมูล และประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 
 PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และหลักธรรมาภิบาล ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา 
 PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนขององคกรและสังคม 
 PLO4 นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานในการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการจัดการและการบริหารธุรกิจ 
 PLO 5 านรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ความซ่ืปฏิบัติง อสัตย และมีจริยธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายในการทํางาน 
 PLO6 สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณตามหลักการทางภาษาและบริบททางสังคม 
 
หมวดวิชาเฉพาะ 
 

รายวิชา CLOs ช้ันปท่ีเรียน 
1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ อยูระหวางดําเนินการปรับแกไข 
5311101 การจดัการธุรกิจยุคเทคโนโลยี  CLO1 อธิบายหลักการพ้ืนฐานของการจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี การวางแผน การ

จัดการองคกร การนําและการควบคุม รวมท้ังการจัดการในดานตาง ๆ เชน ทรัพยากร
มนุษย การเงินและการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ การตลาด การผลิตและหวงโซอุปทาน PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยีโดยใชภาวะผูนําท่ีคํานึงถึงธรรมาภิ
บาลและความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ ESG PLO1 
CLO3 อภิปรายเพ่ือวิเคราะหพลวัตรทางธุรกิจท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี แนวทางการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ และการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจ 
PLO4 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา CLOs ช้ันปท่ีเรียน 
5311102 การตลาดเชิงเทคโนโลย ี CLO1 อธิบายหลักการและกลยุทธทางการตลาดท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและขอมูล 

สภาพแวดลอมทางการตลาด การวิจัยการตลาดและการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคบน
แพลตฟอรมท่ีหลากหลาย PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการแบงสวนตลาดและการกําหนดกลุมเปาหมาย สวนประสมทาง
การตลาด การสื่อสารทางการตลาดโดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีทางการตลาด เชน 
ปญญาประดิษฐ เพ่ือการวางแผนและสรางสรรคเนื้อหา การเลือกชองทางการสื่อสาร การ
จัดการความสัมพันธกับลูกคา PLO2 
CLO3 ระบุแนวทางการจัดการแบรนดบนโลกออนไลน การตลาดท่ีปรับเปลี่ยนตามบุคคล 
การตลาดบริการ การวิเคราะหและประเมินผลลัพธทางการตลาด โดยใชความรูทาง
การตลาดและเทคโนโลยีท่ีคํานึงถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคมในการทํา
การตลาด PLO2  
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 

1 

5311103 การบัญชีเพ่ือการจัดการธุรกิจ CLO1 อธิบายแนวคิดพ้ืนฐานของการบัญชี การจัดทําและใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือ
สนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ การจัดทํางบการเงินพ้ืนฐาน 
PLO1 
CLO2 วิเคราะหตนทุน และจําแนกตนทุน ปริมาณ และกําไร (CVP Analysis เพ่ือการการ
จัดทํางบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆโดยใชขอมูลทางการ
บัญชี PLO2 
CLO3 นําเสนอแนวทางการจัดทําบัญชีขององคกรธุรกิจ โดยคํานึงถึงการประเมินและ
จัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ PLO4 

1 

5311204 การเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ CLO1 อธิบายหลักการพ้ืนฐานของการจัดการการเงิน สภาพแวดลอมทางการเงินและตลาด
การเงิน มูลคาเงินตามเวลา การวิเคราะหงบการเงิน การวางแผนและควบคุมทางการเงิน PLO1 

2 
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รายวิชา CLOs ช้ันปท่ีเรียน 
CLO2 วิเคราะหงบการเงิน เพ่ือกําหนดแนวทางการวางแผนและควบคุมทางการเงิน การ
จัดการสินทรัพยหมุนเวียน ตนทุนของเงินทุน และการตัดสินใจการลงทุน PLO2 
CLO3 ใชเครื่องมือทางการเงินในการประเมินมูลคาทางธุรกิจ และกําหนดโครงสรางเงินทุน
และนโยบายเงินปนผล ตนทุนและแหลงเงินทุน PLO2 
CLO4 วิเคราะหความเสี่ยงทางการเงิน เพ่ือใชในการกําหนดกลยุทธและจัดทําแผนธุรกิจท่ี
สนับสนุนความยั่งยืนขององคกร PLO3 
CLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 

5311205 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน CLO1 อธิบายบทบาทและความสําคัญของการจัดการเครือขายอุปทานในยุคดิจิทัล   ความ
แตกตางระหวางโลจิสติกสกับเครือขายอุปทาน การจัดการสินคาคงคลังและการจัดการ
คลังสินคา การจัดการคําสั่งซ้ือ และการขนสง PLO1 
CLO2 กําหนดกลยุทธเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทานโดยใชเทคโนโลยี การวางแผนรับมือกับ
ความเสี่ยงในหวงโซอุปทาน การสรางหวงโซอุปทานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม PLO2 
CLO3 ระบุแนวทางการจัดการหวงโซอุปทานระหวางประเทศท่ีมีความแตกตางกันท้ังดาน
กฎระเบียบ ภาษี และวัฒนธรรม โดยใชความรูดานการจัดการหวงโซอุปทาน PLO2 
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 

2 

5311206 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ CLO1 อธิบายหลักการทางเศรษฐศาสตร เศรษฐศาสตรจุลภาพ เศรษฐศาสตรมหภาค และ
ทฤษฎีการตัดสินใจของผูบริโภค PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน การวิเคราะหตนทุนและโครงสราง
ตลาด การกําหนดราคาขาย เศรษฐศาสตรมหภาคเพ่ือการวิเคราะหภาพรวมทางเศรษฐกิจ
และทําความเขาใจสภาพแวดลอมทางธุรกิจ PLO1 

2 
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รายวิชา CLOs ช้ันปท่ีเรียน 
CLO3 ระบุแนวทางการจัดทําแผนธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงแนวคิดดานสิ่งแวดลอมและ ESG ท่ีมีผล
ตอการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลกระทบของวิกฤตตางๆท่ีมีตอหวงโซอุปทานและพฤติกรรม
ผูบริโภค โดยใชหลักการทางเศรษฐศาสตร PLO3 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
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2) กลุมวิชาบังคับ CLOs ช้ันปท่ีเรียน    

5312211 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี CLO1 อธิบายหลักการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจเพ่ือการดําเนินธุรกิจและการตัดสินใจ สถิติ
พ้ืนฐานการจัดการเธุรกิจ การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร เชน งบประมาณ
การตลาด กับยอดขาย แนวทางการใชโปรแกรมสถิติและซอฟทแวรเพ่ือการแสดงผลขอมูล
แบบภาพ PLO1 
CLO2 อธิบายแนวคิดพ้ืนฐานของปญญาประดิษฐ และ Machine Learning เพ่ือการ
วิเคราะหขอมูล การพยากรณแนวโนมในอนาคตโดยใชขอมูลจากอดีต PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการกําหนดกลยุทธ โดยการใชขอมูลเชิงปริมาณเพ่ือระบุปจจัยเสี่ยงทาง
เศรษฐกิจ พฤติกรรมลูกคา PLO2 
CLO4 นําเสนอแนวทางการแกปญหาในการทําธุรกิจโดยใชการวิเคราะหขอมูล และสถิติ 
PLO4 
CLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3 

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ CLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี หลักการเขียนแผนกลยุทธ การวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก-ภายใน ความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีผลตอองคกร PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธหลักและถายทอดสูแผนปฏิบัติ
การ PLO2 
CLO3 เขียนแผนกลยุทธข้ันตน โดยใชแนวคิด ทฤษฎี และหลักการเขียนแผนกลยุทธ 
PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

3 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312213 การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี CLO1 อธิบายแนวคิดและประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงทางการเงิน กลยุทธ การ
ปฏิบัติการ กฎระเบียบ และเทคโนโลยี ท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจ เชน การเกิดภัยคุกคาม
ทางไซเบอร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลท่ีสงผลตอการจัดเก็บและใชขอมูลของ
ลูกคา การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานสากลท่ีมีผลตอนโยบายทางการคาในหวงโซอุปทาน 
ความเสี่ยงจากปจจัย ESG PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ โดยใชหลักการของ
มาตรฐานสากลดานการจัดการความเสี่ยง COSO และ ISO 31000 PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

4 

5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ CLO1 อธิบายแนวคิดและหลักการของการจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ การกําหนด
รูปแบบของเครือขายอุปทานใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ การจัดการความสัมพันธกับ
พันธมิตรในเครือขาย PLO1 
CLO2 ระบุกลยุทธเพ่ือใชประโยชนจากเครือขายอุปทาน โดยวิเคราะหความเสี่ยงใน
เครือขายอุปทานและระบุแนวทางสรางความสามารถในการฟนตัวผานเครือขายอุปทาน 
(Resilience) รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ
เครือขายอุปทาน PLO2 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

1 

5312315 สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมภิบาลเพ่ือการจัดการธุรกิจ CLO1 อธิบายความสําคัญของสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจ
ระดับสากล แนวคิดและกรอบการทํางานของ ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green 
Management) และ CSR PLO2 

3 
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CLO2 ใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลท่ีให
ความสําคัญกับ ESG, CSR และการจัดการสีเขียว เพ่ือกําหนดกลยุทธการจัดการคารบอน
ฟุตพริ้นทและแนวทางการจัดการธุรกิจโดยรวมท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี CLO1 อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา รูปแบบภาวะผูนําสําหรับองคกรยุคเทคโนโลยี 
PLO2 
CLO2 ระบุแนวทางการสรางวิสัยทัศนและการขับเคลื่อนกลยุทธ ท่ีคํานึงถึงการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาศํกยภาพทีมงาน PLO2  
CLO3 ระบุแนวทางการนําองคกรธุรกิจ ผานการจัดทําแผนกลยุทธโดยการตัดสินใจของ
ผูนําบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

2 

5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ CLO1 อธิบายหลักการและเทคนิคของการนําเสนอทางธุรกิจอยางมีประสิทธภิาพ PLO3 
CLO2 ระบุแนวทางการการวิเคราะหผูฟงและบริบทในการนําเสนอ เพ่ือจัดเตรียมการจัด
โครงสรางเนื้อหาเพ่ือการนําเสนอแผนธุรกิจ PLO3 
CLO3 ระบุแนวทางการการวิเคราะหผูฟงและบริบทในการนําเสนอ เพ่ือจัดเตรียมการจัด
โครงสรางเนื้อหาเพ่ือการนําเสนอแนวทางการแกปญหาPLO4 

4 
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CLO4 สื่อสารโดยออกแบบสื่อการนําเสนอท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตามหลักการทาง
ภาษา และบริบททางสังคม PLO6 
 

5312318 การจัดการอยางผูประกอบการ CLO1 อธิบายแนวคิดการเปนผูประกอบการ คุณลักษณะสําคัญของการเปนผูประกอบการ 
ความแตกตางระหวางผูประกอบการท่ัวไป ผูประกอบการทางสังคม และผูประกอบการใน
องคกร และการคนหาโอกาสจากปญหาเพ่ือนํามาพัฒนาเปนแนวคิดธุรกิจ PLO3 
CLO2 วิเคราะหองคประกอบ โครงสรางของแผนธุรกิจ ตลาด ลูกคา และคูแขง เพ่ือกําหนด
แนวทางของธุรกิจ PLO3 
CLO3 ระบุแนวทางในการเขียนแผนธุรกิจ โดยบูรณาการแนวคิด ESG การประเมินความ
เสี่ยง แผนฉุกเฉิน และแหลงเงินทุน PLO3 
CLO4 นําเสนอรางแผนธุรกิจดวยเทคนิค (Pitching) โดยการนําเสนออยางเหมาะสมกับ
สถานการณตามหลักการทางภาษา และบริบททางสังคม PLO6 
 

3 

5312319 การวิจัยทางธุรกิจ CLO1 อธิบายความสําคัญของงานวิจัยทางธุรกิจ ประเภทของงานวิจัย ข้ันตอนการทําวิจัย 
ประกอบดวย การระบุปญหา ตั้งคําถาม ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัย เก็บ
และวิเคราะหขอมูล สรุปผล เขียนรายงาน และนําเสนอผลงาน PLO4 
CLO2 กําหนดปญหาดานการจัดการธุรกิจเพ่ือตั้งคําถามการวิจัย และแกปญหาโดยใชแนว
ทางการวิจัย การใชทักษะดิจิทัลเพ่ือการคนควา เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล เพ่ือการ
นําเสนอโครงการวิจัยเบื้องตน PLO4 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

3 
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5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ CLO1 อธิบายหลักการและกระบวนการของการคิดเชิงระบบ และการแกปญหาอยางเปน
ระบบ PLO4 
CLO2 ระบุและวิเคราะหปญหาดวยเครื่องมือ เชน แผนผังสาเหตุและผลกระทบ การ
ตัดสินใจและการประเมินทางเลือกในการแกปญหา โดยการประเมินและจัดการความเสี่ยง 
PLO4 
CLO3 นําเสนอแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานผานการประยุกต็ใช
แนวทางการแกปญหาอยางเปนระบบ PLO4 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยออกแบบสื่อการนําเสนอท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตามหลักการทาง
ภาษา และบริบททางสังคม PLO6 
 

4 

5312155 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1 CLO1 ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการฝกทักษะการจัดการในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานเสมือน
จริง โดยแสดงถึงเทคนิคการใหบริการ และการจัดการข้ันพ้ืนฐาน PLO1 
CLO2 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO3 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

1 

5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2 CLO1 ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการฝกทักษะการทํางาน เชน ทักษะการจัดการ
งาน การจัดการเวลา PLO3 
CLO2 พัฒนาโครงการโดยนําเสนอโมเดลทางธุรกิจ โดยใชความรูจากชั้นเรียนและประสบ
การทํางาน PLO3 

2 
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CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

5312357 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3 CLO1 ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการฝกทักษะการแกปญหา และการใชความคิด
สรางสรรค PLO3 
CLO2 พัฒนาโครงการในรูปแบบของแผนธุรกิจท่ีใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ จาก
ความรูในชั้นเรียนและประสบการณการทํางาน PLO3 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

3 

5312458 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4 CLO1 ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการบริหารองคกรในฐานะผูจัดการ ประกอบดวย 
การพัฒนาทักษะการแกปญหาและความคิดสรางสรรค PLO4 
CLO2 นําเสนอแนวทางการแกปญหา หรือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถานประกอบการท่ี
สามารถนําไปปฏิบัติ ไดจริง โดยใชความรูดานการบริหารธุรกิจจากชั้นเรียนและ
ประสบการณการทํางาน PLO4 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO4 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

4 
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3) กลุมวิชาเลือก CLOs ช้ันปท่ีเรียน 

5313310 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน CLO1 อธิบายโครงโครงสรางพ้ืนฐานของ AEC ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง และกฎหมายของประเทศสมาชิก PLO1 
CLO2 วิเคราะหโอกาสและความทาทายของตลาดอาเซียน เพ่ือระบุแนวทางการบริหาร
จัดการธุรกิจ PLO1 
CLO3 ระบุแนวทางการวางกลยุทธทางการตลาด หวงโซอุปทาน การลงทุน การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการจัดการธุรกิจในตลาดอาเชี่ยน PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 

5313311 การจัดการธุรกิจออนไลน CLO1 อธิบายหลักการ แนวคิด และการะบวนการบริหารธุรกิจออนไลน PLO1 
CLO2 ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดําเนินธุรกิจ การวิเคราะหขอมูลธุรกิจ
และการใชเทคโนโลยีใหม เชน ปญญาประดิษฐ บลอกเชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
แขงขันในบริหารลูกคาสัมพันธผานระบบดิจิทัล 
CLO3 ระบุแนวทางทางการออกแบบโมเดลธุรกิจออนไลน โดยคํานึงถึงการสรางคุณคา 
การรักษาความปลอดภัยของขอมูล จริยธรรมทางธุรกิจออนไลน PLO3 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 

5313312 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน CLO1 อธิบายภาพรวมระบบกฎหมายและเศรษฐกิจไทย-จีน เปรียบเทียบระบบกฎหมาย
แพง กฎหมายการลงทุนจากตางประเทศ ขอจํากัดในการลงทุนของนักลงทุนจีนในไทย 
และนักลงทุนไทยในจีน PLO1 

3,4 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3) กลุมวิชาเลือก CLOs ช้ันปท่ีเรียน 

CLO2 ประยุกตความรูดานวัฒนธรรมทางธุรกิจและจริยธรรม กฎหมายองคกรธุรกิจ 
กฎหมายสัญญา กฎหมายทรัพยสินทางปญญา กฎหมายการคาและศุลกากร เพ่ือการ
จัดการองคกรธุรกิจ PLO1 
CLO3 วิเคราะหและจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจท่ีเกิดจากกฎหมาย รวมถึง
แนวทางในการระงับขอพิพาททางธุรกิจ โดยคํานึงถึงจริยธรรมและธรรมาภิบาล กฎหมาย
คุมครองขอมูลสวนบุคคล PLO1 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

5313313 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู CLO1 อธิบายความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู หลักการและ
กระบวนการจัดการความรู ประเภทของความรู วงจรการจัดการความรู การสราง การ
จัดเก็บ และการเขาถึงความรู การแบงปนและถายทอดความรู PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการกําหนดวัฒนธรรมองคกรในการสงเสริมการเรียนรูและแบงปน
ความรู โดยใชภาวะผูนํา PLO2 
CLO3 ระบุแนวทางการจัดการความรูยุคดิจิ ทัลและการนําขอมูลขนาดใหญและ
ปญญาประดิษฐมาใช และแนวทางการวัดผลตอบแทนจากการลงทุนในการจัดการความรู 
PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 
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3) กลุมวิชาเลือก CLOs ช้ันปท่ีเรียน 

5313314 สัมมนาการจัดการธุรกิจรวมสมัย CLO1 อภิปรายอภิปรายประเด็นสําคัญและแนวโนมลาสุดในโลกของการจัดการธุรกิจ 
โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ความยั่งยืน และภูมิทัศนทางธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือนําเสนอแนวทางการจัดการหรือการแกปญหาในการดําเนิน
ธุรกิจ PLO4 
CLO2 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO3 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 

3,4 

5313315 การจัดการธุรกิจดิจิทัล CLO1 อธิบายความหมายของธุรกิจดิจิทัล และแนวคิดในการดําเนินธุรกิจดิจิทัล PLO1 
CLO2 วิเคราะหและออกแบบโมเดลธุรกิจดิจิทัล การจัดการแพลตฟอรมและชองทางดิจิทัล 
รวมถึงการวิเคราะหขอมูลดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ PLO3 
CLO3 สรางและการจัดการประสบการณลูกคาผานชองทางดิจิทัล โดยใชความรูและ
แนวคิดการดําเนินธุรกิจดิจิทัล PLO3 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 

5313316 การจัดการขามวัฒนธรรม CLO1 อธิบายความหมายและองคประกอบของวัฒนธรรมในบริบทธุรกิจ ผลกระทบของ
โลกาภิวัฒนตอความหลากหลายทางวัฒนธรรมในองคกร กรอบแนวคิดและทฤษฎีทาง
วัฒนธรรม PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยขามวัฒนธรรม รวมถึงแนวทางการสื่อสาร
และปฏิสัมพันธ และการใชภาวะผูนําขามวัฒนธรรมในการสรางทีมงาน PLO2 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 

3,4 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5313417 การจดัการธุรกิจครอบครัว CLO1 อธิบายความหมายและประเภทของธุรกิจครอบครัว แบบจําลองสามวงกลม: 
ครอบครัว ธุรกิจ และความเปนเจาของ พลวัตและวงจรชีวิตของธุรกิจครอบครัว PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางเพ่ือตอบสนองตอความทาทายและการจัดการภายใน การสืบทอด
กิจการและการพัฒนาคนรุนตอไป โดยใชความรูดานการจัดการธุรกิจ PLO1 
CLO3 ระบุกลยุทธกลยุทธเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว โดยใชแนวทางธรรมาภิบาล
และการกํากับดูแล รวมถึงการใชผูบริหารมืออาชีพจากภายนอก PLO2 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
CLO5 สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ีไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตาม
หลักการทางภาษาและบริบททางสังคม PLO6 
 

3,4 

5313418 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญเพ่ือ
การทํางาน 

CLO1 อธิบายพ้ืนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ การจัดการขอมูล
ขนาดใหม และการวิเคราะหขอมูลข้ันพ้ืนฐาน PLO1 
CLO2 ฝกการใชโปรแกรม Spreadsheet ในการจัดเรียง กรอง และสรุปขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจในการจัดการธุรกิจ PLO1 
CLO3 ใชเทคโนโลยีในการบริหารและแกปญหาทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยไซ
เบอร และจริยะรรมของขอมูลเพ่ือการทํางาน จริยธรรมและกฎหมายพ้ืนฐานเก่ียวกับการ
ใชขอมูลสวนบุคคล PLO4 
CLO4 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 
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3) กลุมวิชาเลือก CLOs ช้ันปท่ีเรียน 

5313419 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง CLO1 อธิบายหลักการและกลยุทธการสื่อสารทางธุรกิจ กระบวนการสื่อสารและรูปแบบ
การสื่อสารในองคกร การสื่อสารในยุคดิจิทัล การสื่อสารในภาวะวิกฤตและความขัดแยง 
PLO1 
CLO2 อธิบายพ้ืนฐานและแนวคิดของการเจรจาตอรอง ประเภทของการเจรจาตอรอง 
เทคนิคและข้ันตอนการเจรจาตอรองเชิงกลยุทธ PLO1 
CLO3 กําหนดแนวทางการวางแผนและการดําเนินการสื่อสารในภาวะวิกฤต เพ่ือลดความ
ขัดแยงและสรางความเขาใจ PLO2 
CLO4 กําหนดแนวทางการใชกลยุทธทางจิตวิทยาและการรับมือกับกลยุทธท่ีเอาเปรียบ 
การเจรจาตอรองในบริบทพิเศษ เชน การเจรจาตอรองกับผูมีสวนไดสวนเสียหลากหลาย
กลุม การเจรจาออนไลน โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการเจรจา PLO2 
CLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
 

3,4 

5313420 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม CLO1 อธิบายองคประกอบและลักษณะของความคิดสรางสรรคในบริบทธุรกิจ ประเภท
ของนวัตกรรม เครื่องมือแลเทคนิคการสรางแนวคิด เชน การคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เทคนิคการระดมสมองแบบใหม (Advanced Brainstorming) การคิดอยางเปน
ระบบเพ่ือการประดิษฐ (TRIZ) การจัดการกระบวนการนวัตกรรม PLO1 
CLO2 ระบุแนวทางการจัดการความเสี่ยงดานนวัตกรรม เพ่ือจัดทําแผนงานนวัตกรรมและ
การจัดสรรทรัพยากร โดยใชภาวะผูนํา PLO2 
CLO3 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
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3) กลุมวิชาเลือก CLOs ช้ันปท่ีเรียน 

5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ CLO1 อธิบายความหมายของกลยุทธทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอมและคูแขง 
PLO1 
CLO2 กําหนดกลยุทธ STP เพ่ือการจัดการผลิตภัณฑ ประกอบดวย การวางแผนผลิตภัณฑ
และการสรางความแตกตาง PLO2 
CLO3 ใชความรูดานการตลาดในการตัดสินใจเก่ียวกับตราสินคา บรรจุภัณฑ และบริการ 
และวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ PLO2 
CLO4 ระบุแนวทางของการสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพ่ือ
สนับสนุนกลยุทธทางการตลาด PLO2 
CLO5 ระบุบทบาทของปญญาประดิษฐในการวางกลยุทธทางการตลาด การตัดสินใจสวน
ประสมทางการตลาด PLO2 
CLO6 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน PLO5 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/หรือ ตามที่สถาสถาบันอนุมัติ 

 2) หมวดวิชาเฉพาะ  
  2.1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ อยูระหวางดําเนินการปรับแกไข 
5311101  การจัดการธุรกิจยุคเทคโนโลยี     3(3-0-6) 
  (Business Management in the Technology Era) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการพ้ืนฐานของการจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และ
การควบคุม รวมท้ังการจัดการในดานตาง ๆ เชน ทรัพยากรมนุษย การเงินและการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ  
การตลาด การผลิตและหวงโซอุปทาน การวิเคราะหพลวัตรทางธุรกิจท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี การปรับเปลี่ยน
รูปแบบธุรกิจ การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรางภาวะผูนําท่ีคํานึงถึงธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ตอสังคมตามหลักการ ESG 
 Basic principles of business management in the technology era; planning, organizing, 
leading, and controlling, including management in various areas such as human resources, finance 
and accounting for decision making, marketing, production and supply chain; analysis of 
technology- driven business dynamics; business model transformation, application of information 
technology; and leadership development considering governance and social responsibility based 
on ESG principles. 
 
5311102    การตลาดเชิงเทคโนโลยี                                   3(3-0-6) 
 (Technology Marketing)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการและกลยุทธทางการตลาดท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและขอมูล สภาพแวดลอมทาง
การตลาด การวิจัยการตลาดและการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคบนแพลตฟอรมท่ีหลากหลาย การแบงสวนตลาด
และการกําหนดกลุมเปาหมาย สวนประสมทางการตลาด การสื่อสารทางการตลาดโดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยี
ทางการตลาด เชน ปญญาประดิษฐ เพ่ือการวางแผนและสรางสรรคเนื้อหา การเลือกชองทางการสื่อสาร การ
จัดการความสัมพันธกับลูกคา การจัดการแบรนดบนโลกออนไลน การตลาดท่ีปรับเปลี่ยนตามบุคคล การตลาด
บริการ การวิเคราะหและประเมินผลลัพธทางการตลาด จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคมในการทําการตลาด 
 Principles and strategies of technology and data- driven marketing; marketing 
environment; market research and consumer behavior analysis on diverse platforms; market 
segmentation and targeting, marketing mix; marketing communication using marketing tools and 
technologies such as artificial intelligence for planning and content creation, channel selection; 
customer relationship management, online brand management; personalized marketing, service 
marketing; marketing result analysis and evaluation; and ethics and social responsibility in 
marketing. 
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5311103 การบัญชีเพ่ือการจัดการธุรกิจ                                 3(3-0-6) 
(Accounting for Business Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดพ้ืนฐานของการบัญชี การจัดทําและใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือสนับสนุนการวางแผนและการ
ตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ การจัดทํางบการเงินพ้ืนฐาน ตนทุนและการจําแนกตนทุน การวิเคราะหตนทุน ปริมาณ 
และกําไร (CVP Analysis) การจัดทํางบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆโดยใชขอมูล
ทางการบัญชี การประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ 
 Basic concepts of accounting; preparation and use of accounting information to 
support managerial planning and decision making; preparation of basic financial statements; cost 
and cost classification; cost, volume, and profit analysis (CVP Analysis) ; budgeting; performance 
evaluation of various units using accounting information; and business risk assessment to 
determine management approaches. 
 
5311204    การเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ                                   3(3-0-6) 
 (Finance for Business Management)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
     หลักการพ้ืนฐานของการจัดการการเงิน สภาพแวดลอมทางการเงินและตลาดการเงิน มูลคาเงินตาม
เวลา การวิเคราะหงบการเงิน การวางแผนและควบคุมทางการเงิน การจัดการสินทรัพยหมุนเวียน ตนทุนของ
เงินทุน การวิเคราะหและตัดสินใจการลงทุน โครงสรางเงินทุนและนโยบายเงินปนผล  ตนทุนและแหลงเงินทุน การ
วิเคราะหและประเมินโครงการลงทุน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทน การ
กําหนดโครงสรางเงินทุน การใชเครื่องมือทางการเงินในการประเมินมูลคาทางธุรกิจ และวิเคราะหความเสี่ยงทาง
การเงินเพ่ือสนับสนุนการกําหนดกลยุทธ และการจัดทําแผนธุรกิจเพ่ือสนับสนุนความยั่งยืนขององคกร 
 Basic principles of financial management; financial environment and financial markets, 
time value of money, financial statement analysis; financial planning and control, working capital 
management, cost of capital; investment analysis and decision- making, capital structure and 
dividend policy; cost and sources of funding; investment project analysis and evaluation, working 
capital management; risk and return assessment, determination of capital structure, use of 
financial instruments in business valuation and financial risk analysis to support strategy 
formulation and business plan development for organizational sustainability. 
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5311205  การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน   3(3-0-6) 
 (Logistics and Supply Chain Management)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
  บทบาทและความสําคัญของการจัดการเครือขายอุปทานในยุคดิจิทัล   ความแตกตางระหวางโลจิ
สติกสกับเครือขายอุปทาน การจัดการสินคาคงคลังและการจัดการคลังสินคา การจัดการคําสั่งซ้ือ และการขนสง 
การจัดการหวงโซอุปทานโดยใชเทคโนโลยี การวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในหวงโซอุปทาน การสรางหวงโซ
อุปทานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การจัดการหวงโซอุปทานระหวางประเทศท่ีมีความแตกตางกันท้ังดานกฎระเบียบ 
ภาษี และวัฒนธรรม กรณีศึกษาจากสถานการณปจจุบัน 
  Role and importance of supply chain management in the digital era; distinction 
between logistics and supply chain; inventory management and warehouse management, order 
management, and transportation; supply chain management using technology; risk planning in the 
supply chain; creation of an environmentally friendly supply chain; international supply chain 
management with differences in regulations, taxes, and culture; and case studies from current 
situations. 
 
5311206  เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ     3(3-0-6) 

(Economics for Business Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการทางเศรษฐศาสตร เศรษฐศาสตรจุลภาพ การวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน การวิเคราะห
ตนทุนและโครงสรางตลาด การกําหนดราคาขาย ทฤษฎีการตัดสินใจของผูบริโภค เศรษฐศาสตรมหภาคเพ่ือการ
วิเคราะหภาพรวมทางเศรษฐกิจและทําความเขาใจสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวคิดดานสิ่งแวดลอมและ ESG ท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลกระทบของวิกฤตตางๆท่ีมีตอหวงโซอุปทานและพฤติกรรมผูบริโภค การใชหลักการ
ทางเศรษฐศาสตรเพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนธุรกิจ 
  Principles of economics; microeconomics, demand and supply analysis; cost analysis 
and market structure, sales price determination, consumer decision theory; macroeconomics for 
economic overview analysis and understanding the business environment; environmental and ESG 
concepts affecting business decisions; impacts of various crises on supply chains and consumer 
behavior; and the use of economic principles to support business plan development. 
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2.2) กลุมวิชาบังคับ 
5312211 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี    3(3-0-6)  
 (Business Data Analysis in the Technological Era) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจเพ่ือการดําเนินธุรกิจและการตัดสินใจ สถิติพ้ืนฐานการจัดการธุรกิจ 
การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร เชน งบประมาณการตลาด กับยอดขาย แนวทางการใชโปรแกรมสถิติและ
ซอฟทแวรเพ่ือการแสดงผลขอมูลแบบภาพ แนวคิดพ้ืนฐานของปญญาประดิษฐ และ Machine Learning เพ่ือการ
วิเคราะหขอมูล การพยากรณแนวโนมในอนาคตโดยใชขอมูลจากอดิต การใชขอมูลเชิงปริมาณเพ่ือระบุปจจัยเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมลูกคา กรณีศึกษาการใชขอมูลและสถิติเพ่ือการกําหนดกลยุทธหรือแกปญหาอยางเปน
ระบบ 
 Principles of business data analysis for business operations and decision making; basic 
statistics for business management, analysis of variable relationships such as marketing budget 
and sales, guidelines for using statistical programs and software for visual data representation; 
basic concepts of artificial intelligence and machine learning for data analysis; forecasting future 
trends using historical data; use of quantitative data to identify economic risk factors and customer 
behavior; and case studies on using data and statistics for strategic formulation or systematic 
problem solving. 
 
5312212  การจัดการเชิงกลยุทธ      3(3-0-6) 
 (Strategic Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิด ทฤษฎี หลักการเขียนแผนกลยุทธ การวิเคราะหสถานการณภายนอก-ภายใน ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีผลตอองคกร การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธหลักและถายทอดสูแผนปฏิบัติการ 
การเขียนแผนกลยุทธข้ันตน กรณีศึกษาองคกรชั้นนําระดับสากลท่ีประสบความสําเร็จผานการจัดการเชิงกลยุทธ 
 Concepts and theories; principles of strategic plan writing; analysis of external and 
internal situations; cultural diversity affecting the organization; determination of vision, mission; 
core strategies and translation into action plans; preliminary strategic plan writing; and case studies 
of successful international leading organizations through strategic management. 
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5312213 การจัดการความเส่ียงทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี     3(3-0-6)  
 (Business Risk Management in the Technological Era) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดและประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงทางการเงิน กลยุทธ การปฏิบัติการ กฎระเบียบ และ
เทคโนโลยี ท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจ เชน การเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลท่ี
สงผลตอการจัดเก็บและใชขอมูลของลูกคา การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานสากลท่ีมีผลตอนโยบายทางการคาใน
หวงโซอุปทาน ความเสี่ยงจากปจจัย ESG หลักการของมาตรฐานสากลดานการจัดการความเสี่ยง COSO และ ISO 
31000 แนวทางการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ กรณีศึกษาการวิเคราะหการจัดการความเสี่ยง
ขององคกรธุรกิจ 
 Concepts and types of risks; financial, strategic, operational, regulatory, and 
technological risks affecting business operations such as cyber threats, personal data protection 
laws affecting customer data storage and usage, changes in international standards affecting trade 
policies in the supply chain, and risks from ESG factors; principles of international risk management 
standards (COSO and ISO 31000); guidelines for strategic risk management plan development; and 
case studies on business organization risk management analysis. 
 
5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ     3(3-0-6)  
 (Strategic Supply Chain Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดและหลักการของการจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ การกําหนดรูปแบบของเครือขาย
อุปทานใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ การจัดการความสัมพันธกับพันธมิตรในเครือขาย การวิเคราะหความเสี่ยง
ในเครือขายอุปทานและการสรางความสามารถในการฟนตัวผานเครือขายอุปทาน (Resilience) การประยุกตใช
เทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเครือขายอุปทาน 
 Concepts and principles of strategic supply chain management; determination of 
supply chain model to align with business strategy; relationship management with network 
partners; supply chain risk analysis and building resilience through the supply chain; and 
application of technology for efficiency of the supply chain management process. 
 
5312315  ส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลเพ่ือการจัดการธุรกิจ   3(3-0-6) 
 (Environment, Society, and Governance for Business Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ความสําคัญของสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจระดับสากล แนวคิดและ
กรอบการทํางานของ ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green Management) และ CSR กลยุทธการจัดการคารบอน
ฟุตพริ้นท แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลท่ีใหความสําคัญกับ ESG, CSR 
และการจัดการสีเขียว กรณีศึกษาองคกรระดับสากล 
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 Importance of Environmental, Social, and Governance in international business 
management; concepts and frameworks of ESG, Green Management and CSR; carbon footprint 
management strategies, circular economy concepts; guidelines for developing international 
strategic plans that emphasize ESG, CSR, and green management; and case studies of international 
organizations. 
 
5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี      3(3-0-6) 
 (Technology-Era Business Leadership) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ความสําคัญของสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจระดับสากล แนวคิดและ
กรอบการทํางานของ ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green Management) และ CSR กลยุทธการจัดการคารบอน
ฟุตพริ้นท แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลท่ีใหความสําคัญกับ ESG, CSR 
และการจัดการสีเขียว กรณีศึกษาองคกรระดับสากล 
 Importance of Environmental, Social, and Governance in international business 
management; concepts and frameworks of ESG, Green Management, and CSR; carbon footprint 
management strategies, circular economy concepts; guidelines for developing international 
strategic plans that emphasize ESG, CSR, and green management; and case studies of international 
organizations. 
 
5312317  การนําเสนอทางธุรกิจ       3(3-0-6) 
 (Business Presentation) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 หลักการและเทคนิคของการนําเสนอทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ การวิเคราะหผูฟงและบริบทใน
การนําเสนอ การจัดโครงสรางเนื้อหา เชน การนําเสนอแผนธุรกิจ การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การนําเสนอ
แนวทางการแกปญหา การออกแบบสื่อนําเสนอ การพัฒนาทักษะการพูดและตอบคําถาม 
 Principles and techniques for effective business presentation; audience and context 
analysis for presentation, content structuring such as business plan presentation, data analysis 
result presentation, problem- solving approach presentation; presentation media design; and 
development of speaking and questioning skills. 
 
5312318  การจัดการอยางผูประกอบการ       3(3-0-6) 
 (Entrepreneurial Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิดการเปนผูประกอบการ คุณลักษณะสําคัญของการเปนผูประกอบการ ความแตกตางระหวาง
ผูประกอบการท่ัวไป ผูประกอบการทางสังคม และผูประกอบการในองคกร การคนหาโอกาสจากปญหาเพ่ือนํามา
พัฒนาเปนแนวคิดธุรกิจ การวิเคราะหตลาด ลูกคา และคูแขง องคประกอบและโครงสรางของแผนธุรกิจ  
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การบูรณาการแนวคิด ESG ในแผนธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน แหลงเงินทุนสําหรับ
ผูประกอบการ เทคนิคการนําเสนอ (Pitching) เพ่ือดึงดูดผูรวมงานหรือนักลงทุน แนวทางในการเขียนแผนธุรกิจ
และการนําเสนอ การวิเคราะหกรณีศึกษา 
 Entrepreneurial concepts; key characteristics of an entrepreneur; differentiation among 
general entrepreneurs, social entrepreneurs, and intrapreneurs; opportunity identification from 
problems for business concept development; market, customer, and competitor analysis; 
elements and structure of a business plan; integration of ESG concepts into the business plan; risk 
assessment and contingency plan; funding sources for entrepreneurs; pitching techniques to 
attract partners or investors; guidelines for writing and presenting a business plan; and case study 
analysis. 
 
5312319  การวิจัยทางธุรกิจ        3(3-0-6) 
 (Business Research) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 ความสําคัญของงานวิจัยทางธุรกิจ ประเภทของงานวิจัย ข้ันตอนการทําวิจัย ประกอบดวย การระบุ
ปญหา ตั้งคําถาม ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัย เก็บและวิเคราะหขอมูล สรุปผล เขียนรายงาน และ
นําเสนอผลงาน การใชความรูดานการบริหารธุรกิจเพ่ือการระบุปญหาและตั้งคําถามการวิจัย การใชทักษะดิจิทัล
เพ่ือการคนควา เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การนําเสนอโครงการวิจัยเบื้องตน กรณีศึกษาการใชแนวทางวิจัย
เพ่ือการแกปญหาหรือนําเสนอแนวปฏิบัติทางธุรกิจ 
 Importance of business research; types of research, research process including 
problem identification, question formulation, literature review, research design, data collection 
and analysis, conclusion, report writing, and presentation; use of business administration 
knowledge for problem identification and research question formulation; use of digital skills for 
information searching, collection, and analysis; preliminary research project presentation; and case 
studies on using research approaches for problem solving or presenting business practices. 
 
5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ     3(3-0-6)  

 (Business Analysis and Problem Solving) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการและกระบวนการของการคิดเชิงระบบ และการแกปญหาอยางเปนระบบ การระบุและ
วิเคราะหปญหาดวยเครื่องมือ เชน แผนผังสาเหตุและผลกระทบ การตัดสินใจและการประเมินทางเลือกในการ
แกปญหา การจัดการความเสี่ยง การใชเครื่องมือการบริหารจัดการมาประยุกตเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานผานการแกปญหาอยางเปนระบบ กรณีศึกษาการวิเคราะหและนําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ 
 Principles and processes of systematic thinking and systematic problem- solving; 
problem identification and analysis using tools such as cause-and-effect diagrams; decision making 
and evaluation of problem- solving alternatives; risk management; application of management 
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tools to improve operational efficiency through systematic problem- solving; and case studies on 
business problem analysis and solution presentation. 
 
5312155  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1     3(3-0-6) 
 (Work-based Learning in Management 1) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 การฝกอบรมระเบียบปฏิบัติขององคกร ฝกทักษะการจัดการพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีสถาน
ประกอบการเสมือนจริง เทคนิคการใหบริการ พ้ืนฐานการจัดการ การสื่อสารและการทํางานเปนทีม การตอบสนอง
ตอพฤติกรรมของลูกคาการแกปญหาระหวางการปฏิบัติงาน ภายใตการดูแลของพ่ีเลี้ยง ผูฝกสอน และผูจัดการ 
การจัดทํารายงานการปฏิบัติงานและการนําเสนอ 
 Organizational procedure training; practical skill training in managing operation areas 
within virtual enterprise settings; service techniques, basic management, communication and 
teamwork; responding to customer behavior, problem- solving during operations, under the 
supervision of mentors, trainers, and managers; and preparation and presentation of operation 
reports. 
 
5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2     3(3-0-6) 
 (Work-based Learning in Management 2) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ฝกทักษะการบริหารจัดการและการดําเนินงานในสถานประกอบการ ฝกอบรมกฎระเบียบปฏิบัติของ
สถานประกอบการ ทักษะการจัดการงาน จัดการเวลา การสรางความสัมพันธกับทีมงาน การปฏิสัมพันธกับลูกคา 
การแกปญหาในการปฏิบัติงานจริงภายใตคําแนะนําของพ่ีเลี้ยง ผูฝกสอน และผูจัดการ การเรียนรูจากการทํางาน
ภายใตการดูแลของพ่ีเลี้ยง ผูฝกสอน และผูจัดการ การพัฒนาโครงการโดยนําเสนอโมเดลทางธุรกิจ ผานการใช
ความรูจากชั้นเรียนและประสบการณการทํางาน จัดทํารายงานและการนําเสนอ 
 Training in management skills and operations in an enterprise; training on enterprise 
rules and procedures, work and time management skills, team building, customer interaction; 
problem-solving in real operations under the guidance of mentors, trainers, and managers; learning 
from work under the supervision of mentors, trainers, and managers; project development by 
presenting a business model using knowledge from classes and work experience; and report 
preparation and presentation. 
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5312357  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3     3(3-0-6) 
 (Work-based Learning in Management 3) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 

 ฝกทักษะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานประกอบการ การฝกทักษะการบริหารองคกร 
พัฒนาทักษะการแกปญหาและความคิดสรางสรรคภายใตการดูแลของพ่ีเลี้ยง ผูฝกสอน และผูจัดการ การพัฒนา
โครงการท่ีไดรับมอบหมายโดยจัดทําแผนธุรกิจท่ีใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการโดยใชความรูจากชั้นเรียน
และประสบการณการทํางาน จัดทํารายงานและการนําเสนอ 

 Training in operational and management skills in an enterprise; organizational 
management skill training; development of problem- solving skills and creativity under the 
supervision of mentors, trainers, and managers; development of assigned projects by preparing a 
business plan utilizing entrepreneurial concepts derived from classroom knowledge and work 
experience; and report preparation and presentation. 
 
5312458  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4     6(0-40-0) 
 (Work-based Learning in Management 4) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ฝกทักษะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานประกอบการ การประยุกตใชทักษะการ
บริหาร วิเคราะหปญหาและเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน การทํางานเปนทีมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การทํางานท้ังหมดอยูภายใตการดูแลของพ่ีเลี้ยง ผูฝกสอน และผูจัดการ การบูรณาการความรูจาก
การชั้นเรียนและประสบการทํางานเพ่ือนําเสนอแนวทางการแกปญหา หรือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาน
ประกอบการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 Training in operational and management skills in an enterprise; application of 
management skills; analysis of problems and selection of problem- solving methods arising from 
operations; effective teamwork; all work conducted under the supervision of mentors, trainers, 
and managers; and integration of classroom knowledge and work experience to present practical 
solutions or improvements to enterprise opera. 
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2.3) กลุมวิชาเลือก  
 
5313310  การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน  3(3-0-6) 

(Business Management in ASEAN Market) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 โครงสรางพ้ืนฐานของ AEC ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และกฎหมายของ
ประเทศสมาชิก โอกาสและความทาทายของตลาดอาเซียน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ การวางกลยุทธทาง
การตลาด หวงโซอุปทาน การลงทุน การจัดการทรัพยากรบุคคล การสรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจใน
ภูมิภาค กรณีศึกษาตัวอยางองคกรธุรกิจของไทย และ จีน ท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศสมาชิกอาเซียน 

The infrastructure of the ASEAN Economic Community (AEC) ; economic, social, cultural, 

political, and legal factors of member countries; opportunities and challenges of the ASEAN 

market; approaches to business management; marketing strategy formulation; supply chain; 

investment; human resource management; establishment of business cooperation networks 

within the region; and case studies of Thai and Chinese business organizations operating in ASEAN 

member countries. 

 
5313311  การจัดการธุรกิจออนไลน  3(3-0-6) 
 (Online Business Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการ แนวคิด และการะบวนการบริหารธุรกิจออนไลน การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการดําเนินธุรกิจ การบริหารลูกคาสัมพันธผานระบบดิจิทัล การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและการใชเทคโนโลยีใหม 
เชน ปญญาประดิษฐ  บลอกเชน ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแขงขัน แนวทางการออกแบบโมเดลธุรกิจออนไลน 
การสรางคุณคา การรักษาความปลอดภัยของขอมูล จริยธรรมทางธุรกิจออนไลน กรณีศึกษาความสําเร็จของธุรกิจ
ออนไลนในประเทศไทยและจีน 
 Principles, concepts, and processes of online business management; application of 
technology and innovation in business operation; customer relationship management through 
digital systems; business data analysis and the use of new technologies such as artificial 
intelligence and blockchain to enhance competitive efficiency; guidelines for designing online 
business models, value creation, data security; online business ethics; and case studies of 
successful online businesses in Thailand and China. 
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5313312  กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน  3(3-0-6) 
(Thai–Chinese Business Law and Ethics) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 ภาพรวมระบบกฎหมายและเศรษฐกิจไทย-จีน เปรียบเทียบระบบกฎหมายแพง กฎหมายการลงทุน
จากตางประเทศ ขอจํากัดในการลงทุนของนักลงทุนจีนในไทย และนักลงทุนไทยในจีน วัฒนธรรมทางธุรกิจและ
จริยธรรม กฎหมายองคกรธุรกิจ กฎหมายสัญญา กฎหมายทรัพยสินทางปญญา กฎหมายการคาและศุลกากร การ
ระงับขอพิพาททางธุรกิจ จริยธรรมและธรรมาภิบาล กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล แนวทางการจัดการความ
เสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ กรณีศึกษาการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และประเทศจีน 
 Overview of the Thai- Chinese legal and economic systems; comparative analysis of 
civil law, foreign investment law; investment restrictions for Chinese investors in Thailand and Thai 
investors in China; business culture and ethics, business organization law, contract law; intellectual 
property law, trade and customs law, business dispute resolution; ethics and governance, personal 
data protection law; guidelines for business risk management; and case studies of business 
operations in Thailand and China. 
  
5313313    องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู     3(3-0-6) 

(Learning Organization and Knowledge Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
  ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู หลักการและกระบวนการจัดการความรู 
ประเภทของความรู วงจรการจัดการความรู การสราง การจัดเก็บ และการเขาถึงความรู การแบงปนและถายทอด
ความรู บทบาทของผูนําและวัฒนธรรมองคกรในการสงเสริมการเรียนรูและแบงปนความรู การจัดการความรูยุค
ดิจิทัลและการนําขอมูลขนาดใหญและปญญาประดิษฐมาใช การวัดผลตอบแทนจากการลงทุนในการจัดการความรู 
กรณีศึกษาการจัดการความรูในองคกรเอกชน ภาครัฐ หรือ องคกรขามชาติ 
  Meaning and importance of a learning organization; principles and process of 
knowledge management, types of knowledge, knowledge management cycle, knowledge 
creation, storage, and access, knowledge sharing and transfer; role of leadership and organizational 
culture in promoting learning and knowledge sharing; digital age knowledge management and the 
utilization of big data and artificial intelligence; measurement of return on investment in 
knowledge management; and case studies of knowledge management in private, public, or 
multinational organizations. 
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5313314 สัมมนาการจัดการธุรกิจรวมสมัย  3(3-0-6) 
(Selected Topics in Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
  อภิปรายประเด็นสําคัญและแนวโนมลาสุดในโลกของการจัดการธุรกิจ โดยเฉพาะในบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ความยั่งยืน และภูมิทัศนทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  Discussion of key issues and latest trends in the world of business management, 
especially in the context of digital transformation, sustainability, and the rapidly changing business 
landscape. 
 
5313315   การจัดการธุรกิจดิจิทัล  3(3-0-6) 
 (Digital Business Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 แนวคิดในการดําเนินธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะหและออกแบบโมเดลธุรกิจดิจิทัล การจัดการ
แพลตฟอรมและชองทางดิจิทัล การสรางและการจัดการประสบการณลูกคาผานของทางดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล
ดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ การประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือความไดเปรียบทางการแขงขันและการเติบโตของ
องคการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจดิจิทัล 
 Concepts in digital business operation; analysis and design of digital business models, 
management of digital platforms and channels; creation and management of customer experience 
through digital channels; digital data analysis for business decision- making; application of 
technology for competitive advantage and organizational growth; and ethics in digital business 
operation. 
 
5313316    การจัดการขามวัฒนธรรม       3(3-0-6) 

(Cross-Cultural Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 ความหมายและองคประกอบของวัฒนธรรมในบริบทธุรกิจ ผลกระทบของโลกาภิวัฒนตอความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในองคกร กรอบแนวคิดและทฤษฎีทางวัฒนธรรม การจัดการทรัพยากรมนุษยขาม
วัฒนธรรม การสื่อสารและปฏิสัมพันธ การใชภาวะผูนําขามวัฒนธรรมในการสรางทีมงาน กรณีศึกษาการวิเคราะห
วัฒนธรรมองคกรขามชาติ 

 Meaning and components of culture in a business context; impact of globalization on 

cultural diversity in organizations, conceptual frameworks and cultural theories; cross- cultural 

human resource management, communication and interaction; use of cross-cultural leadership in 

team building; and case studies on the analysis of multinational organizational culture. 
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5313417 การจัดการธุรกิจครอบครัว       3(3-0-6) 
(Family Business Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 

  ความหมายและประเภทของธุรกิจครอบครัว แบบจําลองสามวงกลม: ครอบครัว ธุรกิจ และความเปน
เจาของ พลวัตและวงจรชีวิตของธุรกิจครอบครัว ความทาทายและการจัดการภายใน การสืบทอดกิจการและการ
พัฒนาคนรุนตอไป ธรรมาภิบาลและการกํากับดูแล กลยุทธเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว เชน การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน การนํานวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงมาใช การสรางความเปนมืออาชีพ และการใชผูบริหารมือ
อาชีพจากภายนอก กรณีศึกษาการจัดการธุรกิจครอบครัวขององคกรธุรกิจ 
 Meaning and types of family businesses; the three-circle model: family, business, and 
ownership; dynamics and life cycle of family businesses; internal challenges and management; 
succession planning and next- generation development; governance and oversight; strategies for 
family business sustainability such as creating a shared vision, adopting innovation and change, 
professionalization, and utilizing external professional managers; and case studies of family 
business management in business organizations. 
 
5313418   การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญเพ่ือการทํางาน 3(3-0-6) 

(Managing Digital Technology and Big Data for Work) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 พ้ืนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ การจัดการขอมูลขนาดใหม และการ
วิเคราะหขอมูลข้ันพ้ืนฐาน การใชโปรแกรม Spreadsheet ในการจัดเรียง กรอง และสรุปขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
ความปลอดภัยไซเบอร และจริยะรรมของขอมูลเพ่ือการทํางาน จริยธรรมและกฎหมายพ้ืนฐานเก่ียวกับการใช
ขอมูลสวนบุคคล การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในสายงานธุรกิจ กรณีศึกษาการใชเทคโนโลยีเพ่ือแกปญหาทาง
ธุรกิจ 
 Fundamentals of digital technology and business transformation; management of new 
big data and basic data analysis, use of spreadsheet programs for sorting, filtering, and summarizing 
data for decision making; cybersecurity and data ethics for work; basic ethics and laws regarding 
the use of personal data; application of digital technology in business fields; and case studies on 
the use of technology for business problem-solving. 
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5313419    กลยุทธการส่ือสารและการเจรจาตอรอง  3(3-0-6) 
(Communication and Negotiation Strategies) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 หลักการและกลยุทธการสื่อสารทางธุรกิจ กระบวนการสื่อสารและรูปแบบการสื่อสารในองคกร การ
สื่อสารในยุคดิจิทัล การสื่อสารในภาวะวิกฤตและความขัดแยง การวางแผนและการดําเนินการสื่อสารในภาวะ
วิกฤต พ้ืนฐานและแนวคิดของการเจรจาตอรอง ประเภทของการเจรจาตอรอง เทคนิคและข้ันตอนการเจรจา
ตอรองเชิงกลยุทธ การใชกลยุทธทางจิตวิทยาและการรับมือกับกลยุทธท่ีเอาเปรียบ จริยธรรมในการเจรจา การ
เจรจาตอรองในบริบทพิเศษ เชน การเจรจาตอรองกับผูมีสวนไดสวนเสียหลากหลายกลุม การเจรจาออนไลน 
กรณีศึกษาการสื่อสารและเจรจาตอรองทางธุรกิจ 
 Principles and strategies of business communication; communication process and 
patterns in organizations, communication in the digital era, crisis and conflict communication, crisis 
communication planning and implementation; fundamentals and concepts of negotiation, types 
of negotiation, strategic negotiation techniques and steps; use of psychological strategies and 
handling exploitative strategies, ethics in negotiation; negotiation in special contexts such as 
negotiating with diverse stakeholder groups, online negotiation; and case studies of business 
communication and negotiation. 
 
5313420    ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม  3(3-0-6) 

(Creative Thinking for Innovation Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
 องคประกอบและลักษณะของความคิดสรางสรรคในบริบทธุรกิจ ประเภทของนวัตกรรม เครื่องมือแล
เทคนิคการสรางแนวคิด เชน การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เทคนิคการระดมสมองแบบใหม 
(Advanced Brainstorming) การคิดอยางเปนระบบเพ่ือการประดิษฐ (TRIZ) การจัดการกระบวนการนวัตกรรม 
บทบาทของผูนําในการเปนจัดการความเสี่ยงดานนวัตกรรม การจัดทําแผนงานนวัตกรรมและการจัดสรรทรัพยากร 
กรณีศึกษาการจัดการนวัตกรรมขององคกรธุรกิจ 
 Components and characteristics of creativity in a business context; types of innovation, 
tools and techniques for idea generation such as Design Thinking, Advanced Brainstorming 
techniques, Theory of Inventive Problem Solving (TRIZ); innovation process management; role of 
leadership in managing innovation risk; innovation planning and resource allocation; and case 
studies of innovation management in business organizations. 
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5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ  3(3-0-6) 
(Marketing Strategy and Product Management) 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None)  
 ความหมายของกลยุทธทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอมและคูแขง กลยุทธ STP การ
จัดการผลิตภัณฑ ประกอบดวย การวางแผนผลิตภัณฑและการสรางความแตกตาง การตัดสินใจเก่ียวกับตราสินคา 
บรรจุภัณฑ และบริการ และวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ นวัตกรรมผลิตภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑใหม บทบาท
ของปญญาประดิษฐในการวางกลยุทธทางการตลาด การตัดสินใจสวนประสมทางการตลาด กรณีศึกษาการวางกล
ยุทธทางการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ 
 Meaning of marketing strategy; analysis of environment and competitors, STP strategy, 
product management including product planning and differentiation, decisions regarding brand, 
packaging, and service, and product life cycle; product innovation and new product development; 
role of artificial intelligence in marketing strategy formulation; marketing mix decision; and case 
studies of marketing strategy formulation and product management. 
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สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

 1.1  ระบบ 

  ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห หรือเทียบเคียงไมนอยกวา 15 สัปดาห โดยเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน (ถามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูรอนใหมีระยะเวลาการศึกษาและจํานวนหนวยกิต มีสัดสวน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกติ 

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรยีน  
   การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
   อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................... 
 1.3 การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 และระเบียบสถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
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2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรในแตละขอ แสดงขอมูลในตาราง ดังนี้  
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

(PLOs) 
แนวทางการจัดการเรียนการ

สอน 
แนวทางการประเมินผลการ

เรียนรู 
PLO1 วิเคราะหขอมลู และประเมนิความ
เสี่ยงทางธุรกิจดวยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือ
กําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 

– บรรยาย 
– ศึกษาจากกรณศีึกษา 
– แสดงการใชโปรแกรมวิเคราะห

ขอมูล เชน Excel, Power BI 
หรือ โปรแกรมทางสถิติอ่ืนๆ 

– แสดงตัวอยางของการประเมิน
ความเสีย่งทางธุรกิจ 

– มอบหมายโครงการกลุมท่ีตอง
รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

– แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ 
การบานการวิเคราะหขอมูล, การ
ประเมินความเสี่ยง 

– ขอสอบ 
– โครงงานกลุม 

PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึง

สิ่งแวดลอม สังคม และหลักธรรมาภิบาล 

ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ และภาวะ

ผูนํา 

 

– บรรยาย 
– ศึกษาจากกรณศึกษา 
– กิจกรรมในช้ันเรยีน การ

วิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

– อภิปรายแนวคดิ ESG และ
จริยธรรมทางธุรกิจ พรอม
ตัวอยางองคกรท่ีประสบ
ความสําเร็จ 

– ใหคําแนะนําเพ่ิมเติมจากการ
บรรยายโดยผูเช่ียวชาญจาก
องคกรท่ีประสบความสาํเรจ็ดาน
ธุรกิจ 

– ประเมินการวิเคราะหสถานการณ
องคกรดวย SWOT/ PEST 

– ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธ
จากงานกลุมท่ีมอบหมาย โดย
พิจารณาจากโครงสราง และหลัก
คิด 

– สอบปลายภาคกรณีศึกษา 
 

PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการ

เปนผูประกอบการ เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ี

คํานึงถึงความยั่งยืนขององคกรและสังคม 

 

– บรรยายแนวคิดของ 
ผูประกอบการ และหลักการ
ของ Design Thinking 

– กิจกรรมสรางแผนธุรกิจจําลอง 
– กิจกรรม Pitch Idea และ การ

จัดทํา Business Model 
Canvas 

– ประเมินรางแผนธุรกิจ 
– ประเมินการนําเสนอ Pitch โดย

อาจารยผูสอนและการประเมิน
เพ่ือน (peer evaluation) 

– ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

PLO4 นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการ

ปฏิบัติงานในการดาํเนินธุรกิจอยางเปนระบบ 

ดวยหลักการจัดการและการบริหารธุรกิจ 

 

– บรรยายหลักการจัดการ และ
การแกปญหา (problem 
solving) 

– กิจกรรมกลุม แกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case 
study 

– กิจกรรมกลุมการใชหลักการ
แกปญหาเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการทางธุรกิจ
ระดับพ้ืนฐาน 

– ประเมินรายงานกลุมการแกปญหา
ในสถานการณจําลอง หรือ Case 
Study 

– ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ 
พิจารณาหลักการท่ีใช แนว
ทางแกไขท่ีนําเสนอ การประยุกตห
หลักการจดัการ 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

(PLOs) 
แนวทางการจัดการเรียนการ

สอน 
แนวทางการประเมินผลการ

เรียนรู 
PLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความ

รับผิดชอบ ความซื่อสัตย และมีจรยิธรรม 

เพ่ือบรรลเุปาหมายในการทํางาน 

 

– มอบหมายงานกลุม และอธิบาย
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคใน
สถานการณตางๆ 

– อภิปรายประเด็นจรยิธรรมใน
การทํางาน การปฏิบัติงาน
รวมกัน และการนําเสนอความ
คิดเห็นในการทํางาน 

– ประเมินพฤติกรรมโดยอาจารย
ผูสอน/ Peer Review 

– การประเมินตนเอง 

PLO6 สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณ
ตามหลักการทางภาษาและบริบททางสังคม 

– ฝกการนําเสนอในช้ันเรียนจาก
การทํากิจกรรมตางๆใน
รายวิชา 

– จําลองสถานการณและ
มอบหมายบทบาทสมมติให
ผูเรยีนปฏสิัมพันธกับลูกคาใน
สถานการณตางๆ 

– มอบหมายงานการเขียน
รายงานจากการทํากิจกรรมใน
ช้ันเรียน 

– ประเมินการนําเสนองานโดย
อาจารยผูสอน/ Peer Review 

– ประเมินจากรายงานและการ
นําเสนอ 

 

3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
 หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการบรรยาย การอภิปราย การมอบหมายใหศึกษาดวย
ตนเอง การมอบหมายชิ้นงานหรือการทํางานกลุม และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการนําเสนอ อภิปรายรวมกันใน
ชั้นเรียนภายใตการคําแนะนําของผูสอน ประกอบกับการเรียนการสอนแบบ Work-based Education (WBE) โดย
มีการฝกงานหรือการฝกภาคสนามในสถานประกอบการ จากนั้นนําประสบการณการฝกภาคสนามมาจัดทํารายงาน 
หรือโครงงานสรุปผลการเรียนรูจากการฝกปฏิบัติ โดยมีการประเมินผลจากท้ังภาคธุรกิจ (สถานประกอบการ) และ
จากอาจารยผูดูแลรับผิดชอบการฝกปฏิบัติ นอกจากนี้ยังจัดใหมีการบรรยายพิเศษจากผูเชี่ยวชาญขององคกรธุรกิจ
ท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือเสริมความรูความเขาใจและประสบการณแกผูเรียน 
 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 

  แนวทางการดําเนินการของหลักสูตรในการทําใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตผานการเรียนการ
สอนในรายวิชา และการฝกงาน ซ่ึงเนนการบรรลุ PLO ของหลักสูตร ประกอบดวย 

1. ทักษะการแกไขปญหา ดวยการคนควาขอมูล วิเคราะห และตัดสินใจโดยใชขอมูลจริง ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง
ของผลลัพธการเรียนรูท่ี PLO 2,5 โดยมีแนวทางสงเสริมผานการเรียนการสอน การทํางานท่ีไดรับมอบหมายใน
รายวิชา และการฝกปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ 

2. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลลัพธการเรียนรูท่ี PLO 2 โดยมีแนวทาง
สงเสริมผานการคนควาเพ่ือการทํารายงาน การฝกปฏิบัติในรายวิชา  อภิปรายกรณึศึกษาในรายวิชาตางๆของ
หลักสูตร  และการคนควาเพ่ือทํารายงานหรือโครงการตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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5. การดําเนินการหลักสูตร 
 วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน  
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนมกราคม ถึง เมษายน  
  ภาคการศึกษาฤดูรอน เดือนพฤษภาคม ถึง มิถุนายน  
  ท้ังนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ใหเปนไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบันโดย
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
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สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ช่ือ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร  
 

 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ – สกุล 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 
ปท่ี

สําเร็จ 

1 
อ. ดร.ชัยณรงค  
อิทธิภาณุวัต 

อาจารย 

Ph.D. Business Management Sichuan University, China 2551 

บธ.ม. พาณิชยศาสตรการจัดการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2525 

ศศ.บ. เศรษฐศาสตรการคา
ระหวางประเทศ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2521 

2 Dr.Liu, Yishu  อาจารย 

ปร.ด. บริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภวิัฒน 2560 
M.B.A. Business 

Administration 
City University of Macau, 
Macau, China 

2554 

B.B.A. Business 
Administration 

Business Institute of 
Pennsylvania, USA 

2552 

3 Dr.Peng Zhaoqi  อาจารย 

D.Econ. Industrial Economics Beijing Jiaotong University, 
Beijing, China 

2552 

M.Econ. Economics Beijing Jiaotong University, 
Beijing, China 

2536 

B.Econ. Economics Beijing University, Beijing, China 2529 

4 Dr.Ren Xu อาจารย 

D.B.A. 
โท-เอก 
(ศึกษา

ตอเนื่อง) 

Business Administration Beijing Jiaotong University, 
Beijing, China 

2551 

B.M. Management 
Engineering 

Beijing Jiaotong University, 
Beijing, China 

2545 

5 Dr.Xu, Zhijian อาจารย 

D.M. Enterprise Management Nanjing University, Nanjing, 
China 

2548 

M.Sc. Mathematics Nanjing University, Nanjing, 
China 

2530 

B.Sc. Mathematics Nanjing University, Nanjing, 
China 

2527 

หมายเหตุ: โดยใชอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรชุดน้ี บริหารจัดการหลักสูตรทดแทนอาจารยฯ ในเลม
หลักสูตรเดิม 
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2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  
สถาบันไดมอบหมายใหสํานักทรัพยากรมนุษยของสถาบันดําเนินการสรรหาบุคลากรรวมกับหลักสตูรและ

คณะ โดยการพิจารณารับอาจารย หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีมีอยู รวมกับภาระการสอน
ของอาจารยในปจจุบัน กิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมท้ังเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ี
เก่ียวของ สวนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานท่ีมีเปนสําคัญ หากมีความตองการ
อัตรากําลังจะดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การกําหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตรากําลังท่ีไดรับอนุมัติ และจัดทําใบขออัตรากําลัง
ท่ีมีการระบุคุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ความรูความสามารถ ทักษะท่ีสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน ดําเนินการสงใหสํานักทรัพยากรมนุษยตรวจสอบและดําเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยดําเนินการประชาสัมพันธรับบุคลากรผานชองทางตาง ๆ 
ไดแก 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไดแก การประชาสัมพันธผาน E-mail ภายใน, สื่อ Social Media 
ตาง ๆ 3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการวาจางบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยพิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องตน
จากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนง และดําเนินการติดตอเชิญผูสมัครมารับการสัมภาษณ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูสมัคร คือ ทัศนคติ ความรูและประสบการณ มนุษยสัมพันธ ซ่ึงผูสมัครจะผานการสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากสํานักทรัพยากรมนุษย และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการสรุปผลการสัมภาษณ หากผานการคัดเลือกจะดําเนินการอนุมัติการวาจาง และจัดทําสัญญาจางบรรจุ
เขาเปนบุคลากรของสถาบัน 

สําหรับการสรรหาอาจารยพิเศษ หลักสูตรดําเนินการสรรหาอาจารยพิเศษท่ีสอดคลองกับรายวิชาท่ีตองใช
อาจารยพิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร รวมท้ังผลประเมินการสอนในครั้งท่ีผานมา (ถามี) ดําเนินการ
เสนอรายชื่อเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยพิเศษ โดยเม่ือไดรับการอนุมัติเรียบรอยจะ
ดําเนินการแจงขอมูลกับอาจารยพิเศษ เพ่ือใหอาจารยพิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาท่ีไดรับมอบหมายตอไป 
 
3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร  

การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรใหม สถาบันดําเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบคุลากร
ใหม ซ่ึงเปนการสรางความรู ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน โดยสํานักทรัพยากร
มนุษยดําเนินการรวมกับหลักสูตรและคณะ ผานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม: เพ่ือเตรียมความพรอม และการปรับตัวใหกับบุคลากรในการเริ่ม
ปฏิบัติงาน โดยบุคลากรจะไดทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน บริบทองคกร รวมท้ังการใชงานระบบสารสนเทศตาง  
ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคลากร 

2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): สํานักทรัพยากรมนุษยจะกําหนดพ่ีเลี้ยงท่ีเปนหัวหนางานหรือเพ่ือน
รวมงานอาวุโสในหนวยงานท่ีบุคลากรใหมสังกัด ดําเนินการใหคําปรึกษาและแนะนําท้ังดานการทํางานและ 
การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

3. การฝกอบรม: สํานักทรัพยากรมนุษยจัดโครงการฝกอบรมเรียนรูองคกรใหแกบุคลากรใหม และ
หลักสูตรและคณะสามารถใหบุคลากรใหมเขารวมโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีหนวยงานภายในของสถาบัน
จัดข้ึน รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ: การจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรสามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยูรวมกันในวัฒนธรรมใหมของบุคลากร เชน 1) กิจกรรมบุคลากรใหมพบผูบริหารในลักษณะ 
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การพูดคุยแบบไมเปนทางการ รวมท้ังการศึกษาขอมูลวัฒนธรรมองคกรผานสื่อวิดีทัศนเพ่ือเรียนรูวิถีการทํางานของ
ผูบริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team Building program for new staff เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธรวมกัน
ระหวางบุคลากรใหม 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหมสามารถเขารวมชมรมตาง ๆ ท่ีมีอยูในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เปนตน 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมจํานวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซ่ึงเปนการพิจารณาวาบุคลากรใหมมีความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังการให
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหบุคลากรใหมพัฒนาตนเอง ซ่ึงหากบุคลากรใหมผานการประเมินผลการทดลองงานจะไดรับ
การบรรจุเปนบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ 

สําหรับการเตรียมความพรอมใหกับอาจารยพิเศษ หลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาดําเนินการให
ขอมูลของรายวิชาแกอาจารยพิเศษ รวมท้ังการสอนการใชงานระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการ
สอนของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรูและทักษะของอาจารย  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองคความรูตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนผลลัพธ 
(Outcome Based Education) ท้ังการกําหนดผลลัพธการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
   2) การสงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู ประสบการณเพ่ือสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาคนควาวิจัยท่ีสอดคลองกับศาสตรท่ีเก่ียวของ โดยการสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ เปนตน 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
   1) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชา 
   3) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารยตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตรตาม
ภาระงานของบุคลากร โดยไดรับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เชน การฝกอบรมท่ีจัดโดยหนวยงานภายใน/
ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การฝกปฏิบัติงานโดยการแนะนํา/สอนงานโดยผูบังคับบัญชา เปนตน 
   2) การอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ใหแกบุคลากรในระดับ
ตําแหนงงานตาง ๆ ใหสามารถรับผิดชอบภาระหนาท่ีบริหารงานตามตําแหนงงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไดแก 1) หลักสูตร
เตรียมพ้ืนฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจาหนาท่ี และเจาหนาท่ีอาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผูบริหารระดับตน: 
ผูบริหารกลุมงาน ผูบริหารกลุมงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหารระดับตน – กลาง: ระดับผูชวยและระดับรองผูบริหารของหนวยงาน 
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5. การบรหิารจัดการ  
 ในการจัดการเรียนการสอน หัวหนาสาขาจะเปนผูบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผู
กํากับดูแล เพ่ือทําหนาท่ีในการประสานงานกับผูสอนในแตละรายวิชา รวมท้ังการประเมินผล ท้ังนี้ จะมีการนําผล
การประเมินการสอนโดยนักศึกษามาทําการวิเคราะหเพ่ือใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 ท้ังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามดุลยพินิจของคณบดีโดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน 
และ/หรือมาตรฐานการจัดการศึกษาตามท่ีสถาบันกําหนด 
 
6. ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
 กระบวนการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
  1) การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการกําหนดใหหลักสูตรมอบหมาย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด โดยมีคณบดีเปน
คณะกรรมการบริหารงาน PIM Creative Learning Space ซ่ึงทางหลักสูตรไดใหอาจารยของหลักสูตรมีสวนใน
การแนะนํา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเพ่ือดําเนินการจัดซ้ือเขา
หองสมุดของทางสถาบัน โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศ
นําเสนอเขาท่ีประชุมเพ่ือขออนุมัติดําเนินการ โดยสามารถสั่งซ้ือทรัพยากรสารสนเทศตลอดปการศึกษา 
ซ่ึงมอบหมายให PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ดําเนินการตามกระบวนการใหอาจารยคัดเลือก
หนังสือเพ่ือใชในการเรียนการสอนลวงหนากอนเปดภาคการศึกษา เพ่ือใหอาจารยมีการวางแผนการสั่งซ้ือหนังสือ
ใหพรอมกอนการจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับรายวิชา หรือองคความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ  
  2) การจัดหาอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชา
ดําเนินการวิเคราะหความตองการใชอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน โดยเม่ือหลักสูตรนําเสนอ
ขอมูลตามแบบฟอรมท่ีกําหนดมาเรียบรอย สํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ
วิเคราะหประเภทของทรัพยสิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะนําเสนอขอมูลเพ่ือขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริหารทรัพยสิน และดําเนินการจัดซ้ืออุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 

 ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร  
 หลักสูตรให ความสําคัญกับการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  เ พ่ิมเติม เช น จัดหาหนังสือ สื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีมีความสําคัญตอการใชในการเรียนการสอนของนักศึกษาในหลักสูตรและในขณะเดียวกัน คณะยัง
อํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษาในหลักสูตรท่ีมีความประสงคจะไปใชแหลงเรียนรูจากแหลงเรียนรูอ่ืนนอก
สถาบัน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเรียนของนักศึกษา 
 

PIM Creative Learning Space (หองสมุด) 
PIM Creative Learning Space เปนแหลงเรียนรู เพ่ือสนับสนุนการศึกษาคนควาและพัฒนาทักษะของ

อาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยใหบริการทรัพยากรสารสนเทศท่ีหลากหลายประเภท เชน หนังสือ วารสาร 
บอรดเกม รวมถึงสื่อดิจิทัลในรูปแบบตาง ๆ ไดแก e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research และ
ฐานขอมูลออนไลน นอกจากนี้ยังไดนําระบบหองสมุดอัตโนมัติมาใช เพ่ือสงเสริมการใหบริการและบริหารจัดการ
ทรัพยากรสารสนเทศใหมีความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผานเว็บไซตของ PIM Creative Learning 
Space (https://lib.pim.ac.th)  โดยแบงการใหบริการตาง ๆ ดังนี้ 
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ภาพแสดงหองสมุดท่ีตั้ง  

 

   
ภาพแสดงหองสมุดวิทยาเขตอีอีซี 

 
1. ระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศท่ีออกแบบมาเพ่ือรองรับการใชงาน

ของผูใชบริการอยางครบวงจร ประกอบดวย 
• ระบบสําหรับบรรณารักษในการจัดทําและบริหารทรัพยากรสารสนเทศในการใหบริการแกผูใชงาน 
• ระบบสําหรับผูใชบริการในการสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ ตออายุการยืม จองทรัพยากรสารสนเทศ 

และจองหองศึกษากลุม 
• ระบบอาน e-Collection ครอบคลุมท้ัง e-Thesis, e-Project, e-Research, e-Book และ e-Journal  

ผานเว็บไซตสืบคน (https://elibrary.pim.ac.th) 
• บริการ Single Search ท่ีชวยใหคนหาขอมูลจากทรัพยากรสิ่งพิมพและอิเล็กทรอนิกสไดพรอมกันใน

ครั้งเดียว เพ่ิมความสะดวกและประหยัดเวลาสําหรับผูใชบริการ 

 
ภาพแสดงระบบหองสมุดอัตโนมัติ 
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2. บริการฐานขอมูลออนไลน PIM Creative Learning Space ใหบริการฐานขอมูล เพ่ือสนับสนุน
การศึกษาและงานวิจัย จํานวน 5 ฐานขอมูล ไดแก 

• ฐานขอมูล CNKI: วารสารและวิทยานิพนธภาษาจีน ครอบคลุมดานวรรณกรรม ประวัติศาสตร 
ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ 

• ฐานขอมูล Emerald: วารสารและบทความวิชาการภาษาอังกฤษ ดานการจัดการ บริหารธุรกิจ และ
วิทยาการสารสนเทศ รวมท้ังสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

• ฐานขอมูล CEIC: ขอมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติตัวเลขในกลุมประเทศเศรษฐกิจกวา 130 ประเทศท่ัวโลก 
• ฐานขอมูล ClinicalKey for Nursing: วารสาร หนังสือและ Multimedia ภาษาอังกฤษ ครอบคลุม

ดานการพยาบาล โรคระบาดตาง ๆ คูมือการดูแลฉุกเฉิน ปญหาทางคลินิก และฐานขอมูลยา 
• ฐานขอมูล CINAHL Complete: วารสารภาษาอังกฤษเนื้อหาครอบคลุมทางดานการพยาบาล ยา

รักษาโรค โภชนาการ สุขภาพท่ัวไป โรคกวา 170 โรค และการสาธารณสุข 
 

 
ภาพแสดงฐานขอมูลออนไลน 

 
3. บริการหนังสือและวารสารอิเล็กทรอนิกส (e-Books, e-Journals) บริการหนังสือและวารสารใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกสท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลากหลายสาขาวิชา เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและการวิจัยของอาจารย 
บุคลากร และนักศึกษา โดยผูใชสามารถเขาถึงสื่อสารสนเทศผานระบบออนไลนไดทุกท่ีทุกเวลา 

 

 
ภาพแสดงหนังสือและวารสารอิเล็กทรอนิกส 
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4. บริการหองศึกษากลุม สําหรับอาจารย บุคลากร และนักศึกษา เพ่ือสงเสริมการเรียนรูรวมกันและ 
การทํางานกลุม โดยสามารถจองผานระบบออนไลนท่ีสะดวกและงายดาย 

5. แหลงเรียนรูออนไลน ผูใชสามารถเขาถึงสื่อเรียนรูในรูปแบบมัลติมีเดีย จัดทําข้ึนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาคนควาและการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง โดยผูใชสามารถเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา ผานชองทางเว็บไซต 
https://lib.pim.ac.th ประกอบดวย 

 5.1 Knowledge Bank PIM Library: แหลงเรียนรูออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอสงเสริมทักษะ 
การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) ทักษะการทํางาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใชชีวิต (Life Skills) 
เพ่ิมเติมนอกหองเรียนสําหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเขาสูสังคม
ยุคดิจิทัล 

 5.2 Book Insider แนะนําหนังสือนาอาน: คลิปวิดีโอรีวิวหนังสือนาอาน และไฮไลทของหนังสือเลมนั้น 
เพ่ือชวยใหผูใชบริการตัดสินใจเลือกหนังสือไดตรงใจตามความสนใจ 

 5.3 Creative Audiobook หนังสือเสียง คลิปเสียงอานหนังสือ How to วรรณกรรม และนวนิยาย ใหม ๆ 
สําหรับผูอานท่ีไมสะดวกอานเอง เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและรับสาระความรูจากการฟง และตอยอดไปสูการอาน 
อีกท้ังยังเปนการสรางประสบการณใหมในการเสพงานวรรณกรรมดวย 

 5.4 Library Podcast: แหลงเรียนรูออนไลนรูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟงงายไดความรูท่ีตอบ
โจทยไลฟสไตลฟงเม่ือไรก็ไดตามท่ีตองการ สามารถเขาใชไดท่ีเว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เปน
คอนเทนตท่ีมาแชรสาระความรูและประสบการณในดานตาง ๆ ในรูปแบบคลิปเสียง 

 

 

 
ภาพแสดงแหลงเรียนรูออนไลน 

 
6. บริการทรัพยากรหองสมุดอ่ืน ๆ จากความรวมมือทางวิชาการ สถาบันไดสรางความรวมมือทางวิชาการ

กับเครือขายหองสมุดและสถาบันการศึกษาชั้นนําตาง ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหผูใชบริการสามารถเขาถึงทรัพยากร
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สารสนเทศและบริการท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน ท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพและดิจิทัล นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรระหวางหองสมุดในเครือขาย 

 

 
 
แหลงเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
PIM e-Learning เปนระบบสารสนเทศท่ีใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนสามารถนํา

เนื้อหารายวิชาเขาสูระบบออนไลน และใหนักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาตาง ๆ ผานระบบดวยตนเอง ไดแก 
การดาวนโหลดเอกสารเพ่ือใชประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลนเพ่ือศึกษาคนควาและทบทวนบทเรียนการ
สงงานผานระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝกหัด 

นอกจากนี้สถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลนระบบเปดของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน (PIM MOOC) 
เพ่ือเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ประกอบดวย เนื้อหารายวิชา สื่อ ขอสอบ ตามแนวทางการจัดทํา
รายวิชาสําหรับการเรียนการสอนในระบบเปด (MOOC)  
 
7. การบริการนักศึกษา 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนจัดใหมีการบริการนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนท้ังในดานการศึกษาและชีวิต
ความเปนอยูของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพ่ือสนับสนุนดานการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เปนระบบท่ีนักศึกษาสามารถเขามา
ติดตามขาวสารตาง ๆ คนหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ 
ใบแจงยอดชําระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนดวยตนเอง  
  (2) แบบคํารองออนไลน Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพ่ิม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพ่ิมรายวิชา (กรณีลงซํ้า) ขอเปลี่ยนกลุมเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การรองเรียนเก่ียวกับผลการสอบ ผานแบบคํารองออนไลนในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการติดตอ 
สอบถาม ปรึกษา และเขาถึงขอมูลและระบบบริการตาง ๆ ของสถาบันไดตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารยท่ีปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารยท่ีปรึกษา” เปนผูใหคําปรึกษา ดูแล และ
แนะนําแผนการเรียนตลอดระยะเวลาท่ีนักศึกษาเรียนท่ีสถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารยท่ีปรึกษา 
สืบคนวันและเวลาท่ีอาจารยท่ีปรึกษา รวมถึงอาจารยผูสอนสะดวกใหเขาพบเพ่ือขอคําปรึกษาตาง ๆ ไดจาก ไดท่ี 
PIM CONNECT  
  ( 5 )  ศู นย ท่ี ป รึ กษาและ พัฒนาอาชี พนั ก ศึ กษาประจํ า คณะ  (Counseling and Career 
Development for Student Center: CCDS) ทุกคณะมีศูนย  CCDS ทําหนา ท่ีเปนครู พ่ี เลี้ยงใหคําแนะนํา 
ใหคําปรึกษา ตลอดจนชวยแกไขปญหาใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีระหวางท่ีฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 80 
 

  (6) Smile Center เปนชองทางออนไลนอีกหนึ่งชองทางท่ีนักศึกษาสามารถใหขอมูล ขอคิดเห็น 
รองเรียนและขอรับคําปรึกษาท่ีเก่ียวของกับการเรียนและการฝกงาน ผานทาง Call Center และ Line Official  
  (7) การบริการทุนการศึกษา สถาบันสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาสทางการศึกษาแกนักศึกษาท่ีมี
ความประพฤติและผลการเรียนดีตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีสถาบัน เพ่ือรักษาโอกาสการไดรับทุนการศึกษาอยาง
ตอเนื่องตามประกาศเง่ือนไขการใหทุนการศึกษาของสถาบัน ซ่ึงมีทุนการศึกษาหลายประเภท ไดแก ทุนการศึกษา 
PIM ทุนฝกอบรมเพ่ือเตรียมเขาทํางาน (ฝต.) ทุนการศึกษาจากบุคคลภายนอก/สถานประกอบการภายนอก และ
กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
 
 7.2 บริการเพ่ือสนับสนุนชีวิตความเปนอยูของนักศึกษา 
  (1) กองทุนเพ่ือชีวิตแหงการเรียนรู (PIM SMART) เปนกองทุนของสถาบันซ่ึงเกิดจากความรวมมือ
ระหวาง บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) กลุมพันธมิตรคูคาทางธุรกิจและบุคคลท่ัวไป มีวัตถุประสงคเพ่ือ
สนับสนนุคาครองชีพแกนักศึกษาท้ังในรูปแบบของตัวเงิน รวมไปถึงจัดหางานท่ีเหมาะสมเพ่ือมีรายไดเพ่ิมเติม  
  (2) บริการ Friends Care PIM ใหบริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพ่ือดูแลจิตใจและสุขภาพจิตของ
นักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะทําหนาท่ีรับฟงทุกเรื่องราวท่ีนักศึกษาไมสบายใจ กังวลใจ โดยไมตัดสินถูกผิด และจะ
ชวยใหนักศึกษาตระหนักและเขาใจตนเอง ตลอดจนรับรูสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูชัดเจนยิ่งข้ึน และสงเสริมให
นักศึกษาไดรับรูศักยภาพและคุณคาในตนเอง เพ่ือนําไปสูแนวทางการจัดการปญหาตาง ๆ ดวยตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  (3) หองพยาบาล สถาบันมีหองพยาบาลใหบริการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักศึกษาโดยพยาบาลวิชาชพี 
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สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
   เปนผูสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และ/หรือเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 

 เปนผูสําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเทาหรืออนุปริญญา หรือเทียบ  
เทาในสาขาวิชาท่ีตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาท่ีจะเขาศึกษาตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 ผูสมัครเขาศึกษาท่ีไมไดใชภาษาจีนเปนภาษาหลักตองมีผลสอบวัดระดับความรูภาษาจีน (HSK) 
ระดับ 4 (ระบบใหม ประกาศใช 1 กรกฎาคม 2564) 
 
2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา  

        หลักสูตร คณะ และสถาบันมีกระบวนการรับนักศึกษา เพ่ือใหไดจํานวนนักศึกษาใหมตามเปาหมายท่ี
กําหนด ดังนี้ 
 2.1 มีกระบวนการการรับนักศึกษา กําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
 2.2 มีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ซ่ึงประกอบดวยการเตรียมความพรอมทางดานวิชาการและ
การเตรียมความพรอมดานการใชชีวิตและวัฒนธรรมไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
 2.3 มีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษาท่ีมีปญหาในการเรียน 
สามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยท่ีไดรับการแตงต้ังเปนอาจารยท่ีปรึกษาทุกคนจะ 
ตองกําหนดชั่วโมงวาง และอาจใชชองทางการใหคําปรึกษาอ่ืน ๆ เชน จดหมายอิเล็กทรอนิกส โปรแกรมสนทนา 
ออนไลนเพ่ือเพ่ิมชองทางการใหคําปรึกษา  
 2.4 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรูท้ังทางดานวิชาการและวิชาชีพแกนักศึกษา  
 2.5 มีหนวยงานท่ีเก็บขอมูลเชิงสถิติดานอัตราการคงอยูของนักศึกษา อัตราการสําเร็จการศึกษา และมี
การทําสํารวจความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 
 นอกจากนี้ ในกรณีนักศึกษาตางชาติ วิทยาลัยนานาชาติจีนจัดทําเอกสารเพ่ือประกอบการขอวีซา
นักศึกษา เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทางมาศึกษา รวมถึงประสานงานการเขาประเทศ และการเตรียมท่ีพัก
ในระหวางการศึกษาดวย 
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กระบวนการเตรียมความพรอมของนักศึกษาแรกเขา 
 หลักสูตรใหความรูเพ่ือการปรับตัว การใชชีวิต และการดูแลตนเองในชีวิตประจําวันแกนักศึกษา โดย
จัดทําคูมือการดํารงชีวิตในประเทศไทยและการใชชีวิตในสถาบันฯ รวมท้ังจัดใหมีการอบรมในระหวางการ
ปฐมนิเทศ โดยนักศึกษาสามารถซักถามเพ่ือขอขอมูลเพ่ิมเติมได และจัดใหมีชองทางการสื่อสารกรณีท่ีนักศึกษา
ตองการความชวยเหลืออยางเรงดวน ท้ังนี้ทางหลักสูตรฯ มีเจาหนาท่ีท่ีสามารถตอบคําถามและใหบริการแก
นักศึกษาตลอดเวลา 
ดานการเรียนในช้ันเรียน และการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ (ฝกปฏิบัติ ณ สถานประกอบการ) 

1. ใหคําแนะนําวิธีการเตรียมความพรอมในการเรียน การใชเครื่องมือและอุปกรณตางๆในชั้นเรียน การ
เขาหองเรียน การบันทึกการเขาเรียน และชองทางการติดตอกับอาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษา และเจาหนาท่ี
ประจําหลักสูตร 

2. จัดทําคูมือ และอบรมวิธีการใชสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในการเรียน และชองทางการติดตอสื่อสาร 
เชน การเขาถึงระบบ Wifi ของสถาบันฯ, การใชงาน Application PIM, การใชงานระบบ REG, ระบบ E-Learning, 
การคนควาขอมูลจากหองสมุดของสถาบันฯ, การใชฐานขอมูลตางๆ ของหองสมุดเพ่ือการสืบคนสารสนเทศ เปน
ตน 

3. ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงเอกสารแผนการสอนของแตละรายวิชา (TQF3/ Course Syllabus) เพ่ือให
สามารถศึกษาและเตรียมตัวกอนการเรียน 

4. จัดใหมีการอบรมเนื้อหาของหลักสูตรฯ ขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน และแนวโนมของความ
ตองการของภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของ  โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร เพ่ือใหขอมูลแก
นักศึกษาอยางครบถวนรอบดานเก่ียวกับเนื้อหาของหลักสูตร  

5. จัดใหมีอาจารยท่ีปรึกษา และอาจารยผูดูแลการฝกปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ (รายวิชาการเรียน
รู ภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1-4) โดยมีการเตรียมความพรอมกอนลงฝกปฏิบัติใหกับนักศึกษา จัดหาท่ีพัก 
ประสานงานกับสถานประกอบการท่ีรับฝกปฏิบัติแกนักศึกษา นิเทศนักศึกษาระหวางการฝกปฏิบัติ และให
คําปรึกษาแนะนําแกนักศึกษาตลอดการฝกปฏิบัติงาน 
 
3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 

ระดับช้ันป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา  

2569 2570 2571 2572 2573 
นักศึกษาชั้นปท่ี 1 50 100 100 100 100 
นักศึกษาชั้นปท่ี 2 - 49 98 98 98 
นักศึกษาชั้นปท่ี 3 - - 49 98 98 
นักศึกษาชั้นปท่ี 4 - - - 49 98 

รวม 50 149 247 345 394 
คาดวาจะจบการศึกษา - - - 49 98 

หมายเหตุ Drop Out ปที ่1 ไมเกิน 2%; ปที่ 2 ไมเกิน 1%; ปที่ 3-4 0% ตามมติจากสภาสถาบัน คร้ังที่ 1/2565 วันที่ 25 ม.ค. 2565 
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4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายไดคาใชจาย 
  4.1.1 งบประมาณรายได (หนวย : บาท) 
 

ประเภทรายได 
ปการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาเลาเรียน 6,750,000 25,368,750 38,843,750 50,297,500 54,340,000 

รวมรายรับ 6,750,000 25,368,750 38,843,750 50,297,500 54,340,000 
จํานวนนักศึกษาสะสม 50 149 247 345 394 
รายรับตอหัวนักศึกษา 135,000 170,260 157,262 145,790 137,919 

 

  4.1.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 
 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาใชจาย 
 คาใชจายการเรียนการสอน 4,613,013 11,281,466 13,439,725 14,778,514 16,290,854 

 คาใชจายในการดําเนินงาน(หลกัสูตร) 894,739 1,873,233 1,979,477 2,246,144 2,282,599 

รวมรายจาย 5,507,752 13,154,699 15,419,202 17,024,658 18,573,453 

จํานวนนักศึกษาสะสม 50 149 247 345 394 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 110,155 88,287 62,426 49,347 47,141 

 
4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพยสิน (หนวย : บาท) 

 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาครุภัณฑ 212,489 318,733 424,977 391,644 428,099 

 

หมายเหตุ : จํานวนนักศึกษาสะสม หมายถึง จํานวนนักศึกษาในหลกัสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 

 
5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ  
 สถาบันมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนในระดับสถาบันเพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการ
จัดการแกไขประเด็นการรองเรียนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน พรอมท้ังจัดชองทางการรับขอรองเรียนใหผูท่ีตองการรองเรียน
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายใหสํานักสื่อสารองคกรเปนหนวยงานกลางในการดูแลเรื่องรองเรียนใน
ชองทางหลักตามท่ีสถาบันกําหนด และหลักสูตรทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนใหแก
นักศึกษาทราบเพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขาถึงชองทางการรองเรียนอยางเทาเทียม ซ่ึงการจัดการแกไข
ประเด็นการรองเรียนของสถาบันมีกระบวนการดังนี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องรองเรียนผานสํานัก คณะ หรือชองทางรับเรื่องรองเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผูรับผิดชอบรับเรื่องรองเรียนดําเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แลวดําเนินการพิจารณา
ประเภทขอรองเรียนและระดับความเรงดวนของขอรองเรียน จากนั้นสงเรื่องขอรองเรียนไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือดําเนินการแกไข 
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 3. หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามระดับความเรงดวน
ของขอรองเรียน (3-7 วันทําการ) หากดําเนินการแกไขไมไดจะสงตอเรื่องใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน
พิจารณาแนวทางการแกไข ท้ังนี้ขอรองเรียนท่ีมีความเรงดวนสูงสุดจะถูกสงใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียน
ตั้งแตแรก 
 4. เม่ือดําเนินการแลวหนวยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องรองเรียนแจงผลการแกไขใหนักศึกษาทราบ พรอมท้ัง
ใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการขอรองเรียน 
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สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณท่ีมีคาระดับคะแนน จํานวน 8 ระดับ ดังนี้ 
                

สัญลักษณ ความหมาย คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Cood) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ คอนขางดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช (Fair) 2.0 
D+ ออน (Poor) 1.5 
D ออนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 

 2) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาให มีการประเ มินเปน สัญลักษณ ท่ี ไม มี ระดับคาคะแนน  
ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/เปนท่ีพอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/ไมเปนท่ีพอใจ 
AU ผลการเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
I ผลการประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไมประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไมมีผลการประเมิน (No Report) 

 

 3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเวนการเรียนของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปน
สัญลักษณท่ีไมมีระดับคาคะแนน ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเปนการประเมินผลการเรยีนรู 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟมสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมท่ีจัดโดยหนวยงานอ่ืนท่ีไมใช 
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สถาบนัการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หนวยกิตท่ีไดรับการยกเวนการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หนวยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสตูร 

ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีไมไดรับปริญญา (Credits from Non-degree 
Program) 

 
 ท้ังนี้ ใหเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการประเมินผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายชั้นป (YLOs) เพ่ือวัดประเมินการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูของผูเรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 วิเคราะหขอมลู และประเมนิความเสีย่งทางธุรกิจดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 

1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

- ชุดคําถาม-แบบฝกหดัและเกณฑการให
คะแนน 

- Rating Scale หรือ Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการใหคะแนน 

ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO และได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 50% 
รายวิชาแกนและวิชาบังคับ:  
1) การจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี  
2)  การตลาดเชิงเทคโนโลยี  
3) การบัญชีเพ่ือการจดัการธุรกิจ 
4) การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ 
5) การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
6) การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุค

เทคโนโลย ี
7) การจัดการเชิงกลยุทธ 
8) การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุค

เทคโนโลยี  
9) การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ  
10) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1  
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

สังคม และหลักธรรมาภิบาล ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ 

และภาวะผูนํา 

 

1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกร
ดวย SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงาน
กลุมท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจาก
โครงสราง และหลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและการนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและเกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO และได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 50% 
รายวิชาแกนและวิชาบังคับ: 
1) การตลาดเชิงเทคโนโลยี  
2) การบัญชีเพ่ือการจดัการธุรกิจ  
3) การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ 
4) การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
5) การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุค

เทคโนโลย ี
6) การจัดการเชิงกลยุทธ 
7) การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุค

เทคโนโลย ี
8) การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ  
9) สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลเพ่ือ

การจัดการธุรกิจ  
10) ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี  

PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการเปน

ผูประกอบการ เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืน

ขององคกรและสังคม 

1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตองของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารยผูสอน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย Scoring Rubric, 

Rating Scale 

 

ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO และได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 50% 
รายวิชาบังคับ: 
1) การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ  
2) เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการธุรกิจ  
3) การนําเสนอทางธุรกิจ  
4) การจัดการอยางผูประกอบการ  
5) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2 
6) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO4 นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานใน

การดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการจัดการและ

การบริหารธุรกิจ 

 

1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตองของการวิเคราะหและ

การนําเสนอแนวทางการแกปญหาตาม

หลักการโดยอาจารยผูสอน 

ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO และได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 50% 
รายวิชาบังคับ: 
1) การจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลย ี
2) การบัญชีเพ่ือการจดัการธุรกิจ  
3) การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุค

เทคโนโลย ี
4) การนําเสนอทางธุรกิจ  
5) การวิจัยทางธุรกิจ  
6) การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ  
7) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4  

PLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตย และมีจริยธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายในการทํางาน 

 

1) ประเมินพฤติกรรมโดยอาจารยผูสอน/ Peer 
Review 

2) การประเมินตนเอง 

1) แบบประเมินพฤติกรรม ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO ในช้ันปท่ี 3 
และ 4 และไดคะแนนเทากับหรือมากกวา 
50% 
รายวิชาบังคับ: 
1) สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลเพ่ือ

การจัดการธุรกิจ  
2) ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี  
3) การจัดการอยางผูประกอบการ 
4) การวิจัยทางธุรกิจ   
5) การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ  
6) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3  
7) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4  

PLO6 สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณตามหลักการทาง

ภาษาและบริบททางสังคม 

1) ประเมินการนําเสนองานโดยอาจารยผูสอน/ 
Peer Review 

2) ประเมินจากรายงานและการนําเสนอ 

1) แบบฟอรมการประเมินการนําเสนองาน 
2) ประเมินรายงานและการนําเสนอดวย 

Scoring Rubric 

ประเมินในรายวิชาท่ีรองรับ PLO ในช้ันปท่ี 3 
และ 4 และไดคะแนนเทากับหรือมากกวา 
50% 
รายวิชาบังคับ: 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
1) สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลเพ่ือ

การจัดการธุรกิจ  
2) ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี  
3) การนําเสนอทางธุรกิจ 
4) การวิจัยทางธุรกิจ  
5) การจัดการอยางผูประกอบการ  
6) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3 
7) การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4  

 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป  
 

ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

1 

• อธิบายหลักการพ้ืนฐานของการจดัการธุรกิจ
ในยุคเทคโนโลยี การวางแผน การจัดการ
องคกร การนําและการควบคุม รวมท้ังการ
จัดการในดานตาง ๆ เชน ทรัพยากรมนุษย 
การเงินและการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ  
การตลาด การผลิตและหวงโซอุปทาน 

• ระบุแนวทางการจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี
โดยใชภาวะผูนําท่ีคํานึงถึงธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ ESG  

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

- ชุดคําถาม-แบบฝกหัด
และเกณฑการให
คะแนน 

- Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินในรายวิชา 
การจัดการธุรกิจในยุค
เทคโนโลยี  
 

• อธิบายหลักการและกลยุทธทางการตลาดท่ี
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและขอมลู 
สภาพแวดลอมทางการตลาด การวิจัย
การตลาดและการวิเคราะหพฤติกรรม
ผูบริโภคบนแพลตฟอรมท่ีหลากหลาย 

PLO1 4) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

5) ขอสอบ 
6) โครงงานกลุม 

- ชุดคําถาม-แบบฝกหัด
และเกณฑการให
คะแนน 

- Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การตลาดเชิงเทคโนโลยี  

• ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการฝก
ทักษะการจัดการในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานเสมือน
จริง โดยแสดงถึงเทคนิคการใหบรกิาร และ
การจัดการข้ันพ้ืนฐาน 

PLO1 7) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

8) ขอสอบ 
9) โครงงานกลุม 

- ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

- Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการ 1  
 

1 • ระบุแนวทางการแบงสวนตลาดและการ
กําหนดกลุมเปาหมาย สวนประสมทาง

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

การตลาด การสื่อสารทางการตลาดโดยใช
เครื่องมือและเทคโนโลยีทางการตลาด เชน 
ปญญาประดิษฐ เพ่ือการวางแผนและ
สรางสรรคเน้ือหา การเลือกชองทางการ
สื่อสาร การจัดการความสัมพันธกับลูกคา  

• ระบุแนวทางการจดัการแบรนดบนโลก
ออนไลน การตลาดท่ีปรับเปลี่ยนตามบุคคล 
การตลาดบริการ การวิเคราะหและ
ประเมินผลลัพธทางการตลาด โดยใชความรู
ทางการตลาดและเทคโนโลยีท่ีคํานึงถึง
จริยธรรมและความรับผดิชอบตอสังคมใน
การทําการตลาด 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

การตลาดเชิงเทคโนโลยี  

• วิเคราะหตนทุน และจําแนกตนทุน ปริมาณ 
และกําไร (CVP Analysis เพ่ือการการ
จัดทํางบประมาณ การประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆโดยใชขอมูล
ทางการบัญชี 

PLO2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การบัญชีเพ่ือการจดัการธุรกิจ  

1 

• อภิปรายเพ่ือวิเคราะหพลวัตรทางธุรกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี แนวทางการ
ปรับเปลีย่นรูปแบบธุรกิจ และการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการธุรกิจ 

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการวิเคราะหและ
การนําเสนอแนว
ทางการแกปญหา
ตามหลักการโดย
อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการธุรกิจในยุค
เทคโนโลยี  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

• นําเสนอแนวทางการจดัทําบัญชีขององคกร
ธุรกิจ โดยคาํนึงถึงการประเมินและจัดการ
ความเสีย่งทางธุรกิจ 

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการวิเคราะหและ
การนําเสนอแนว
ทางการแกปญหา
ตามหลักการโดย
อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การบัญชีเพ่ือการจดัการธุรกิจ  
 

2 • อธิบายหลักการพ้ืนฐานของการจดัการ
การเงิน สภาพแวดลอมทางการเงินและ
ตลาดการเงิน มลูคาเงินตามเวลา การ
วิเคราะหงบการเงิน การวางแผนและ
ควบคุมทางการเงิน 

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ 

 • อธิบายบทบาทและความสําคญัของการ
จัดการเครือขายอุปทานในยุคดิจิทัล   ความ
แตกตางระหวางโลจสิติกสกับเครอืขาย
อุปทาน การจัดการสินคาคงคลังและการ
จัดการคลังสินคา การจัดการคําสั่งซื้อ และ
การขนสง 

PLO1 

4) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

5) ขอสอบ 
6) โครงงานกลุม 

3) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

4) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการโลจิสติกสและหวงโซ
อุปทาน 

2 • อธิบายหลักการทางเศรษฐศาสตร 

เศรษฐศาสตรจุลภาพ เศรษฐศาสตรมหภาค 

และทฤษฎีการตัดสินใจของผูบรโิภค  

• ระบุแนวทางการวิเคราะหอุปสงคและ

อุปทาน การวิเคราะหตนทุนและโครงสราง

ตลาด การกําหนดราคาขาย เศรษฐศาสตร

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการ
ธุรกิจ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

มหภาคเพ่ือการวิเคราะหภาพรวมทาง

เศรษฐกิจและทําความเขาใจสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ 

• อธิบายหลักการวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจ

เพ่ือการดําเนินธุรกิจและการตัดสนิใจ สถิติ

พ้ืนฐานการจดัการเธุรกิจ การวิเคราะห

ความสัมพันธของตัวแปร เชน งบประมาณ

การตลาด กับยอดขาย แนวทางการใช

โปรแกรมสถิติและซอฟทแวรเพ่ือการ

แสดงผลขอมูลแบบภาพ  

• อธิบายแนวคิดพ้ืนฐานของปญญาประดิษฐ 

และ Machine Learning เพ่ือการวิเคราะห

ขอมูล การพยากรณแนวโนมในอนาคตโดย

ใชขอมลูจากอดีต 

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุค
เทคโนโลย ี
 

• อธิบายแนวคิด ทฤษฎี หลักการเขียนแผน

กลยุทธ การวิเคราะหสถานการณภายนอก-

ภายใน ความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมี

ผลตอองคกร 

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการเชิงกลยุทธ 

• อธิบายแนวคิดและประเภทของความเสี่ยง 

ความเสีย่งทางการเงิน กลยุทธ การ

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมินความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

ปฏิบัติการ กฎระเบียบ และเทคโนโลยี ท่ี

สงผลตอการดาํเนินธุรกิจ เชน การเกิดภัย

คุกคามทางไซเบอร กฎหมายคุมครองขอมูล

สวนบุคคลท่ีสงผลตอการจดัเก็บและใช

ขอมูลของลูกคา การเปลี่ยนแปลงของ

มาตรฐานสากลท่ีมีผลตอนโยบายทางการคา

ในหวงโซอุปทาน ความเสี่ยงจากปจจัย ESG   

3) โครงงานกลุม 2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ
ยุคเทคโนโลยี  

2 • อธิบายแนวคิดและหลักการของการจัดการ

เครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ การกําหนด

รูปแบบของเครือขายอุปทานใหสอดคลอง

กับกลยุทธทางธุรกิจ การจดัการ

ความสัมพันธกับพันธมติรในเครือขาย 

PLO1 1) แบบฝกหัดในช้ันเรยีน หรือ การบานการ
วิเคราะหขอมูล, การประเมนิความเสี่ยง 

2) ขอสอบ 
3) โครงงานกลุม 

1) ชุดคําถาม-แบบฝกหดั
และเกณฑการให
คะแนน 

2) Rating Scale หรือ 
Scoring Rubric ท่ี
กําหนดเกณฑการให
คะแนน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการเครือขายอุปทาน
เชิงกลยุทธ  

2 • วิเคราะหงบการเงิน เพ่ือกําหนดแนว

ทางการวางแผนและควบคุมทางการเงิน 

การจัดการสินทรัพยหมุนเวียน ตนทุนของ

เงินทุน และการตดัสินใจการลงทุน  

• ใชเครื่องมือทางการเงินในการประเมิน

มูลคาทางธุรกิจ และกําหนดโครงสราง

เงินทุนและนโยบายเงินปนผล  ตนทุนและ

แหลงเงินทุน 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

• กําหนดกลยุทธเพ่ือการจัดการหวงโซ

อุปทานโดยใชเทคโนโลยี การวางแผนรับมือ

กับความเสีย่งในหวงโซอุปทาน การสราง

หวงโซอุปทานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

• ระบุแนวทางการจดัการหวงโซอุปทาน

ระหวางประเทศท่ีมีความแตกตางกันท้ัง

ดานกฎระเบียบ ภาษี และวัฒนธรรม โดย

ใชความรูดานการจัดการหวงโซอุปทาน 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการโลจิสติกสและหวงโซ
อุปทาน 

• ระบุแนวทางการกําหนดกลยุทธ โดยการใช

ขอมูลเชิงปริมาณเพ่ือระบุปจจัยเสีย่งทาง

เศรษฐกิจ พฤติกรรมลูกคา 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจ
เทคโนโลย ี

• ระบุแนวทางการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธหลักและถายทอดสูแผนปฏิบัติการ  

• เขียนแผนกลยุทธข้ันตน โดยใชแนวคิด 

ทฤษฎี และหลักการเขียนแผนกลยุทธ 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการเชิงกลยุทธ 

• ระบุแนวทางกําหนดแผนการจดัการความ

เสี่ยงเชิงกลยุทธ โดยใชหลักการของ

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

มาตรฐานสากลดานการจัดการความเสีย่ง 

COSO และ ISO 31000 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ
ยุคเทคโนโลย ี

2 • ระบุกลยุทธเพ่ือใชประโยชนจากเครือขาย

อุปทาน โดยวิเคราะหความเสี่ยงใน

เครือขายอุปทานและระบุแนวทางสราง

ความสามารถในการฟนตัวผานเครือขาย

อุปทาน (Resilience) รวมถึงการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพของ

กระบวนการจดัการเครือขายอุปทาน 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการเครือขายอุปทาน
เชิงกลยุทธ  

• วิเคราะหความเสี่ยงทางการเงิน เพ่ือใชใน

การกําหนดกลยุทธและจัดทําแผนธุรกิจท่ี

สนับสนุนความยั่งยืนขององคกร 

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเงินเพ่ือการจดัการธุรกิจ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

• ระบุแนวทางการจดัทําแผนธุรกิจ ท่ีคํานึงถึง

แนวคิดดานสิ่งแวดลอมและ ESG ท่ีมีผลตอ

การตัดสินใจทางธุรกิจ ผลกระทบของวิกฤต

ตางๆท่ีมีตอหวงโซอุปทานและพฤติกรรม

ผูบริโภค โดยใชหลักการทางเศรษฐศาสตร 

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการ
ธุรกิจ  

• พัฒนาโครงการโดยนําเสนอโมเดลทางธุรกิจ 

โดยใชความรูจากช้ันเรียนและประสบการณ

ทํางาน 

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการ 2  

2 • นําเสนอแนวทางการแกปญหาในการทํา

ธุรกิจโดยใชการวิเคราะหขอมลู และสถิต ิ

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง

ของการวิเคราะหและ

การนําเสนอแนว

ทางการแกปญหา

ตามหลักการโดย

อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจยุค
เทคโนโลยี  

3 • อธิบายความสําคัญของสิ่งแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจระดับ

สากล แนวคิดและกรอบการทํางานของ 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิ
บาลเพ่ือการจดัการธุรกิจ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green 

Management) และ CSR  

 ใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน แนวทางการ

จัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลท่ีให

ความสําคญักับ ESG, CSR และการจัดการสี

เขียว เพ่ือกําหนดกลยุทธการจัดการ

คารบอนฟุตพริ้นทและแนวทางการจัดการ

ธุรกิจโดยรวมท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

3 • อธิบายแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา 

รูปแบบภาวะผูนําสําหรับองคกรยคุ

เทคโนโลยี  

• ระบุแนวทางการสรางวิสัยทัศนและการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ ท่ีคํานึงถึงการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง  และการพัฒนาศํกยภาพ

ทีมงาน  

• ระบุแนวทางการนําองคกรธุรกิจ ผานการ

จัดทําแผนกลยุทธโดยการตดัสินใจของผูนํา

บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล และความ

รับผิดชอบตอสังคม 

PLO 2 1) ประเมินการวิเคราะหสถานการณองคกรดวย 
SWOT/ PEST 

2) ประเมินการนําเสนอแผนกลยุทธจากงานกลุม
ท่ีมอบหมาย โดยพิจารณาจากโครงสราง และ
หลักคิด 

3) สอบปลายภาคกรณีศึกษา 

1) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric, 
Rating Scale 

2) ขอสอบปลายภาคและ
เกณฑการใหคะแนน
สอบ 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
ภาวะผูนําทางธุรกิจยุค
เทคโนโลยี  

3 • อธิบายหลักการและเทคนิคของการนําเสนอ

ทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ  

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การนําเสนอทางธุรกิจ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

• ระบุแนวทางการการวิเคราะหผูฟงและ

บริบทในการนําเสนอ เพ่ือจัดเตรียมการจัด

โครงสรางเน้ือหาเพ่ือการนําเสนอแผนธุรกิจ 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

 
 • อธิบายแนวคิดการเปนผูประกอบการ 

คุณลักษณะสําคัญของการเปน

ผูประกอบการ ความแตกตางระหวาง

ผูประกอบการท่ัวไป ผูประกอบการทาง

สังคม และผูประกอบการในองคกร และ

การคนหาโอกาสจากปญหาเพ่ือนํามาพัฒนา

เปนแนวคิดธุรกิจ  

• วิเคราะหองคประกอบ โครงสรางของแผน

ธุรกิจ ตลาด ลูกคา และคูแขง เพ่ือกําหนด

แนวทางของธุรกิจ  

• ระบุแนวทางในการเขียนแผนธุรกิจ โดย

บูรณาการแนวคิด ESG การประเมินความ

เสี่ยง แผนฉุกเฉิน และแหลงเงินทุน 

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการอยางผูประกอบการ  
 

3 • ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการฝก

ทักษะการแกปญหา และการใชความคิด

สรางสรรค PLO3 

• CLO2 พัฒนาโครงการในรูปแบบของแผน

ธุรกิจท่ีใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ 

PLO3 1) ประเมินรางแผนธุรกิจ 
2) ประเมินการนําเสนอ Pitch โดยอาจารย

ผูสอนและการประเมินเพ่ือน (peer 
evaluation) 

3) ประเมินแผนธุรกิจฉบับเตม็ 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการระบุปจจัย
วางแผนโดยอาจารย
ผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการ 3  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

จากความรูในช้ันเรยีนและประสบการณการ

ทํางาน 

2) ประเมินแผนธุรกิจดวย 

Scoring Rubric, 

Rating Scale 

 
3 • ระบุแนวทางการการวิเคราะหผูฟงและ

บริบทในการนําเสนอ เพ่ือจัดเตรียมการจัด

โครงสรางเน้ือหาเพ่ือการนําเสนอแนว

ทางการแกปญหา 

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง

ของการวิเคราะหและ

การนําเสนอแนว

ทางการแกปญหา

ตามหลักการโดย

อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การนําเสนอทางธุรกิจ  

3 • อธิบายความสําคัญของงานวิจัยทางธุรกิจ 

ประเภทของงานวิจัย ข้ันตอนการทําวิจัย 

ประกอบดวย การระบุปญหา ตั้งคาํถาม 

ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัย 

เก็บและวิเคราะหขอมูล สรุปผล เขียน

รายงาน และนําเสนอผลงาน  

• กําหนดปญหาดานการจัดการธุรกิจเพ่ือตั้ง

คําถามการวิจยั และแกปญหาโดยใชแนว

ทางการวิจัย การใชทักษะดิจิทัลเพ่ือการ

คนควา เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือการนําเสนอโครงการวิจัยเบ้ืองตน 

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง

ของการวิเคราะหและ

การนําเสนอแนว

ทางการแกปญหา

ตามหลักการโดย

อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การวิจัยทางธุรกิจ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

3 • สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ี

ไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตามหลักการ

ทางภาษาและบริบททางสังคม 

PLO5 1) ประเมินพฤติกรรมโดยอาจารยผูสอน/ Peer 
Review 

2) การประเมินตนเอง 

1) แบบประเมินพฤติกรรม ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
1. สิ่งแวดลอม สังคม และธรร

มาภิบาลเพ่ือการจดัการ
ธุรกิจ  

2. ภาวะผูนําทางธุรกิจยุค
เทคโนโลยี  

3. การนําเสนอทางธุรกิจ 
4. การวิจัยทางธุรกิจ  
5. การเรยีนรูภาคปฏิบัติดาน

การจัดการ 3 

3 • นําเสนอรางแผนธุรกิจดวยเทคนิค 

(Pitching) โดยการนําเสนออยางเหมาะสม

กับสถานการณตามหลักการทางภาษา และ

บริบททางสังคม 

PLO6 1) ประเมินการนําเสนองานโดยอาจารยผูสอน/ 
Peer Review 

2) ประเมินจากรายงานและการนําเสนอ 

1) แบบฟอรมการประเมิน
การนําเสนองาน 

2) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การจัดการอยางผูประกอบการ  

4 • อธิบายหลักการและกระบวนการของการ

คิดเชิงระบบ และการแกปญหาอยางเปน

ระบบ  

• ระบุและวิเคราะหปญหาดวยเครื่องมือ เชน 

แผนผังสาเหตุและผลกระทบ การตัดสินใจ

และการประเมินทางเลือกในการแกปญหา 

โดยการประเมินและจัดการความเสี่ยง  

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง

ของการวิเคราะหและ

การนําเสนอแนว

ทางการแกปญหา

ตามหลักการโดย

อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การวิเคราะหและการแกปญหา
เชิงธุรกิจ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

• นําเสนอแนวทางการปรบัปรุงประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติงานผานการประยกุต็ใชแนว

ทางการแกปญหาอยางเปนระบบ 

4 • ใชความรูดานการบริหารธุรกิจในการบริหาร
องคกรในฐานะผูจัดการ ประกอบดวย การ
พัฒนาทักษะการแกปญหาและความคิด
สรางสรรค  

• นําเสนอแนวทางการแกปญหา หรอื 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
โดยใชความรูดานการบริหารธุรกิจจากช้ัน
เรียนและประสบการณการทํางาน 

PLO4 1) ประเมินรายงานกลุมการแกปญหาใน
สถานการณจําลอง หรือ Case Study 

2) ประเมินแนวทางแกไขท่ีนําเสนอ พิจารณา
หลักการท่ีใช แนวทางแกไขท่ีนําเสนอ การ
ประยุกตหหลักการจัดการ 
 

1) ประเมินความถูกตอง
ของการวิเคราะหและ
การนําเสนอแนว
ทางการแกปญหา
ตามหลักการโดย
อาจารยผูสอน 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการ 4  

4 • ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความ
รับผิดชอบ ซื่อสตัย มีจริยธรรมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน 

PLO5 1) ประเมินพฤติกรรมโดยอาจารยผูสอน/ Peer 
Review 

2) การประเมินตนเอง 

1) แบบประเมินพฤติกรรม ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
1. การวิเคราะหและการ

แกปญหาเชิงธุรกิจ  
2. การเรยีนรูภาคปฏิบัติดาน

การจัดการ 4  
4 • สื่อสารโดยการนําเสนอรายงานโครงการท่ี

ไดรับมอบหมายไดเปนท่ีเขาใจตามหลักการ
ทางภาษาและบริบททางสังคม 

PLO6 1) ประเมินการนําเสนองานโดยอาจารยผูสอน/ 
Peer Review 

2) ประเมินจากรายงานและการนําเสนอ 

1) แบบฟอรมการประเมิน
การนําเสนองาน 

2) ประเมินรายงานและ
การนําเสนอดวย 
Scoring Rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 50 
วัดประเมินผลในรายวิชา 
การเรยีนรูภาคปฏิบัติดานการ
จัดการ 4  

 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ  
 1) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับรายวิชา  

ภายหลังการจัดการเรียนรูของทุกรายวิชาจําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบวาผูเรียนบรรลุตามผลลัพธ
การเรียนรูท่ีรายวิชาคาดหวังไว โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนรู
ของรายวิชา และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงผูใหขอมูล 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชา กลุมท่ี 2 คณะกรรมการท่ีหลักสูตรกําหนดผานแบบประเมินการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตามท่ีสถาบัน
กําหนด ซ่ึงผลการประเมินจากผูใหขอมูลท้ัง 2 กลุมจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารหลักสูตร และอาจารยผูสอนในรายวิชา
นําไปใชปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตอไป 
 2) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับหลักสูตร 

เม่ือมีการพัฒนาและ/หรือปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนได
สวนเสียท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรดวยวิธีการตาง ๆ ขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลปอนกลับใหแกหลักสูตรนํามาใชเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงในสวนนี้หลักสูตรจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ  
 
5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา  
 1) นักศึกษาตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิต 120 หนวยกิต กรณีหลักสูตรมีการปรับปรุงกอนการสําเร็จ
การศึกษา ใหเปนไปตามท่ีสถาบันกําหนด 
 2) นักศึกษาไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 2.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี กรณีใชระบบการวัดผลและการสําเร็จการศึกษาท่ีแตกตางจากนี ้
ใหเปนไปตามท่ีสถาบันกําหนด 
 3) นักศึกษายื่นคํารองขอสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีสถาบันกําหนด 
 4) นักศึกษามีคะแนนความประพฤติเปนไปตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
 5) นักศึกษาไมมีหนี้คางชําระตอสถาบัน 
 6) อ่ืน ๆ เปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2566 หมวด 10 การสําเร็จการศึกษา 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 106 
 

สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การวางแผนคุณภาพ  
 การพัฒนาหลักสูตร: กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนไปตาม
หลักการ Backward Curriculum Design ตามกระบวนการดังนี้ 
 1. สํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญของหลักสูตร 
  1.1 หลักสูตรกําหนดกลุมผู มีสวนไดเสียสําคัญโดยครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการท่ีจะใชในการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญแตละกลุม 
  1.2 ดําเนินการสํารวจความตองการตามวิธีการท่ีไดวางไว  
 2. นําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญมาเปนขอมูลตั้งตนในการออกแบบ
หลักสูตร โดยวิเคราะหหาความตองการจําเปน (Needs Analysis) และนําความตองการจําเปน (Needs) 
มากําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ซ่ึงในการกําหนด PLOs 
นั้น PLOs ตองมีความชัดเจนและสามารถวัดประเมินการบรรลุของผูเรียน (Clear & Measurable) 
 3. จาก PLOs ท่ีหลักสูตรกําหนด จะถูกนํามาวิเคราะห KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
เพ่ือออกแบบรายวิชา กําหนดโครงสรางหลักสูตรและแผนการศึกษา ตลอดจนการทํา Curriculum Mapping  
 4. หลักสูตรกําหนดผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) ให
สอดคลองกับ PLOs ท่ีแตละรายวิชารับผิดชอบซ่ึงจะระบุอยูใน Curriculum Mapping และอาจารยผูสอนเปน 
ผูกําหนดกลยุทธการจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเครื่องในการประเมินการบรรลุ CLOs ของผูเรียน 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหผลการใชหลักสูตรท่ีผานมาในรูปแบบตาง ๆ  
เชน ผลประเมินความพึงพอใจของของผูมีสวนไดเสีย ขอรองเรียนและขอมูลปอนกลับตาง ๆ ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (ถามี) การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือนํามา
ประกอบเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะห
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality 
Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 หลักสูตรมีกระบวนการในการรักษาคุณภาพการดําเนินงานครอบคลุมท้ังดานบุคลากร และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 1. กําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะหจํานวนและสมรรถนะ
ของบุคลากรท่ีตองการ เพ่ือใชในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและข้ันตอนท่ีสถาบันกําหนด 
 2. ทุกปการศึกษา หลักสูตรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให
ม่ันใจวาบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามสมรรถนะท่ีกําหนด ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
(Performance Management System: PMS) ประกอบดวยการประเมิน 2 สวน คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม 
 3. ในกรณีท่ีบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผลประเมินสมรรถนะต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด หลักสูตรจะทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว 
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 การรักษาคุณภาพส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
 1. ทุกปการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความตองการของอาจารยและนักศึกษา จากนั้นนํามาวิเคราะห
แลวดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ โดยคํานึงถึงความเพียงพอตอการใชงาน 
 2. สถาบันกํากับและติดตามใหพ้ืนท่ีภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย
และบุคลากรสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามันและสิ่งแวดลอม สํานักอธิการบดีและความยั่งยืนเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ นอกจากนี้ในระหวางภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน
กําหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน หองเรียน หองประชุม เพ่ือให
พรอมสําหรับการใชงาน สวนหองปฏิบัติการ หลักสูตรไดมีการกําหนดรอบระยะเวลาโดยใหเจาหนาท่ีประจํา
หองปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบและตรวจสอบความพรอมของอุปกรณตามรอบเวลา และกอนท่ีจะมีการจัดการ
เรียนการสอน 
 3. ทุกสิ้นปการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลผลประเมินการ
ใหบริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหกับทุกหลักสูตร 
 4. หลักสูตรนําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห จากนั้นนําประเด็นท่ีมีผลการประเมินต่ํา
กวาคาเปาหมาย พรอมท้ังขอเสนอแนะมาปรับปรุงการใหบริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณตามความเหมาะสม 
 
3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการติดตามและควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
 1. การประเมินความกาวหนาของผูเรียนผานการประเมินผลลัพธการเรียนรูในรายวิชา (Course 
Learning Outcomes: CLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (Yearly Learning Outcomes: YLOs) ตามท่ี
หลักสูตรกําหนด โดย CLOs และ YLOs มีความสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes: PLOs) ซ่ึงหลักสูตรจะนําผลการประเมินความกาวหนาของผูเรียนไปใชในวางแผนการจัดการเรียนรู
และการพัฒนาผูเรียน 
 โดยหลักสูตรกําหนดใหอาจารยผูสอนใหผลการประเมินปอนกลับ (Feedback) ไปยังผูเรียนทุกครั้ง
ภายหลังการประเมินในรายวิชา โดยมีการประเมินเปนระยะๆในระหวางการเรียนในรายวิชานั้น  เพ่ือใหผูเรียน
ทราบถึงระดับความสามารถและประเด็นท่ีตองพัฒนา และสามารถปรับปรุงตนเองหรือขอคําปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ตนเองเพ่ิมเติมจากอาจารยผูสอนภายในเวลาของการศึกษาในรายวิชานั้น อีกท้ังยังมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาในการ
ดูแลผูเรียน โดยอาจารยท่ีปรึกษาสามารถตรวจสอบสถานะและผลการเรียนของผูเรียนทุกคนผานระบบ REG ของ
สถาบัน ในกรณีท่ีพบวาผูเรียนมีปญหาดานการเรียน อาจารยท่ีปรึกษาสามารถใหคําปรึกษาแนะนําแกนักศึกษา
รายบุคคล โดยประสานงานกับอาจารยผูสอนตามความเหมาะสม  เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาและเสริมสรางทักษะท่ียังไม
สมบูรณจนสามารถบรรล ุYLOs/PLOs ของหลักสูตรได 
 ในกรณีท่ีผูเรียนไมบรรลุผลลัพธการเรียนรู (YLOs/PLOs) หลักสูตรกําหนดแนวทางในการดําเนินการ 
ดังนี้ 
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ประเภทของรายวิชา 
การดําเนินการหากนักศึกษาไมผานการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

ภายหลังการประเมินผลลัพธการเรียนรู
ในรายวิชากอนประกาศผลการศึกษา 

ภายหลังประเมินซํ้าแลวไมผานและ
ประกาศผลการศึกษาแลว 

วิชาบังคับและวิชา
เลือก 

อาจารยผูสอนทบทวนเนื้อหาวิชารวมกับ
นักศึกษากอนใหนัก ศึกษาสอบ หรือ 
ทํางานโครงการ เพ่ือประเมินผลลัพธการ
เรียนรูซํ้าอีกครั้งหนึ่ง 

นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นซํ้า
ในภาคการศึกษาถัดไป 

วิชาการเรียนรูภาค

ปฏิบัติดานการ 

จัดการ 

อาจารยผูสอน และอาจารยพ่ีเลี้ยงจาก
สถานประกอบการทบทวนเนื้อหารายวิชา
รวมกับนักศักษากอนใหนักศึกษาสอบ 
หรือ ทํางานโครงการเพ่ือประเมินผลลัพธ
การเรียนรูอีกครั้งหนึ่ง 

นักศึกษาลงทะเบียนการสอบประมวล
ความรูซํ้าในภาคการศึกษาถัดไป 

 
 นักศึกษาจะตองสอบวิชาในหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป 30 หนวยกิต วิชาเฉพาะท่ีประกอบดวย กลุมวิชา
แกน กลุมวิชาบังคับ และกลุมวิชาเลือก 84 หนวยกิต และวิชาเลือกเสรี 6 หนวยกิต รวมไมนอยกวา 120 หนวยกิต 
ตามโครงสรางหลักสูตร จึงจะไดรับอนุมัติใหจบการศึกษา 
 2. สถาบันกําหนดวิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูรายวิชา โดยใหผูมีสวนไดเสีย 2 กลุม เปนผูทํา
การประเมิน ดังนี้ 
  2.1 การประเมินโดยอาจารยในหลักสูตร หลักสูตรมีการแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เปนประจํา
ทุกปการศึกษา ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร โดย
การทวนสอบของแตละรายวิชาจัดใหมีคณะกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจารยผูรับผิดชอบ
รายวิชาไมสามารถเปนกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได ซ่ึงในการทวนสอบฯ คณะกรรมการจะทําการ
ประเมินองคประกอบ 4 ดานของการจัดการเรียนการสอน คือ ดานการกําหนดผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ดาน
เนื้อหาสาระรายวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดประเมินผลผูเรียน จากนั้นลงความเห็นผาน
แบบประเมินทวนสอบฯ เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแตละภาคการศึกษา หัวหนาหลักสูตรจะทําการแจง
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเพ่ือรับทราบผลและนําไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป 
  2.2 การประเมินโดยนักศึกษา ใหผูเรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานระบบบริการ
การศึกษา (Registrar System: REG) โดยมีองคประกอบในการประเมินเชนเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารย
ในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของนักศึกษาจะเปนขอมูลสวนหนึ่งท่ีคณะกรรมการทวนสอบฯ ใชในการพิจารณา 
เพ่ือวิเคราะหคุณภาพการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผูเรียนในแตละรายวิชา 
 3. ทุกปการศึกษา หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีสถาบัน
กําหนดเพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาโดย
ปจจุบันหลักสูตรใชเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของสํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในการดําเนินการประกันคุณภาพ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะดําเนินการเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบงออกเปน 2 สวน 
 สวนท่ี 1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร เปนการตรวจสอบขอมูลของหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กําหนด 
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 สวนท่ี 2 ผลการประเมินตามเกณฑ ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ผานรายงาน
ประเมินตนเอง (SAR) และไดรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการท่ีประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถาบันเปนประจําทุกปการศึกษา 
 
4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยนําผลการประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตรตามวิธีการประเมินท่ีหลักสูตร ผลการประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียสําคัญ 
ตลอดจนขอรองเรียนตาง ๆ มาวิเคราะหเพ่ือนําไปวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน         
การพัฒนาผูเรียน และการบริหารคุณภาพหลักสูตร 
 

 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน      110 
 

ตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ ตามกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร 
 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดทําหลักสูตรตามหลักการ Outcome 
based Education และการออกหลักสูตรดวย
วิธีการ Backward Curriculum Design 

การปรัปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ภายใน 5 ป ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ PLOs ท่ีมีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามี
ความสอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานอาจารย 

การรับและบริหาร
อาจารย 

- การวางแผนอัตรากําลัง 

- การรับอาจารย 

- การแลดูอาจารย 

- การจัดสรรภาระงาน 

รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาของหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยผูสอนมีคุณสมบัติเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการรับและบริหารอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย 

- การพัฒนาอาจารยตามสมรรถนะของ
อาจารยท่ีกําหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารยดานวิชาการและวิชาชีพ
ตามศาสตรสาขา 

- การพัฒนาอาจารยในดานวุฒิการศึกษาและ
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แนวทางท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยในหลักสูตรท่ีมีผลการ
ประเมินสมรรถนะเปนไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

> รอยละ 80 ตามรอบการประเมิน
สมรรถนะท่ีสถาบัน

กําหนดทุก 3 ป 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการพัฒนาอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานนักศึกษา 

การรับนักศึกษา 

- การกาํหนดเกณฑการรับนักศึกษา 
- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหม 

รอยละของนักศึกษาใหมเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการรับนักศึกษา 

> รอยละ 80 ปการศึกษา 
หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการรับ
และเตรียมความพรอมแกนักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา 
หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

การดูแลนักศึกษา 

- การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือดูแล
นักศึกษา 

- การดูแล/ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

รอยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < รอยละ 8 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยท่ี
ปรึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพการเรียนรูของ
หลักสูตร 

- การจัด/สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่นๆ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตร 

> 3 โครงการ/
กิจกรรม 

ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน 

การจัดการเรียน 
การสอน 

- การจัดทํารายละเอยีดของรายวิชา (มคอ. 3 
เดิม) 

- การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning และสอดคลองกับ CLOs ของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายละเอียดของ
รายวิชาเสร็จส้ินกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และสอดคลองกับ CLOs 
ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย
ผูสอนในรายวิชาตางๆ  

> 4.00 คะแนน ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

การฝกปฏิบัติงาน 

- การจัดทํารายละเอียดของการฝกปฏิบัติงาน 
(มคอ. 4 เดิม) 

- การเตรียมความพรอมกอนการฝกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา 

- การนิเทศนักศึกษาฝกงาน 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายละเอียดของการ
ฝกปฏิบัติงานเสร็จส้ินกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการฝก
ปฏิบัติงาน 

> 4.00 คะแนน ปการศึกษา อาจารยผูสอน 
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ดานการวัดประเมินผล 

การประเมินผลรายวิชา 

- การวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

- การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของรายวิชา 

- การจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของรายวิชาเสร็จส้ินภายใน 30 วัน
หลังจากส้ินสุดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ CLOs ของรายวิชา รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
รอยละของรายวิชาท่ีมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
เปรียบเทียบกับรายวิชาท้ังหมดท่ีจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 100 ปการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิ 

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ YLOs รายชั้นป รอยละ 100 ปการศึกษา อาจารยผูสอน 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ PLOs ของหลักสูตร รอยละ 100 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 

การจัดเตรียมส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การสํารวจความเพียงพอละพรอมใชของส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

- การจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของคณะ/
สถาบันเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยตอส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต 

การประเมินคุณภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมินอัตราการสําเรจ็การศึกษาตามแผน 

- การประเมินอัตราการไดงานทําของบัณฑิต 

- การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละอัตราสําเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเขา 

> รอยละ 80 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละการไดงานทําของนักศึกษา > รอยละ 90 ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต > 4.00 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ดานการประเมินผลการดําเนินงานของหลกัสูตร 

การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการดําเนินงานของหลักสูตร 

- การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

- การปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองคประกอบท่ี 1 การกาํกับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผาน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

> 3.00 คะแนน ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การปรับปรุงผลการดําเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการดําเนินการ ปการศึกษา หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 

 
การบริหารความเส่ียงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานหลักสูตร การกําหนด PLOs และการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองตาม

แนวทาง Outcome based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การอบรมใหความรูแกอาจารยและผู ท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับ
แนวทาง Outcome based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การกําหนดหนวยงานสนับสนุนของสถาบัน ไดแก สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา และท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพ่ือชวยในการจัดทําหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและองคความรูตางๆ อยาง
รวดเร็ว สงผลตอความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะสงเสริมใหอาจารยของหลักสูตรมีการเขารวม
การอบรม/หาความรูใหมท่ีเกี่ยวของกับองคความรูของหลักสูตร 
และนํามาปรับปรุงองคความรูในรายวิชาใหทันสมัยอยูเสมอ 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานอาจารย คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจํา
หลักสูตร/อาจารยผูสอนไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตรดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอนใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ือง ผานการวิเคราะห GAP Analysis 
ของหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานนักศึกษา จํานวนนักศึกษาใหมของหลักสูตรไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

หลักสูตรจัดกิจกรรมประชาสัมพันธหลักสูตร เชน การจัดสัมมนา
ทางวิชาการ เพ่ือสรางเครือขายทางวิชาการและประชาสัมพันธ
หลักสูตรใหเปนท่ีรูจักมากขึ้น 
 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานการเรียนการสอน ความพรอมของนักศึกษาในการฝกปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการ 
หลักสูตรจัดโครงการฝกเตรียมความพรอมกอนทํางานใหเหมาะสม
กับสถานประกอบการท่ีนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการวัดประเมินผล อาจารยผูสอนในรายวิชากําหนดวิธีการวัดประในผลไมสอดคลอง
กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนในดานหลักสูตร การสอน และ
การวัดประเมินผลเพ่ือใหอาจารยสามารถวัดประเมินผลได
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

นักศึกษาไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรมีแนวทางในการดําเนินการในกรณีท่ีนักศึกษาไมผานการ
ประเมินผลลัพธการเรียนรู 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ส่ิงสนับนุนการเรียนรูของหลักสูตรไมเพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน 

หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหความเพียงพอของส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรูของหลักสูตรอยางตอเน่ืองกอนเปดภาคการศึกษาโดยมีการ
เผ่ือเวลาใหเพียงพอกับกระบวนการของงบประมาณและการ
จัดซ้ือเพ่ือใหหลักสูตรมีความพรอมในดานส่ิงสนับสนุนการเรียยรู
เม่ือเปดภาคการศึกษา 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต การเก็บขอมูลจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด 

หลักสูตรกําหนดผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลผลการประเมิน
จากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตอยางชัดเจน รวมท้ังติดตามขอมูลการ
ตอบแบบสอบถามจากสํานัก วิจัยและพัฒนาเ พ่ือใหทราบ
สถานะการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานของหลักสูตร 

หลักสูตรไมผานการประเมินในองคประกอบท่ี 1 การกาํกับ
มาตรฐาน 

หลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอน รวมท้ังการดําเนินการ
อื่นๆ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

หัวหนาสาขา/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 

 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะหกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก 
หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

อาจารย ดร. ชัยณรงค อิทธิภาณุวัต อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
  Ph.D. (Business Management) 
  Sichuan University, China, 2551 
ปริญญาโท 
  บธ.ม. (พาณิชยศาสตรการจัดการ) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2525 
อนุปริญญา 
  ศศ.บ. (เศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2521 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2568 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา 
 การจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) วิทยาลัยนานาชาติจีน 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2551 – 2568 
  ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ กระทรวงพาณิชย ดานการคาระหวางประเทศ 
พ.ศ. 2543 – ปจจุบัน 
  - ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO), บริษัท ลีไวไว (ประเทศจีน) จํากัด 
 สํานักงานเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  - ประธานกรรมการ, บริษัท เสฉวน กวางหมิง อะโกรเทค จํากัด 
  - กรรมการผูจัดการ, บริษัท เฉิงตู กวางหมิง คอมเมอรเชียล จํากัด 
พ.ศ. 2542 
  รองผูชวยประธานกรรมการ บริษัท ลีไวไว (ประเทศจีน) จํากัด เมืองเซ่ีย
 ไฮ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
พ.ศ. 2541 
  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.พี. ซัวเถา ควอลิตี้ แมชชีนเนอรี่ จํากัด 
 เมืองซัวเถา มณฑลกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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พ.ศ. 2538 – 2540 
  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.พี.อีซีไอ - เมโทร แมชชีนเนอรี่ จํากัด 

เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน, เมืองเฉิงตู มณฑลเสฉวน และมหานครฉง
ชิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

พ.ศ. 2525 – 2537 
   ผูจัดการฝายขาย (ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน), บริษัท มินเซน 
 แมชีนเนอรี่ จํากัด, กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
พ.ศ. 2537 – 2538 
  อาจารยสอนภาษาจีน 
พ.ศ. 2518 – 2519 
  อาจารยสอนภาษาจีน 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม พ.ศ. 2554 – 2568 

  - ศาสตราจารยรับเชิญ (Guest Professor) ท่ีมหาวิทยาลัยเสฉวน 

ประเทศจีน 

พ.ศ. 2552 – 2568 

  - อาจารยพิเศษ (Part-time Professor) ท่ีมหาวิทยาลัยซีหัว (Xihua 

 University), ประเทศจีน 

  - นักวิจัยรวม (Co-Researcher) ภายใตทุนรัฐบาลจีน, ประเทศจีน 

  - อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธระดับปริญญาโท (M.A.) สาขาวิชา

 ภาษาจีน คณะอักษรศาสตร ใหกับนักศึกษาไทย ณ มหาวิทยาลัย

 เสฉวน 

พ.ศ. 2547 – 2568 

  - กรรมการรับเชิญในการสอบวิทยานิพนธระดับปริญญาโท (M.B.A.) 

 ใหกับนักศึกษาไทย (บางป) ในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยตางๆ 

 ในมณฑลเสฉวน 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  ผลงานวิชาการ  

Ittipanuvat, C. , He, X. Y.  & Shang, H. Y.  ( 2024) .   The 

Relationship between product characteristics, Perceived 

value, and purchase intention of second –  hand luxury 

goods.  The 14th National and 10th International PIM 

Conference 2024, (June 13-14 ,2024 ), pp. 628-639 
 (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Liu, Yishu อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 2560 

ปริญญาโท 

    M.B.A. (Business Administration) 

City University of Macau, Macau, China, 2554 

ปริญญาตรี 

B.B.A. (Business Administration) 

Business Institute of Pennsylvania, Pennsylvania, USA  

2552 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2568 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2560 – 2568 

อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2554- 2560 

อาจารยสอนท่ี Wuhan Technology and Business University 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท  
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- BUC5101 การจัดการทางธุรกิจ 

- BUC5102 การบัญชีการเงิน 

สถาบันอ่ืน ๆ 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 

- Business Management 

- Market Management 

- Management Accounting 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  Liu, Y. S.  & Zhao, S.  ( 2025) .  The Factors Influencing The 

Satisfaction  Of Chinese Students And The Impact On 

Decision Making:  The Analysis Of  Panyapiwat Institute Of  

Management.  Chinese Journal of Social Science and 

Management.  2025.  Vol. 9, No. 1, E- ISSN:  2586- 8535 

(Online). pp. 154-170 

     (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

Wang, M., Liu, Y. S. & Zhang, X. L. (2023, March). Marketing 

strategy of Huawei smartphone In China.  The 8th PIM 

International Conference 2023, pp. 161-176. 

     (บทความวิจัยหรือวิชาการท่ีตีพิมพในประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Yang, Z.Q. & Liu, Y. S. (2022, March). The Evaluation Of The 

Employer Brand Communication Effect Of CP Group Based 

On Grounded Theory.  The 6th PIM International 

Conference 2022, pp. 238-251. 

     (บทความวิจัยหรือวิชาการท่ีตีพิมพในประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Li, Z.  Y. , Liu, Y.  S.  & Zhu, H.  F.  ( 2022, March) .  Innovative 

Development Of Customer Relationship Management In 

Big DATA Environment.  The 6th PIM International 

Conference 2022, pp. 824-844. 
     (บทความวจิัยหรือวิชาการที่ตีพิมพในประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Peng Zhaoqi           อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
          วิทยาลัยนานาชาติจีน  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 

D.Econ. (Industrial Economics) 

Beijing Jiaotong University, Beijing, China, 2552 

ปริญญาโท 

M.Econ. (Economics) 

Beijing Jiaotong University, Beijing, China,  2536  

ปริญญาตรี  

B.Econ. (Economics) 

Beijing University, Beijing, China, 2529 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2568 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 6025  - 2566 

อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ .ศ.  2529 – 2560 

 อาจารย Beijing Jiaotong University  

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดบัปริญญาโท 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

- CM59706 Managerial Economics 

สถาบันอ่ืน ๆ 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโทและปริญญาตรี 
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- เศรษฐศาสตรแรงงาน  

 - การบริหารทรัพยากรมนุษย  

4.ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย ผลงานวิจัย  

Li, W. L., Peng, Z. Q. & Yin, L. (2025). The Adjustment  

    Strategy Of Corporate Credit Structure Of H Rural 

COMMERCIAL BANK, The 15th National and the 11th 

International PIM Conference, (June, 6), pp. 613-630 

     (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Ren Xu อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาโท-ปริญญาเอก (ศึกษาตอเนื่อง) 
D.B.A. (Business Administration) 
Beijing Jiaotong University, Beijing, China, 2551 

ปริญญาตรี  
B.M. (Management Engineering) 

 Beijing Jiaotong University, Beijing, China, 2545 
2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2568 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2559 - 2567 
- อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  
วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  สาขาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

พ.ศ. 2541 - 2559  

Lecturer, Department of Engineering Management, 
School of Economics and Management, Beijing Jiaotong 
University, China 

พ.ศ. 2544  

Visiting Scholar, Texas A & M University, Texas, USA 
3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
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- GC59709 การจัดการโครงการ 
- AC59708 การจดัการโครงการสําหรับโครงการทางศิลปะ 

สถาบันอ่ืนๆ  
- Project Management 
- Management Research Methodology 
- Academic Article Writing 

Construction Enterprise Management 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย ผลงานวิจัย 

Jie, S.  & Ren, X.  ( 2024) .  Beijing Company A Construction 
Project Pile Foundation Engineering Risk Management 
Analysis.  The 10th PIM International Conference 2024, 
(June,13-14), pp. 1138-1349. 

 (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 125 
 

 
 
 
 

 
 
 

ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Xu, Zhijian อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
D.M. (Enterprise Management) 
Nanjing University, Nanjing, China, 2548 
ปริญญาโท 
M.Sc. (Mathematics) 
Nanjing University, Nanjing, China, 2530 
ปริญญาตรี  
B.Sc. (Mathematics) 
Nanjing University, Nanjing, China, 2527 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2568 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน)  

วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2560 - 2568 
- อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  
 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  สาขาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

พ.ศ. 2530 - 2559  
Lecturer, Business School, Nanjing University, Jiangsu, 
China 
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พ.ศ. 2557 - 2559  
Executive Director, Nanjing Tong Ze Cheng & Financial 
Consulting Co., Ltd., China 

พ.ศ. 2553 – 2559  
Managing Director, Wuxi Polian Electric Technology Co., 
Ltd., China 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- GC 59701 นผูประกอบการการเป  
- AC 59709 การเปนผูประกอบการทางศิลปะ  

 สถาบันอ่ืนๆ  
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 

- Capital Operation 
- Innovation Management 
- Corporate Finance 
- International Business Management 
- Business Model Creation 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
- Statistics 
- Management Science 
- Capital Rating 
- Investment Fund Management 

 Management Frontier 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
  

ผลงานวิจัย  
Liu, Z. Q., Liu, E. S., Cheng, J., Xu. Z. J. & Shi, J. (2025).  

The mechanism of responsible leadership on 
employees’  green behavior.  The 15th National and the 
11th International PIM Conference, (June), pp. 1527-1538 

       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ภาคผนวก ข 
1. ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566  
2. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต 

และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
3. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
4. ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เร่ือง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 

และระดับบัณฑิตศึกษา 
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รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร   
 

1. เหตุผลท่ีขอปรับปรุง 
 สถาบันใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพจริง และเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและอนาคต เนื่องจากประชาคมโลกไดมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทุกดาน ท้ังในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
การแขงขันและตอบสนองตอความตองการของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 เริ่มใชปการศึกษา 2/2565และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เริ่มใชป
การศึกษา 1/2569 
 

2. เปรียบเทียบขอแตกตางระหวางหลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

ชื่อหลักสูตร :  
ภาษาไทย : หลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
(หลักสูตรภาษาจีน) 
ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business Administration Program 
in Management 
(Chinese Program) 

ชื่อหลักสูตร : 
ภาษาไทย : หลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสตูร
ภาษาจนี) 
ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Business Administration Program in 
Management 
(Chinese Program) 
 

ปรัชญาของหลักสูตร :  
หลักสูตรมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานการบริหาร
จัดการธุรกิจ มีทักษะการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องมือบริหารจัดการ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถประเมินและสังเคราะหความรู
เพ่ือการพัฒนาการดาเนินธุรกิจและการเรียนรูตลอดชีวิต มีความ
เปนผูนา มนุษยสัมพันธ และปรับตัวเขากับวัฒนธรรมท่ีแตกตาง 
และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงเปนผูมีความ
ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการประกอบอาชีพและการดาเนินชีวิต
เพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

ปรัชญาของหลักสูตร :  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมุงสรางบัณฑิตท่ีมีความรูดานการ
จัดการธุรกิจบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม สามารถ
ปฏิบัติงานจริงดวยทักษะการวิเคราะห การแกปญหา และการเปน
ผูประกอบการ พรอมท้ังมีคุณธรรม ภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ
ตอสังคม เพ่ือการพัฒนาองคกรและสังคมอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคของหลักสูตร :  
หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ไดกาหนด
วัตถุประสงคของหลักสูตรเมื่อนักศึกษาสาเร็จการศึกษาตาม
หลักสตูรแลว บัณฑติมีความรูความสามารถ ดังน้ี 
1) อธิบาย ประยุกต และประเมิน แนวคิด หลักการ และทฤษฎีการ
จัดการเพ่ือการวางแผนและบริหารธุรกิจ และสังเคราะหความรูเพ่ือ
ตอยอดองคความรู  หรือ  พัฒนาแนวทางปฎิ บัติ ใหม ท่ี เ พ่ิม
ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในการดาเนินธุรกิจ 
2) วิเคราะหขอมูล สารสนเทศ ดวยเครื่องมือวิเคราะหเชิงบริหาร
จัดการ การใชหลักการเหตุและผล การจัดการความเสี่ยง เทคโนโลยี
สารสนเทศ คณิตศาสตร รวมถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
การคนควา แกปญหา และนาเสนอแนวทางการบริหารธุรกิจ 
3) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการทางาน รวมท้ังสามารถใชภาษาเพ่ือ
การสื่อสารอยางสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณ 

วัตถุประสงคของหลกัสูตร :  
หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ไดกําหนด
วัตถุประสงคของหลักสูตรเมื่อนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตาม
หลักสตูรแลว บัณฑติมีความรูความสามารถ ดังน้ี 
1) สามารถวิเคราะหขอมูลและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
ประเมินความเสี่ยง และตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและจัดการองคกร
ธุรกิจ โดยกําหนดกลยุทธในการบริหารท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของ
องคกร สิ่งแวดลอม สังคม และหลักธรรมาภิบาล 
2) มีทักษะในการเปนผูประกอบการโดยสามารถจัดทํา และนําเสนอ
แผนธุรกิจ ท่ีนําไปสูการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีความสามารถในการ
สื่อสารในบริบทตางๆอยางเหมาะสม 
3) สามารถแกปญหาในการปฏิบัตงิานและการดําเนินธุรกิจไดอยาง
เปนระบบ โดยใชความรูดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

4) มีความเปนผูนาท่ีมีความรับผิดชอบ ตลอดจนสามารถทางาน
รวมกับผูอ่ืน และปรับตัวเขากับวัฒนธรรมท่ีแตกตาง 
5) เปนผูมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
กฎหมาย รวมถึงตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ในการ
บริหารจัดการธุรกิจและการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูนํา รวมถึงสามารถทํางานรวมกับทีมงานดวยความรับผดิชอบ 
ซื่อสัตย และมีจริยธรรมเพ่ือการบรรลเุปาหมายรวมกัน 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร :  
PLO1 อธิบายแนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางการจัดการ เพ่ือ
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ 
PLO2 ใชแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ความรูดานการจัดการ การใช
หลักการเหตุและผล การจัดการความเสี่ยง เพ่ือการแกปญหาและ
การบริหารธุรกิจ 
PLO3 วิเคราะหขอมูล สารสนเทศ ดวยเครื่องมือเชิงบริหารจัดการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ คณิตศาสตร เพ่ือการศึกษา และตัดสินใจ
ในการบริหารธุรกิจ 
PLO4 พิจารณาประเด็นดานการบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร 
การเงิน การบัญชี การตลาด การจัดการเชิงกลยุทธ การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนางาน วางแผน และดาเนินธุรกิจ 
PLO5 สังเคราะหความรูดานการบริหารจัดการ เพ่ือตอยอดองค
ความรู หรือ พัฒนาแนวทางปฎิบัติใหมท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในการดาเนินธุรกิจ 
PLO6 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการคนควา สรุปผล และนา
เสนอแนวทางการบริหารธุรกิจ 
PLO7 ปฏิบัติงานตามข้ันตอน หรือ มาตรฐานการทางาน เพ่ือการ
จัดการและบริหารธุรกิจ 
PLO8 ใชภาษาในการสื่อสารไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับ
สถานการณ 
PLO9 แสดงถึงภาวะผูนา การเปนผูมีความรับผดิชอบในการทํางาน
รวมกับผู อ่ืน และงานสวนบุคคล และปรับตัวใหสอดคลองกับ
วัฒนธรรมท่ีแตกตางได 
PLO10 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ แสดงถึงการมีความซื่อสัตยสุจริต
และจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ในการปฏิบัติงาน
และการบริหารธุรกิจ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร : 
PLO1 วิเคราะหขอมูล และประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารธุรกิจ 
PLO2 กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ ท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ
หลักธรรมาภิบาล ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา 
PLO3 จัดทําแผนธุรกิจโดยใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการ  
เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนขององคกรและสังคม 
PLO4 นําเสนอแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานในการดําเนิน
ธุรกิจอยางเปนระบบ ดวยหลักการจัดการและการบริหารธุรกิจ 
PLO5 ปฏิบัติงานรวมกับทีมงานดวยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย 
และมีจริยธรรม เพ่ือบรรลเุปาหมายในการทํางาน 
PLO6 สื่อสารไดเหมาะสมกับสถานการณตามหลักการทางภาษา
และบริบททางสังคม 

แผนการรับนักศึกษา : 
แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

 

แผนการรับนักศึกษา : 
แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 120 หนวยกิต จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 120  หนวยกิต 
โครงสรางหลักสูตร แบงออกเปน 3 หมวดวิชา ดังน้ี โครงสรางหลักสูตร แบงออกเปน 3 หมวดวิชา ดังน้ี 
1.หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
   1.1) หมวดอัตลักษณของพีไอเอ็ม (PIM) 12 หนวยกิต 
   1.2) หมวดศาสตรแหงชีวิต ไมนอยกวา 18 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
1.1) หมวดศาสตรแหงภาษาเพื่อการส่ือสาร   ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
  เลือกเรียนอยางนอย 2 กลุม ดังนี ้

1.1.1) กลุมภาษาเพื่อการส่ือสาร (ภาษาไทย) 
1.1.2) กลุมภาษาเพื่อการส่ือสาร (ภาษาอังกฤษ) 
1.1.3) กลุมภาษาเพื่อการส่ือสาร (ภาษาที่สาม) 

1.2) หมวดศาสตรแหงชีวิต   ไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
 1.2.1) กลุมสังคมแหงความสุข 
 1.2.2) กลุมคุณคาแหงชีวิต 
1.3) หมวดศาสตรการจัดการและนวัตกรรม  ไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
 เรียนแตละกลุมไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
 1.3.1) กลุมเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.3.2) กลุมการเปนผูประกอบการ 

อางอิงรายวิชาในเลมหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป ปรับปรุง พ.ศ. 2569 และ/ หรือ ตามที่สภา
สถาบันอนุมัติ 

2) หมวดวิชาเฉพาะ จานวน 84 หนวยกิต  
   2.1) กลุมวิชาแกนธุรกิจ 18 หนวยกิต 
   2.2) กลุมวิชาบังคับ 45 หนวยกิต 
   2.3) กลุมวิชาเลือก 21 หนวยกิต 

2. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน  84   หนวยกิต   
2.1 กลุมวิชาแกน              จํานวน 18 หนวยกิต  
2.2 กลุมวิชาบังคับ            จํานวน 45 หนวยกิต 
2.3 กลุมวิชาเลือก             จํานวน 21 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี  จํานวน 6 หนวยกิต 3. หมวดวิชาเลือกเสรี   จํานวน  6 หนวยกิต 
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ตารางสรุปรหัสวิชาและช่ือวิชาหลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 
และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

1) กลุมวิชาแกน อยูระหวางดาํเนินการปรบัแกไข 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

1101111 การจดัการธุรกิจการคาสมัยใหมในยุคดิจิทัล 
 (Modern Trade Business Management in 
 Digital Era) 

5311101 การจัดการธุรกิจยุคเทคโนโลยี  
 (Business Management in the Technology Era) 

1101112 การตลาดดิจิทัล 
 (Digital Marketing) 

5311102 การตลาดเชิงเทคโนโลย ี
 (Technology Marketing) 

1101113 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Accounting and Finance for Business 
 Management) 

5311103 การบัญชีเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Accounting for Business Management) 

- 
5311204 การเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Finance for Business Management) 

1101214 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
 (Logistics and Supply Chain Management) 

5311205 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
 (Logistics and Supply Chain Management) 

1101215 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 
 ในยุคดิจิทัล 
 (Organization and Human Resource 
 Management in Digital Era) 

- 

1101216 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Economics for Business Management) 

5311206 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
 (Economics for Business Management) 

 
2) กลุมวิชาบังคับ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

- 
5312211 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี 
 (Business Data Analysis in the 
 Technological Era) 

5312201 ทักษะการจัดการในยุคดิจิทัล 
 (Management Skills in Digital Era) 

- 

5312202 การศึกษาและการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
 (Study and Analysis of Consumer 
 Behavior) 

- 

5312203 การจัดการเชิงกลยุทธ 
 (Strategic Management) 

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ 
 (Strategic Management) 

- 

5312213 การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี
 (Business Risk Management in the 
 Technological Era) 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5312309 การจัดการเครือขายพันธมิตร 
 (Allies Network Management) 

5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ 
 (Strategic Supply Chain Management) 

- 

5312315 สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมภิบาลเพ่ือการ
 จัดการธุรกิจ 
 (Environment, Society, and Governance 
 for Business Management) 

5312307 ภาวะผูนําทางธุรกิจ 
 (Business Leadership) 

5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี
 (Technology-Era Business Leadership) 

- 
5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ 
 (Business Presentation) 

5312410 การจัดการอยางผูประกอบการ 
 (Entrepreneurial Management) 

5312318 การจัดการอยางผูประกอบการ 
 (Entrepreneurial Management) 

5312305 การวิจัยเบื้องตน 
 (Project Management) 

5312319 การวิจัยทางธุรกิจ 
 (Business Research) 

- 
5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ 
 (Business Analysis and Problem Solving) 

5312204 การจัดการโครงการ 
 (Project Management) 

- 

5312306 การจัดการนวัตกรรม 
 (Inovation Management) 

- 

5312308 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
 (International Business Management) 

- 

5312151 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1 
 (Work-based Learning in Management 1) 

5312155 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1 
 (Work-based Learning in Management 1) 

5312252 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2 
 (Work-based Learning in Management 2) 

5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2 
 (Work-based Learning in Management 2) 

5312353 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3 
 (Work-based Learning in Management 3) 

5312357 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3 
 (Work-based Learning in Management 3) 

531254 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4 
 (Work-based Learning in Management 4) 

5312458 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4 
 (Work-based Learning in Management 4) 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3) กลุมวิชาเลือก 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5313101 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน   
 (Business Management in ASEAN Market) 

5313310 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน 
 (Business Management in ASEAN Market) 

5313102 การจดัการธุรกิจออนไลน   
 (Online Business Management) 

5313311 การจดัการธุรกิจออนไลน 
(Online Business Management) 

5313103 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ   
 (Business Laws and Ethics) 

5313312 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน 
 (Business Laws and Ethics) 

5313204 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 
 (Learning Organization and Knowledge 
 Management) 

5313313 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 
(Learning Organization and Knowledge 
Management) 

5313205 ทักษะการนําเสนอทางธุรกิจ   
 (Business Presentation Skills) 

- 

5313306 หัวขอเลือกสรรดานการจัดการ   
 (Selected Topics in Management) 

5313314 สัมมนาการจัดการธุรกิจรวมสมัย 
 (Seminar in Contemporary Business 
 Management) 

5313307 การจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ   
 (Digital Media Management for Business) 

5313315 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
 (Digital Business Management) 

5313308 การจัดการขามวัฒนธรรม   
 (Cross-Cultural Management) 

5313316 การจัดการขามวัฒนธรรม 
 (Cross-Cultural Management) 

5313309 การจัดการธุรกิจครอบครัว 
 (Family Business Management) 

5313417 การจดัการธุรกิจครอบครัว 
 (Family Business Management) 

5313411 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ
เพ่ือการทํางาน  
 (Managing Digital Technology and Big Data 
 for Work) 

5313418 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ
 เพ่ือการทํางาน 
 (Managing Digital Technology and Big Data 
 for Work ) 

5313412 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง  
 (Communication and Negotiation Strategies) 

5313419 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง 
 (Communication and Negotiation 
 Strategies) 

5313414 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม
 (Creative Thinking for Innovation 
 Management) 

5313420 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม 
 (Creative Thinking for Innovation 
 Management) 

5313415 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ
 (Marketing Strategy and Product 
 Management) 

5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ 
 (Marketing Strategy and Product 
 Management) 

5313413 กลยุทธการเปลี่ยนผานธุรกิจสูดิจิทัล 
 (Digital Transformation Strategy) 

- 

- 
5313422 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
 (International Business Management) 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรใหม พ.ศ. 2565 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

 
                                         1) กลุมวิชาแกน 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
1101111 การจัดการธรุกิจการคาสมัยใหมในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

(Modern Trade Business Management in Digital Era) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี บทบาทและประเภทของธุรกิจการคาสมัยใหมในยุคดิจิทัล การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจการคาสมัยใหม การกาหนดกลยุทธธุรกิจการคาสมัยใหม 
การนาเทคโนโลยีมาใชในการดาเนินธุรกิจ การบริหารจัดการสินคา การวิเคราะหทาเลที่ต้ัง 
การออกแบบรานภายนอกและภายใน การวางผังสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 78 รานคา 
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการรานคาแบบออนไลนและออฟไลนในรูปแบบ Omni channel 
เทคนิคการขาย การส่ือสารการตลาด การประยุกตใชเครือขายสังคมออนไลนเพื่อการจัดการ
ธุรกิจการคาสมัยใหม การวิเคราะหกรณีศึกษาที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาสมัยใหมที่สอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน 
            Concepts, theories, roles, and types of modern trade business in the 
digital era; the analysis of modern trade business environment; setting strategy 
in modern trade business; incorporating technology in business operation; store 
merchandise management; analysis of location; designing inside and outside 
store; planning story layout; integrated online and offline stores management 
into Omni channel; sale techniques; marketing communication; an application 
of online social network for modern trade business; the analysis of related 
modern trade business cases in a current situation. 

5311101 การจดัการธุรกิจยุคเทคโนโลยี                            3(3-0-6) 
(Business Management in the Technology Era) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

 หลักการพื้นฐานของการจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี การ
วางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม รวมทั้งการจัดการในดานตาง 
ๆ เชน ทรัพยากรมนุษย การเงินและการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ  การตลาด การผลิต
และหวงโซอุปทาน การวิเคราะหพลวัตรทางธุรกิจที่ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี การ
ปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรางภาวะผูนํา
ที่คํานึงถึงธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ ESG 
 Basic principles of business management in the 
technology era; planning, organizing, leading, and controlling, including 
management in various areas such as human resources, finance and 
accounting for decision making, marketing, production and supply 
chain; analysis of technology- driven business dynamics; business 
model transformation, application of information technology; and 
leadership development considering governance and social 
responsibility based on ESG principles. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา 
ปรับจากการเนนการจัดการการธุรกจิการคา มาเปนการ
จัดการธุรกจิทั่วไป และเพิ่มเร่ืองของการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลย ี

1101112  การตลาดดิจิทัล  3(3-0-6) 
(Digital Marketing) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางการตลาดดิจิทัล วิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
กาหนดกลุมเปาหมายทางการตลาด การสรางแบรนดในยุคดิจิทัล การพัฒนาการตลาดเชิง
เนื้อหา การออกแบบการตลาดผานทางเว็บไซตและส่ือสังคมออนไลน การพัฒนาการตลาด

5311102  การตลาดเชิงเทคโนโลยี                               3(3-0-6) 
(Technology Marketing)  
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

 หลักการและกลยุทธทางการตลาดที่ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีและ
ขอมูล สภาพแวดลอมทางการตลาด การวิจัยการตลาดและการวิเคราะหพฤติกรรม
ผูบริโภคบนแพลตฟอรมที่หลากหลาย การแบงสวนตลาดและการกําหนด

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา 
ปรับชื่อวิชาใหครอบคลุมความกาวหนาทางเทคโนโลยี  
และปรับคําอธิบายรายวิชาใหมีเนื้อหาของปญญาประดิษฐ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
ผานอินฟลูเอนเซอร กลยุทธการตลาดดวยเคร่ืองมือคนหา การเลือกสรรผลิตภัณฑเพื่อขาย 
การประยุกตใชองคความรูการตลาดดิจิทัลรูปแบบที่หลากหลายเพื่อสรางธุรกิจออนไลนและ
กลยุทธการชาระเงินออนไลน การออกแบบกลยุทธการตลาดดิจิทัล การประเมินผลความสา
เร็จของการตลาดดิจิทัล ตลอดจนจริยธรรมในการทาการตลาดดิจิทัล 
             Digital marketing environmental analysis; consumer behavior analysis; 
determination of the marketing target group; creating brands in digital age; 
content marketing development; marketing design via website and online social 
media; marketing development via influencer; search engine marketing 
strategies; selection of products for sales; applying various models of digital 
marketing body of knowledge to create online business and online payment 
strategies; designing digital marketing strategies; evaluation of the success of 
digital marketing; and digital marketing ethics. 

กลุมเปาหมาย สวนประสมทางการตลาด การส่ือสารทางการตลาดโดยใชเคร่ืองมือ
และเทคโนโลยีทางการตลาด เชน ปญญาประดิษฐ เพื่อการวางแผนและสรางสรรค
เนื้อหา การเลือกชองทางการส่ือสาร การจัดการความสัมพันธกับลูกคา การจัดการ
แบรนดบนโลกออนไลน การตลาดที่ปรับเปล่ียนตามบุคคล การตลาดบริการ การ
วิเคราะหและประเมินผลลัพธทางการตลาด จริยธรรมและความรับผิดชอบตอ
สังคมในการทําการตลาด 
 Principles and strategies of technology and data- driven 
marketing; marketing environment; market research and consumer 
behavior analysis on diverse platforms; market segmentation and 
targeting, marketing mix; marketing communication using marketing 
tools and technologies such as artificial intelligence for planning and 
content creation, channel selection; customer relationship 
management, online brand management; personalized marketing, 
service marketing; marketing result analysis and evaluation; and ethics 
and social responsibility in marketing. 

1101113 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ  3(3-0-6) 
(Accounting and Finance for Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

             หลักการทางบัญชี การวิเคราะหและคานวณตนทุนสินคาเพื่อการกาหนดราคาขาย 
การวางแผนเพื่อการควบคุมความเส่ียง การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การจัดหาแหลงเงินทุน 
การวิเคราะหงบลงทุน ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลทางการบัญชีและการเงินเพื่อการประเมิน
ตัดสินใจทางธุรกิจ ภายใตกรณีศึกษาในยุคดิจิทัล 
            Principles of accounting; analysis and calculation of product costs for 
determination of selling prices; planning for risk control management; working 
capital management; sourcing of funds; capital budgeting analysis; and 
accounting and financial statement analysis for business decision making under 
case studies in digital era. 

5311103 การบัญชีเพ่ือการจัดการธรุกิจ                         3(3-0-6) 
(Accounting for Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

 แนวคิดพื้นฐานของการบัญชี การจัดทําและใชขอมูลทางการบัญชี
เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ การจัดทํางบการเงิน
พื้นฐาน ตนทุนและการจําแนกตนทุน การวิเคราะหตนทุน ปริมาณ และกําไร (CVP 
Analysis) การจัดทํางบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน
ตางๆโดยใชขอมูลทางการบัญชี การประเมินความเส่ียงทางธุรกิจเพื่อกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการ 
 Basic concepts of accounting; preparation and use of 
accounting information to support managerial planning and decision 
making; preparation of basic financial statements; cost and cost 
classification; cost, volume, and profit analysis ( CVP Analysis) ; 
budgeting; performance evaluation of various units using accounting 
information; and business risk assessment to determine management 
approaches. 

ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา โดยแยกวิชาบัญชีและ
การเงินออกจากกัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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 5311204 การเงินเพ่ือการจัดการธรุกิจ                               3(3-0-6) 

(Finance for Business Management)  
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              หลักการพื้นฐานของการจัดการการเงิน สภาพแวดลอมทางการเงินและ
ตลาดการเงิน มูลคาเงินตามเวลา การวิเคราะหงบการเงิน การวางแผนและควบคุม
ทางการเงิน การจัดการสินทรัพยหมุนเวียน ตนทุนของเงินทุน การวิเคราะหและ
ตัดสินใจการลงทุน โครงสรางเงินทุนและนโยบายเงินปนผล  ตนทุนและแหลง
เงินทุน การวิเคราะหและประเมินโครงการลงทุน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การ
ประเมินความเส่ียงและผลตอบแทน การกําหนดโครงสรางเงินทุน การใชเคร่ืองมือ
ทางการเงินในการประเมินมูลคาทางธุรกิจ และวิเคราะหความเส่ียงทางการเงินเพื่อ
สนับสนุนการกําหนดกลยุทธ และการจัดทําแผนธุรกิจเพื่อสนับสนุนความยั่งยืนของ
องคกร 
              Basic principles of financial management; financial 
environment and financial markets, time value of money, financial 
statement analysis; financial planning and control, working capital 
management, cost of capital; investment analysis and decision-making, 
capital structure and dividend policy; cost and sources of funding; 
investment project analysis and evaluation, working capital 
management; risk and return assessment, determination of capital 
structure, use of financial instruments in business valuation and 
financial risk analysis to support strategy formulation and business plan 
development for organizational sustainability. 

ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา โดยแยกวิชาบัญชีและ
การเงินออกจากกัน 

1101214 การจดัการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน  3(3-0-6) 
(Logistics and Supply Chain Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎีและกลยุทธดานการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทานในยุค
ดิจิทัล การพยากรณ การวางแผนการผลิต การควบคุมคุณภาพ การจัดการสินคาคงคลังและ
การจัดการคลังสินคา การเลือกทาเลที่ต้ัง การจัดซ้ือ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีในหวง
โซอุปทาน การขนสง และกรณีศึกษาที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

5311205 การจดัการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน                 3(3-0-6) 
(Logistics and Supply Chain Management)  
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              บทบาทและความสําคัญของการจัดการเครือขายอุปทานในยุคดิจิทัล   
ความแตกตางระหวางโลจิสติกสกับเครือขายอุปทาน การจัดการสินคาคงคลังและ
การจัดการคลังสินคา การจัดการคําส่ังซ้ือ และการขนสง การจัดการหวงโซอุปทาน
โดยใชเทคโนโลยี การวางแผนรับมือกับความเส่ียงในหวงโซอุปทาน การสรางหวง
โซอุปทานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม การจัดการหวงโซอุปทานระหวางประเทศที่มี

ปรับคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับยุคสมัย เพิ่ม
ประเด็นการจัดการความเส่ียง และส่ิงแวดลอม 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Concepts, theories and strategies of logistics and supply chain 
management in the digital 
era; forecasting; production planning; quality control; inventory and warehouse 
management; location selection; procurement; information system and 
technology in supply chain; transportation; and case studies related to current 
situations. 

ความแตกตางกันทั้งดานกฎระเบียบ ภาษี และวัฒนธรรม กรณีศึกษาจาก
สถานการณปจจุบัน 
              Role and importance of supply chain management in the 
digital era; distinction between logistics and supply chain; inventory 
management and warehouse management, order management, and 
transportation; supply chain management using technology; risk 
planning in the supply chain; creation of an environmentally friendly 
supply chain; international supply chain management with differences 
in regulations, taxes, and culture; and case studies from current 
situations. 

1101215 การจดัการองคการและทรพัยากรมนุษยในยุคดิจิทลั  
3(3-0-6) 
(Organization and Human Resource Management in Digital Era) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการองคการธุรกิจ การบริหารจัดการทีมงาน หลัก
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม วัฒนธรรมองคการ การจัดการการเปล่ียนแปลง
และการจัดการความเส่ียงในยุคดิจิทัล การบริหารทรัพยากรมนุษย  ทักษะสาหรับ
ตลาดแรงงานสากล ภาวะผูนา ความสมดุลแหงชีวิตและการทางาน และกรณีศึกษา 
              Concepts, theories and principles of business organization 
management; team management; good governance principle and corporate 
social responsibility; organizational culture; change management and risk 
management in digital era; human resource management; skills for international 
labor market; leadership; the balance between life and work; and case studies. 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาที่สําคัญอยูในรายวิชา “การ
จัดการธุรกจิยุคเทคโนโลยี” แลว 

1101216 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการธุรกิจ  3(3-0-6) 
(Economics for Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              หลักการทางเศรษฐศาสตร การวิเคราะหอุปสงคอุปทาน การผลิตและตนทุนการ
ผลิต ลักษณะโครงสรางของตลาดทางธุรกิจและเศรษฐศาสตรเพื่อกาหนดราคาขาย เปาหมาย
และภาพรวมทางเศรษฐกิจมาประยุกตใชในชีวิตประจาวัน การบริหารและจัดการนโยบาย

5311206 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการธุรกิจ                         3(3-0-6) 
(Economics for Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              หลักการทางเศรษฐศาสตร เศรษฐศาสตรจุลภาพ การวิเคราะหอุปสงค
และอุปทาน การวิเคราะหตนทุนและโครงสรางตลาด การกําหนดราคาขาย ทฤษฎี
การตัดสินใจของผูบริโภค เศรษฐศาสตรมหภาคเพื่อการวิเคราะหภาพรวมทาง
เศรษฐกิจและทําความเขาใจสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวคิดดานส่ิงแวดลอมและ 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหครอบคลุมประเด็นส่ิงแวดลอม 
ESG และการใชเศรษฐศาสตรเพื่อสนับสนุนการจัดทําแผน
ธุรกิจ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ของภาครัฐเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจในสังคมดิจิทัล และกรณีศึกษาที่สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
              Economic principles; an analysis of demand and supply; production 
and cost; business market structure and economic for pricing; an application of 
economic overview and purpose in daily life; a management of government 
policy for business decision making in digital society; and case studies in a 
current situation. 

ESG ที่มีผลตอการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลกระทบของวิกฤตตางๆที่มีตอหวงโซ
อุปทานและพฤติกรรมผูบริโภค การใชหลักการทางเศรษฐศาสตรเพื่อสนับสนุนการ
จัดทําแผนธุรกิจ 
              Principles of economics; microeconomics, demand and 
supply analysis; cost analysis and market structure, sales price 
determination, consumer decision theory; macroeconomics for 
economic overview analysis and understanding the business 
environment; environmental and ESG concepts affecting business 
decisions; impacts of various crises on supply chains and consumer 
behavior; and the use of economic principles to support business plan 
development. 

 
 2) กลุมวิชาบังคับ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
 5312211  การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจยุคเทคโนโลย ี   

3(3-0-6)  
(Business Data Analysis in the Technological Era) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               หลักการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจเพื่อการดําเนินธุรกิจและการตัดสินใจ 
สถิติพื้นฐานการจัดการธุรกิจ การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร เชน งบประมาณ
การตลาด กับยอดขาย แนวทางการใชโปรแกรมสถิติและซอฟทแวรเพื่อการแสดงผล
ขอมูลแบบภาพ แนวคิดพื้นฐานของปญญาประดิษฐ และ Machine Learning เพื่อการ
วิเคราะหขอมูล การพยากรณแนวโนมในอนาคตโดยใชขอมูลจากอดิต การใชขอมูลเชิง
ปริมาณเพื่อระบุปจจัยเส่ียงทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมลูกคา กรณีศึกษาการใชขอมูลและ
สถิติเพื่อการกําหนดกลยุทธหรือแกปญหาอยางเปนระบบ 
              Principles of business data analysis for business operations and 
decision making; basic statistics for business management, analysis of variable 
relationships such as marketing budget and sales, guidelines for using 
statistical programs and software for visual data representation; basic 
concepts of artificial intelligence and machine learning for data analysis; 
forecasting future trends using historical data; use of quantitative data to 

วิชาบังคับใหม เพื่อตอบสนองความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียตามผลลัพธการเรียนรู 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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identify economic risk factors and customer behavior; and case studies on 
using data and statistics for strategic formulation or systematic problem 
solving. 

5312201 ทักษะการจัดการในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
(Management Skills in Digital Era) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และวิธีการที่เกี่ยวของกับทักษะการจัดการในยุคดิจิทัล 
รวมถึงกระบวนการวางแผน การควบคุมความสัมพันธระหวางการวางแผนและการควบคุม 
การประเมินสภาพแวดลอม กระบวนการตัดสินใจ การใชระบบดิจิทัล และการจัดการ
ประสิทธิภาพการทางาน 
              Concepts, theories, principles and methods relating to management 
skills in digital era.  Including planning process, control of relation between 
planning and control, environment evaluation, decision process, digital system 
usage, and management of work efficacy. 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาสําคัญอยูในรายวิชา “การ
จัดการธุรกจิในยุคเทคโนโลย ีและ การจัดการเชิงกลยุทธ” 
แลว 

5312202 การศึกษาและการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 3(3-0-6) 
(Study and Analysis of Consumer Behavior) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และวิธีการท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาและการวิเคราะห
พฤติกรรมลูกคา รวมถึงประเภทของกลุมลูกคาเปาหมาย การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอ
พฤติกรรมของลูกคา กระบวนการวิจัย การวางแผนและออกแบบเคร่ืองมือวิจัย การเก็บ
รวบรวมขอมูลหลักและรอง และวิเคราะหความตองการของลูกคา 
              Concepts, theories, principles and methods relating to study and 
analysis customer behaviors, including types of target customer segments; 
analysis of factors influencing customer behavior; research process; planning 
and designing research tools; primary and secondary data collection; and 
analyzing customer demands. 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาในรายวิชา “การตลาดเชิง
เทคโนโลย”ี แลว 

5312203 การจดัการเชิงกลยทุธ  3(3-0-6) 
(Strategic Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

5312212 การจัดการเชิงกลยุทธ    3(3-0-6) 
(Strategic Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

ปรับคําอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับยุคสมัย โดยระบุ
ขั้นตอนของการจัดทาํกลยุทธ และการนําไปสูการปฏบิัติ
เพื่อแสดงถึงการจัดการเชิงกลยุทธ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              แนวคิด ทฤษฎ ีหลักการ และวิธกีารที่เกี่ยวของกบัการจัดการเชิงกลยุทธ รวมถึง
กระบวนการของกลยุทธ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ การวางแผนเชิงกลยุทธและแผนที่ ประเภท
ของกลยุทธ การดาเนินการเชิงกลยุทธ และความเปนผูนาเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิผล 
              Concepts, theories, principles and methods relating to strategic 
management, including the process of strategy, strategic decision making, 
strategic planning and map, type of strategy, strategic implementation and 
effective strategic leadership. 

               แนวคิด ทฤษฎี หลักการเขียนแผนกลยุทธ การวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก-ภายใน ความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่มีผลตอองคกร การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ กลยุทธหลักและถายทอดสูแผนปฏิบัติการ การเขียนแผนกลยุทธขั้นตน 
กรณีศึกษาองคกรชั้นนําระดับสากลที่ประสบความสําเร็จผานการจัดการเชิงกลยุทธ 
               Concepts and theories; principles of strategic plan writing; analysis 
of external and internal situations; cultural diversity affecting the organization; 
determination of vision, mission; core strategies and translation into action 
plans; preliminary strategic plan writing; and case studies of successful 
international leading organizations through strategic management. 

 5312213 การจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี  3(3-0-6)  
(Business Risk Management in the Technological Era) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               แนวคิดและประเภทของความเส่ียง ความเส่ียงทางการเงิน กลยุทธ การ
ปฏิบัติการ กฎระเบียบ และเทคโนโลยี ที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจ เชน การเกิดภัย
คุกคามทางไซเบอร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่สงผลตอการจัดเก็บและใช
ขอมูลของลูกคา การเปล่ียนแปลงของมาตรฐานสากลที่มีผลตอนโยบายทางการคาใน
หวงโซอุปทาน ความเส่ียงจากปจจัย ESG หลักการของมาตรฐานสากลดานการจัดการ
ความเส่ียง COSO และ ISO 31000 แนวทางการกําหนดแผนการจัดการความเส่ียง
เชิงกลยุทธ กรณีศึกษาการวิเคราะหการจัดการความเส่ียงขององคกรธุรกิจ 
               Concepts and types of risks; financial, strategic, operational, 
regulatory, and technological risks affecting business operations such as cyber 
threats, personal data protection laws affecting customer data storage and 
usage, changes in international standards affecting trade policies in the supply 
chain, and risks from ESG factors; principles of international risk management 
standards (COSO and ISO 31000) ; guidelines for strategic risk management 
plan development; and case studies on business organization risk 
management analysis. 
 
 

วิชาบังคับใหม  เพิ่มประเด็นการจัดการความเส่ียงการ
เปล่ียนแปลงปจจัยตางๆในยุคเทคโนโลยีในการจัดการทาง
ธุรกิจ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312309 การจัดการเครือขายพันธมิตร 3(3-0-6) 

(Allies Network Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              ศึกษาวิธีการท่ีเกี่ยวของกับการจัดการเครือขายพันธมิตร รวมถึงวิธีการควบคุม
และการสรางมาตรฐานอยางเปนระบบ การสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจกับองคกรอื่น วิ
เคราะหกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงในตลาด และทดลองกับแนว
ปฏิบัติของพื้นที่เชิงพาณิชยและการจัดการเครือขายพันธมิตร 
              Study the principles and methods relating to allies network 
management, including the systematic method of control and creation of 
standards; the creation of networks of business 
allies with other organizations; strategies analyze to create a competitive 
advantage over competitors in the market; and experimenting with the practice 
of commercial space and allies networks management. 

5312214 การจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ  3(3-0-6)  
(Strategic Supply Chain Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               แนวคิดและหลักการของการจัดการเครือขายอุปทานเชิงกลยุทธ การกาํหนด
รูปแบบของเครือขายอุปทานใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ การจัดการความสัมพันธ
กับพันธมิตรในเครือขาย การวิเคราะหความเส่ียงในเครือขายอุปทานและการสราง
ความสามารถในการฟนตัวผานเครือขายอุปทาน (Resilience) การประยุกตใชเทคโนโลยี
เพื่อประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเครือขายอุปทาน 
               Concepts and principles of strategic supply chain management; 
determination of supply chain model to align with business strategy; 
relationship management with network partners; supply chain risk analysis 
and building resilience through the supply chain; and application of 
technology for efficiency of the supply chain management process. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาใหครอบคลุม 
“เครือขายอุปทาน” ซ่ึงมีความหมายกวางกวา “เครือขาย
พันธมิตร” และใหเนื้อหาเปนการจัดการในระดับกลยุทธ 

 5312315 สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลเพ่ือการจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 
(Environment, Society, and Governance for Business 
Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              ความสําคัญของส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจ
ระดับสากล แนวคิดและกรอบการทํางานของ ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green 
Management) และ CSR กลยุทธการจัดการคารบอนฟุตพร้ินท แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลที่ใหความสําคัญกับ ESG, CSR 
และการจัดการสีเขียว กรณีศึกษาองคกรระดับสากล 
              Importance of Environmental, Social, and Governance in 
international business management; concepts and frameworks of ESG, Green 
Management and CSR; carbon footprint management strategies, circular 
economy concepts; guidelines for developing international strategic plans 
that emphasize ESG, CSR, and green management; and case studies of 
international organizations. 

วิชาบังคับใหม เพื่อใหความรูดานส่ิงแวดลอม สังคม และ

ธรรมาภิบาล ESG ในการจัดการธุรกิจและแผนกลยุทธใน
ระดับสากล 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312307 ภาวะผูนําทางธุรกิจ          3(3-0-6) 

(Business Leadership) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              ความหมายและความสําคัญของภาวะผูนํา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเปนผูนํา 
ประเภทของผูนําภาวะผูนําในธุรกิจยุคดิจิทัล อิทธิพลของภาวะผูนําที่มีตอธุรกิจ บทบาทของ
ภาวะผูนําตอการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธ อิทธิพลของผูนําที่มีผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจและผลงานของทีม การปรับตัวของผูนําในสถานการณตาง ๆ กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําในยุคดิจิทัล 
           Meaning and importance of leadership.  Theoretical concepts of 
leadership.  Type of leader.  Leadership in digital business.  The influence of 
leadership on business.  The role of leadership in setting a vision, mission and 
strategy.  Leadership influences on behavior, decision making and team 
performance.  Leaders' adaptation in different situations:  a case study of 
leadership in the digital age. 

5312316 ภาวะผูนําทางธุรกิจยุคเทคโนโลยี   3(3-0-6) 
(Technology-Era Business Leadership) 
วิชาบงัคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

               ความสําคัญของส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ในการจัดการธุรกิจ
ระดับสากล แนวคิดและกรอบการทํางานของ ESG การจัดการธุรกิจสีเขียว (Green 
Management) และ CSR กลยุทธการจัดการคารบอนฟุตพร้ินท แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน แนวทางการจัดทําแผนกลยุทธในระดับสากลที่ใหความสําคัญกับ ESG, CSR 
และการจัดการสีเขียว กรณีศึกษาองคกรระดับสากล 
               Importance of Environmental, Social, and Governance in 
international business management; concepts and frameworks of ESG, Green 
Management, and CSR; carbon footprint management strategies, circular 
economy concepts; guidelines for developing international strategic plans 
that emphasize ESG, CSR, and green management; and case studies of 
international organizations. 
 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา โดยเพิ่มการบริหาร
การเปล่ียนแปลง และการตัดสินใจบนพืน้ฐานของธรรมาภิ
บาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

 5312317 การนําเสนอทางธุรกิจ    3(3-0-6) 
(Business Presentation) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

               หลักการและเทคนิคของการนําเสนอทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ การ
วิเคราะหผูฟงและบริบทในการนําเสนอ การจัดโครงสรางเนื้อหา เชน การนําเสนอแผน
ธุรกิจ การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การนําเสนอแนวทางการแกปญหา การ
ออกแบบส่ือนําเสนอ การพัฒนาทักษะการพูดและตอบคําถาม 
               Principles and techniques for effective business presentation; 
audience and context analysis for presentation, content structuring such as 
business plan presentation, data analysis result presentation, problem-
solving approach presentation; presentation media design; and development 
of speaking and questioning skills. 
 

ปรับจากวิชาเลือก เปนวิชาบังคับ โดยปรับชื่อวิชา 
คําอธิบายรายวิชา โดยมุงเนนการนําเสนอทางธุรกิจ ใน
รูปแบบตางๆ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312410 การจัดการอยางผูประกอบการ 3(3-0-6) 

(Entrepreneurial Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการของการจัดการอยางผูประกอบการ ความสําคัญของการ
เปนผูประกอบการตอนวัตกรรม องคการนวัตกรรม วัฒนธรรมการเปนผูประกอบการในองค
การ การสรรหาทรัพยากรสําหรับการเร่ิมตนธุรกิจใหม เครือขายสังคมออนไลนสําหรับการ
เร่ิมตนธุรกิจใหม การใชกลยุทธและแนวทางการเปนผูประกอบการ การประเมินโอกาสของ
ธุรกิจ การวิเคราะหตลาดและการวิเคราะหนโยบายที่เกี่ยวของ การจัดทําแผนธุรกิจและ
แผนการดําเนินงาน และกรณีศึกษาเกี่ยวกับการจัดการอยางผูประกอบการในทางธุรกิจการวิ
เคราะหกรณีศึกษาผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จ  
               Concepts, theories, principles of entrepreneurial management.  The 
importance of entrepreneurship to innovation; innovation organization; culture 
of entrepreneurship in the organization.  Recruiting resources for starting a new 
business.  Social network for starting a new business.  Implementation of 
entrepreneurial strategies and approaches.  Business opportunity assessment. 
Market analysis and related policy analysis.  Preparation of business plans and 
operational plans and case studies on entrepreneurial management in business. 
Successful entrepreneur case analysis. 
 

5312318 การจัดการอยางผูประกอบการ    3(3-0-6) 
(Entrepreneurial Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

               แนวคิดการเปนผูประกอบการ คุณลักษณะสําคัญของการเปนผูประกอบการ 
ความแตกตางระหวางผูประกอบการทั่วไป ผูประกอบการทางสังคม และผูประกอบการ
ในองคกร การคนหาโอกาสจากปญหาเพื่อนํามาพัฒนาเปนแนวคิดธุรกิจ การวิเคราะห
ตลาด ลูกคา และคูแขง องคประกอบและโครงสรางของแผนธุรกิจ การบูรณาการ
แนวคิด ESG ในแผนธุรกิจ การประเมินความเส่ียงและแผนฉุกเฉิน แหลงเงินทุนสําหรับ
ผูประกอบการ เทคนิคการนําเสนอ (Pitching) เพื่อดึงดูดผูรวมงานหรือนักลงทุน 
แนวทางในการเขียนแผนธุรกิจและการนําเสนอ การวิเคราะหกรณีศึกษา 
               Entrepreneurial concepts; key characteristics of an entrepreneur; 
differentiation among general entrepreneurs, social entrepreneurs, and 
intrapreneurs; opportunity identification from problems for business concept 
development; market, customer, and competitor analysis; elements and 
structure of a business plan; integration of ESG concepts into the business 
plan; risk assessment and contingency plan; funding sources for 
entrepreneurs; pitching techniques to attract partners or investors; guidelines 
for writing and presenting a business plan; and case study analysis. 
 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมุงเนนการหาโอกาสทางธุรกิจ
จากปญหา การจัดทาํแผนธุรกิจที่คํานึงถึงความเส่ียง การ
จัดทําและนําเสนอแผนธุรกจิ 

5312305 การวิจัยเบื้องตน                           3(3-0-6) 
(Project Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

              การศึกษาระเบียบวิธีวิจัย แนวทางการกําหนดประเด็นปญหาและการใชระเบียบ
วิธีวิจัยเพื่อการแกปญหา วิธีการพื้นฐานเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และแปล
ความหมาย การสรุป เขียนรายงาน และนําเสนอผลการวิจัยในเบื้องตน 
             Research methodology study.  Guidelines for problem determination 
and the use of research methodologies for problem solving. Basic methods for 
collecting information, analyze data and interpreting meaning, summarizing, 
writing a report and presenting the results of the preliminary research. 

5312319 การวิจัยทางธุรกิจ    3(3-0-6) 
(Business Research) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               ความสําคัญของงานวิจัยทางธุรกิจ ประเภทของงานวิจัย ขั้นตอนการทําวิจัย 
ประกอบดวย การระบุปญหา ต้ังคําถาม ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัย เก็บ
และวิเคราะหขอมูล สรุปผล เขียนรายงาน และนําเสนอผลงาน การใชความรูดานการบริ
หารธุรกิจเพื่อการระบุปญหาและต้ังคําถามการวิจัย การใชทักษะดิจิทัลเพื่อการคนควา 
เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การนําเสนอโครงการวิจัยเบื้องตน กรณีศึกษาการใช
แนวทางวิจัยเพื่อการแกปญหาหรือนําเสนอแนวปฏิบัติทางธุรกิจ 
              Importance of business research; types of research, research 
process including problem identification, question formulation, literature 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา โดยเนนการทําวิจยั
ทางธุรกิจ เพือ่แกปญหา และนาํเสนอโครงการวิจัยทาง
ธุรกิจ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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review, research design, data collection and analysis, conclusion, report 
writing, and presentation; use of business administration knowledge for 
problem identification and research question formulation; use of digital skills 
for information searching, collection, and analysis; preliminary research 
project presentation; and case studies on using research approaches for 
problem solving or presenting business practices. 

 5312420 การวิเคราะหและการแกปญหาเชิงธุรกิจ  3(3-0-6)  
(Business Analysis and Problem Solving) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               หลักการและกระบวนการของการคิดเชิงระบบ และการแกปญหาอยางเปน
ระบบ การระบุและวิเคราะหปญหาดวยเคร่ืองมือ เชน แผนผังสาเหตุและผลกระทบ การ
ตัดสินใจและการประเมินทางเลือกในการแกปญหา การจัดการความเส่ียง การใช
เคร่ืองมือการบริหารจัดการมาประยุกตเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ผานการแกปญหาอยางเปนระบบ กรณีศึกษาการวิเคราะหและนําเสนอแนวทางการ
แกปญหาทางธุรกิจ 
               Principles and processes of systematic thinking and systematic 
problem- solving; problem identification and analysis using tools such as 
cause- and- effect diagrams; decision making and evaluation of problem-
solving alternatives; risk management; application of management tools to 
improve operational efficiency through systematic problem-solving; and case 
studies on business problem analysis and solution presentation. 

วิชาบังคับใหม เพื่อตอบสนองตอผลลัพธการเรียนรู และ
สนับสนุนการแกปญหาอยางเปนระบบ และใชแนว
ทางการแกปญหาเพือ่ปรับปรุงการทํางานและการดําเนิน
ธุรกิจ 

5312204 การจดัการโครงการ                  3(3-0-6)  
(Project Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ความหมายและความสําคัญของการจัดการโครงการ 
ประเภทของโครงการ สภาพปญหาการจัดการโครงการ กระบวนการจัดการโครงการ การบูร
ณาการโครงการ การจัดการทีมงานการจัดการทรัพยากรและการจัดทํางบประมาณในการ
จัดการโครงการ การจัดการคุณภาพของโครงการการจัดการความเส่ียงของโครงการ การวัด
ประสิทธิผลและการติดตามความกาวหนาของโครงการ การติดตาม ตรวจสอบและการ
ควบคุมโครงการ และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดโครงการ 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาดานการจัดการอยูในวิชา 
“การจัดการธุรกิจยุคเทคโนโลยี และ การจัดการเชิงกล
ยุทธ “ แลว 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Concepts, theories, principles, meanings and importance of project 
management.  Project type, project management problems, project 
management process, project integration, team management, resource 
management and budgeting in project management, project quality 
management, project risk management, measuring effectiveness and tracking 
project progress, project monitoring and control and factors affecting the 
success of the project. 
5312306 การจัดการนวัตกรรม 3(3-0-6) 

(Innovation Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ศึกษากระบวนการและวิธีการที่เกี่ยวของกับการจัดการนวัตกรรม  รวมถึงแนวคิด
นวัตกรรม ทฤษฎีและวิธีจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑ และสราง
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนผานแนวปฏิบัติที่เปนนวัตกรรม 
              Study the processes and methods involved in innovation 
management.  Including the innovation concept, theories, and how to manage 
product innovation and product development and build competitiveness and 
sustainable development through innovative practices. 

 ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา และปรับเปนวิชาเลือก 
“การจัดการนวัตกรรมเชิงกลยุทธ” 

5312308 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ          3(3-0-6) 
(International Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ประยกุตความรูและวธิีการที่เกี่ยวของกับการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ รวมถึง
การวิเคราะหสภาพแวดลอม แผนธุรกิจ องคกร การดําเนินการจัดการ การจัดการทางการเงิน 
การบัญชีและภาษอีากร กฎหมายธุรกิจระหวางประเทศ และประเด็นโลกาภิวัตน 
             Apply knowledge and methods relating to international business 
management, including analysis of environment, business plan, organizing, 
management operation, financial management, accounting and taxation, 
international business law and globalization issues. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับเนื้อหารายวิชา และปรับเปนวิชาเลือก 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312151 การเรยีนรูภาคปฏบิัตดิานการจัดการ 1     3(3-0-6) 

(Work-based Learning in Management 1) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ฝกทักษะการบริหารและความรูอยางเปนระบบในที่ทํางานที่สถาบันเลือก การ
ฝกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการฝกอบรมในองคกร การสังเกตพฤติกรรมของพนักงาน การสง
มอบส่ิงท่ีผูจัดการตองการในที่ทํางาน การพัฒนาเทคนิคการบริหาร การส่ือสารและการ
ทํางานเปนทีม การแกปญหาระหวางการปฏิบัติ โดยใชเคร่ืองมือความรูและการจัดการ 
ภายใตการดูแลของพี่เล้ียง เทรนเนอร และผูจัดการ การประเมินประสิทธิภาพตามระยะเวลา
ของการฝกอบรม การประเมินโดยพี่เล้ียงและผูจัดการ และการประยุกตใชการเรียนรูจากการ
ทํางานในการพัฒนาโครงการที่ทําได  
              Systematic practice of managerial skills and knowledge at the 
workplace that selected by the institution. Trainings related to training 
regulations in organizations, observing employee behavior, delivering what 
managers requires at workplace, developing managerial, communicating and 
team-working technique, problem solving during practice. Doing so by applying 
knowledge and management tools.  Under the supervision of mentor, trainer 
and manager.  Performance assessment based on a length of training, 
assessment by mentor and manager and the application of work-based learning 
in the development of a doable project. 

5312155 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 1  3(3-0-6) 
(Work-based Learning in Management 1) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

               การฝกอบรมระเบียบปฏิบัติขององคกร ฝกทักษะการจัดการพื้นที่การ
ปฏิบัติงานในพื้นที่สถานประกอบการเสมือนจริง เทคนิคการใหบริการ พื้นฐานการ
จัดการ การส่ือสารและการทํางานเปนทีม การตอบสนองตอพฤติกรรมของลูกคาการ
แกปญหาระหวางการปฏิบัติงาน ภายใตการดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การ
จัดทํารายงานการปฏิบัติงานและการนําเสนอ 
               Organizational procedure training; practical skill training in managing 
operation areas within virtual enterprise settings; service techniques, basic 
management, communication and teamwork; responding to customer 
behavior, problem- solving during operations, under the supervision of 
mentors, trainers, and managers; and preparation and presentation of 
operation reports. 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหเนนการสะทอนผลลัพธการ
เรียนรู 

5312252 การเรยีนรูภาคปฏบิัตดิานการจัดการ 2     3(3-0-6) 
(Work-based Learning in Management 2) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ฝกทักษะการบริหารจัดการและความรูอยางเปนระบบในสถานที่ทํางานที่สถาบัน
คัดเลือก  การฝกอบรมระดับสูงที่เกี่ยวของกับระเบียบการฝกอบรมในองคกร การสังเกต การ
เรียนรู และการฝกทักษะการบริหารและความรูที่ไดจากการบรรยาย เนนการพัฒนาการ
ทํางานเปนทีม การบริหารเวลา และทักษะดานมนุษยสัมพันธในที่ทํางาน ผานการแกปญหา
การจัดการจริงในท่ีทํางานเพื่อฝกฝนทักษะการจัดการของนักเรียน   การเรียนรูจากการ
ทํางานทั้ งหมดอยูภายใตการดูแลของพี่ เ ล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การประเมิน
ประสิทธิภาพตามระยะเวลาของการฝกอบรม การประเมินโดยพี่เล้ียงและผูจัดการ และการ
ประยุกตใชการเรียนรูจากการทํางานในการพัฒนาโครงการที่ทําได  

5312256 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 2  3(3-0-6) 
(Work-based Learning in Management 2) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              ฝกทักษะการบริหารจัดการและการดําเนินงานในสถานประกอบการ 
ฝกอบรมกฎระเบียบปฏิบัติของสถานประกอบการ ทักษะการจัดการงาน จัดการเวลา 
การสรางความสัมพันธกับทีมงาน การปฏิสัมพันธกับลูกคา การแกปญหาในการ
ปฏิบัติงานจริงภายใตคําแนะนําของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การเรียนรูจากการ
ทํางานภายใตการดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การพัฒนาโครงการโดย
นําเสนอโมเดลทางธุรกิจ ผานการใชความรูจากชั้นเรียนและประสบการณการทํางาน 
จัดทํารายงานและการนําเสนอ 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหเนนการสะทอนผลลัพธการ
เรียนรู 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Systematic practice of managerial skills and knowledge at the 
workplace that selected by the institution.  Senior trainings related to training 
regulations in organizations, observing, learning and practicing managerial skills 
and knowledge gained from lectures.  Emphasis on improving team- working, 
time management and interpersonal skills at workplace.  Through solving real 
managerial problems at workplace to sharp students’ managerial skills. Whole 
work- based learning is under the supervision of mentor, trainer and manager. 
Performance assessment based on a length of training, assessment by mentor 
and manager and the application of work- based learning in the development 
of a doable project. 
 

              Training in management skills and operations in an enterprise; 
training on enterprise rules and procedures, work and time management 
skills, team building, customer interaction; problem-solving in real operations 
under the guidance of mentors, trainers, and managers; learning from work 
under the supervision of mentors, trainers, and managers; project 
development by presenting a business model using knowledge from classes 
and work experience; and report preparation and presentation. 

5312353 การเรยีนรูภาคปฏบิัตดิานการจัดการ 3     3(3-0-6) 
(Work-based Learning in Management 3) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ฝกทักษะการบริหารและความรูอยางเปนระบบในสถานที่ทํางานที่สถาบัน
คัดเลือก การฝกอบรม    ขั้นสูงท่ีเกี่ยวของกับระเบียบการฝกอบรมในองคกร การฝกฝน
ทักษะการจัดการและความรูที่ไดรับจากการบรรยาย เนนการพัฒนาทักษะการแกปญหาและ
ความคิดสรางสรรคในการจัดการ ผานวิธีการใหมในการแกปญหาการบริหารจัดการจริงใน
สถานที่ทํางานเพื่อฝกฝนความรูและทักษะที่ไดรับจากการบรรยาย การเรียนรูจากการทํางาน
ท้ังหมดอยูภายใตการดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การประเมินประสิทธิภาพตาม
ระยะเวลาของการฝกอบรม การประเมินโดยพี่เล้ียงและผูจัดการ และการประยุกตใชการ
เรียนรูจากการทํางานในการพัฒนาโครงการที่ทําได  
              Systematic practice of managerial skills and knowledge at the 
workplace that selected by the institution. Advanced trainings related to training 
regulations in organizations, sharping managerial skills and knowledge gained 
from lectures.  Emphasis on improving problem- solving skills and creativity in 
management.  Through innovative way to solve real managerial problems at 
workplace to practice the knowledge and skills obtained in the lectures. Whole 
work- based learning is under the supervision of mentor, trainer and manager. 
Performance assessment based 

5312357 การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 3  3(3-0-6) 
 (Work-based Learning in Management 3) 

วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

              ฝกทักษะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานประกอบการ การฝก
ทักษะการบริหารองคกร พัฒนาทักษะการแกปญหาและความคิดสรางสรรคภายใตการ
ดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การพัฒนาโครงการที่ไดรับมอบหมายโดยจัดทํา
แผนธุรกิจที่ใชแนวคิดของการเปนผูประกอบการโดยใชความรูจากชั้นเรียนและ
ประสบการณการทํางาน จัดทํารายงานและการนําเสนอ 
             Training in operational and management skills in an enterprise; 
organizational management skill training; development of problem-solving 
skills and creativity under the supervision of mentors, trainers, and managers; 
development of assigned projects by preparing a business plan utilizing 
entrepreneurial concepts derived from classroom knowledge and work 
experience; and report preparation and presentation. 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหเนนการสะทอนผลลัพธการ
เรียนรู 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5312454 การเรยีนรูภาคปฏบิัตดิานการจัดการ 4     6(0-40-0) 

(Work-based Learning in Management 4) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ฝกทักษะการบริหารและความรูอยางเปนระบบในสถานที่ทํางานที่สถาบัน
คัดเลือก การประยุกตใชทักษะการบริหาร วิเคราะหปญหาและเลือกวิธีการแกปญหาที่เกิดขึน้
จากการปฏิบัติงาน ทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ การทํางานทั้งหมดอยูภายใตการ
ดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การประเมินประสิทธิภาพตามระยะเวลาของการ
ฝกอบรม การประเมินโดยพี่เล้ียง ผูฝกสอน หรือผูจัดการ และบรูณาการความรูที่ไดจากการ
ปฏิบัติงานทั้งหมดมาพัฒนาสรางสรรคเปนรายงานโครงการทางธุรกิจได 
              Practice systematic management skills and knowledge in the 
workplace at selected institutions.  Application of administrative skills analyze 
the problem and choose a solution to the problem arising from the operation. 
Work effectively as a team all work is supervised by mentors, trainers and 
managers.  Performance assessments are assessed over the course of the 
training period.  The knowledge gained from all operations to develop into a 
creative business project report. 
 

5312458  การเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการ 4  6(0-40-0) 
(Work-based Learning in Management 4) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisite Course: None) 

               ฝกทักษะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานประกอบการ การ
ประยุกตใชทักษะการบริหาร วิเคราะหปญหาและเลือกวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน การทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ การทํางานทั้งหมดอยูภายใต
การดูแลของพี่เล้ียง ผูฝกสอน และผูจัดการ การบูรณาการความรูจากการชั้นเรียนและ
ประสบการทํางานเพื่อนําเสนอแนวทางการแกปญหา หรือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
สถานประกอบการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
               Training in operational and management skills in an enterprise; 
application of management skills; analysis of problems and selection of 
problem-solving methods arising from operations; effective teamwork; all 
work conducted under the supervision of mentors, trainers, and managers; 
and integration of classroom knowledge and work experience to present 
practical solutions or improvements to enterprise opera 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหเนนการสะทอนผลลัพธการ
เรียนรู 

 3) กลุมวิชาเลือก 
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5313101 การจดัการธุรกิจในตลาดอาเซียน             3(3-0-6)  
(Business Management in ASEAN Market) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารธุรกิจและการดําเนินธุรกิจในตลาดอาเซียน 
บริบทของอาเซียนที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ ความรวมมือทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ 
กฎระเบียบดานทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมที่หลากหลาย กฎหมาย และกระบวนการทาง
ธุรกิจที่เกี่ยวของกับตลาดอาเซียน กลยุทธ หวงโซอุปทาน การจัดจําหนาย และการจัดการ
ชองทางในตลาดอาเซียน กลยุทธทางธุรกิจระหวางประเทศ การพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
การจัดการหวงโซอุปทานและชองทางการจัดจําหนาย ความทาทายและโอกาสในการจัดการ
ธุรกิจในตลาดอาเซียน  

5313310 การจัดการธุรกิจในตลาดอาเซียน   3(3-0-6) 
(Business Management in ASEAN Market) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               โครงสรางพื้นฐานของ AEC ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
และกฎหมายของประเทศสมาชิก โอกาสและความทาทายของตลาดอาเซียน แนว
ทางการบริหารจัดการธุรกิจ การวางกลยุทธทางการตลาด หวงโซอุปทาน การลงทุน การ
จัดการทรัพยากรบุคคล การสรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจในภูมิภาค กรณีศึกษา
ตัวอยางองคกรธุรกิจของไทย และ จีน ที่ดําเนินธุรกิจในประเทศสมาชิกอาเซียน 
               The infrastructure of the ASEAN Economic Community ( AEC) ; 
economic, social, cultural, political, and legal factors of member countries; 
opportunities and challenges of the ASEAN market; approaches to business 

ปรับคําอธิบายรายวิชาใหครอบคลุม AEC และโอกาสชอง

ตลาด AEC 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Concepts, theories and principles of business management and 
operation in ASEAN Market.  ASEAN context affecting business operation; 
business corporate collaboration; HR rules, diverse culture, laws and business 
procedures relating to ASEAN market; strategy, supply chain, distribution and 
channel management in ASEAN market.  International business strategy; the 
development of business and market; supply chain management and 
distribution channels; challenges and opportunities in business management in 
ASEAN market. 

management; marketing strategy formulation; supply chain; investment; 
human resource management; establishment of business cooperation 
networks within the region; and case studies of Thai and Chinese business 
organizations operating in ASEAN member countries. 

5313102 การจดัการธุรกิจออนไลน             
3(3-0-6)  
(Online Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ความหมายและการดําเนินธุรกิจออนไลน การขายในธุรกิจการออนไลน รูปแบบ
พฤติกรรมผูบริโภคยุคดิจิทัล การสรางความประทับใจผานการออกแบบเสนการเดินทางของ
ลูกคาและบูรณาการเขากับพฤติกรรมในชีวิตประจําวันของลูกคา การประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการขายในธุรกิจออนไลน รวมถึงการวิเคราะห 
ขอมูลหลากหลายมิติเพื่อบริหารการขายในธุรกิจออนไลน และกรณีศึกษาการจัดการธุรกิจ
ออนไลน  
              Meaning and conducting business online.  Online company sales; 
consumer behavior patterns in the digital era; impressing customers by building 
a customer journey and incorporating it into their daily activities; the application 
of digital technologies to support sales in online businesses; including 
multidimensional data analysis to manage sales in online businesses and online 
business management case studies. 

5313311  การจัดการธุรกิจออนไลน   
3(3-0-6) 
(Online Business Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               หลักการ แนวคิด และการะบวนการบริหารธุรกิจออนไลน การประยุกตใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดําเนินธุรกิจ การบริหารลูกคาสัมพันธผานระบบดิจิทัล 
การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและการใชเทคโนโลยีใหม เชน ปญญาประดิษฐ  บลอกเชน ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขัน แนวทางการออกแบบโมเดลธุรกิจออนไลน การสราง
คุณคา การรักษาความปลอดภัยของขอมูล จริยธรรมทางธุรกิจออนไลน กรณีศึกษา
ความสําเร็จของธุรกิจออนไลนในประเทศไทยและจีน 
               Principles, concepts, and processes of online business 
management; application of technology and innovation in business 
operation; customer relationship management through digital systems; 
business data analysis and the use of new technologies such as artificial 
intelligence and blockchain to enhance competitive efficiency; guidelines for 
designing online business models, value creation, data security; online 
business ethics; and case studies of successful online businesses in Thailand 
and China. 
 
 
 
 

ปรับคําอธิบายรายวิชาใหมีเนื้อหาของเทคโนโลยีใหม เชน 
ปญญาประดิษฐ บลอกเชน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5313102 กฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกิจ             3(3-0-6)  

(Business Laws and Ethics) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี และหลักกฎหมาย โดยศึกษาเชิงผสมผสานกับสังคมยุคดิจิทัลและ
ในสวนที่เกี่ยวของกับกฎหมายการดําเนินธุรกิจ กฎหมายภาษีอากร พระราชบัญญัติอาหาร 
พระราชบัญญัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคล กฎหมายธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส กฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญา กฎหมายการกระทําความผิดเกี่ยวกับ คอมพิวเตอร จริยธรรมทางธุรกิจ 
ระเบียบการจดทะเบียนธุรกิจ การดําเนินธุรกิจ จนถึงการเลิกประกอบกิจการศึกษาแนวคิด
และที่มาของจริยธรรม ความสําคัญท่ีธุรกิจตองมีจริยธรรม การสรางระบบการจัดการและ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีในองคกรธุรกิจ บทบาท หนาที่ และการตระหนักถึงความรับผิดชอบต
อสังคมขององคกรธุรกิจ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และกรณีศึกษาในประเด็นปญหาตาง ๆ 
เกี่ยวกับกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  
            Concepts, theories and principles of law with integrated study of laws 
in the digital society that are related to business operations; tax laws; the Food 
Act; electronic transactions laws; intellectual property laws; computer criminal 
laws; Personal Data Protection Act; the rules of business registration; business 
operation and cease operation; concept and origin of ethics. The importance of 
business ethics. Creating a good management and corporate governance system 
in a business organization, roles, duties, and awareness of corporate social 
responsibility and case studies on various issues related to business laws and 
ethics. 

5313312  กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจไทย-จีน  3(3-0-6) 
(Thai–Chinese Business Law and Ethics) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               ภาพรวมระบบกฎหมายและเศรษฐกิจไทย-จีน เปรียบเทียบระบบกฎหมาย
แพง กฎหมายการลงทุนจากตางประเทศ ขอจํากัดในการลงทุนของนักลงทุนจีนในไทย 
และนักลงทุนไทยในจีน วัฒนธรรมทางธุรกิจและจริยธรรม กฎหมายองคกรธุรกิจ 
กฎหมายสัญญา กฎหมายทรัพยสินทางปญญา กฎหมายการคาและศุลกากร การระงับ
ขอพิพาททางธุรกิจ จริยธรรมและธรรมาภิบาล กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล แนว
ทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ กรณีศึกษาการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย 
และประเทศจีน 
               Overview of the Thai- Chinese legal and economic systems; 
comparative analysis of civil law, foreign investment law; investment 
restrictions for Chinese investors in Thailand and Thai investors in China; 
business culture and ethics, business organization law, contract law; 
intellectual property law, trade and customs law, business dispute resolution; 
ethics and governance, personal data protection law; guidelines for business 
risk management; and case studies of business operations in Thailand and 
China. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา ใหมุงเนนธุรกิจไทย 
และจีน 

5313204 องคการแหงการเรยีนรูและการจัดการความรู  3(3-0-6)  
(Learning Organization and Knowledge Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการจัดการความรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
กระบวนการจัดการความรู การจัดเก็บ การสนับสนุนใหนําความรูไปใช และการแลกเปล่ียน
ความรูในองคกรการผสานความรูเพื่อสรางความรูใหม การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในองค
กร กรณีศึกษาการจัดการความรูเพื่อการสรางส่ิงใหมในองคกรธุรกิจ 
              Concepts, theories, principles of knowledge management and 
learning organization. Knowledge management processes, storage, and support 

5313313 องคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู  3(3-0-6) 
(Learning Organization and Knowledge Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู หลักการและ
กระบวนการจัดการความรู ประเภทของความรู วงจรการจัดการความรู การสราง การ
จัดเก็บ และการเขาถึงความรู การแบงปนและถายทอดความรู บทบาทของผูนําและ
วัฒนธรรมองคกรในการสงเสริมการเรียนรูและแบงปนความรู การจัดการความรูยุค
ดิจิทัลและการนําขอมูลขนาดใหญและปญญาประดิษฐมาใช การวัดผลตอบแทนจาก

ปรับคําอธิบายรายวิชา โดนเนนขั้นตอนการจัดการความรู 
แบงปนความรู การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในการจัด
กาความรู และการวัดผลตอบแทนจากการลงทุนในการ
จัดการความรู 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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for the use of knowledge and knowledge exchange in the organization 
combining knowledge to create new knowledge.  Creating a learning culture in 
the organization.  Case study of knowledge management for business 
innovation. 

การลงทุนในการจัดการความรู กรณีศึกษาการจัดการความรูในองคกรเอกชน ภาครัฐ 
หรือ องคกรขามชาติ 
               Meaning and importance of a learning organization; principles and 
process of knowledge management, types of knowledge, knowledge 
management cycle, knowledge creation, storage, and access, knowledge 
sharing and transfer; role of leadership and organizational culture in 
promoting learning and knowledge sharing; digital age knowledge 
management and the utilization of big data and artificial intelligence; 
measurement of return on investment in knowledge management; and case 
studies of knowledge management in private, public, or multinational 
organizations. 

5313205 ทักษะการนําเสนอทางธุรกิจ         
3(3-0-6) 
(Business Presentation Skills) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ประเภทและรูปแบบการนําเสนอทางธุรกิจ การกําหนดหัวขอการนําเสนอ 
ลักษณะวิธีการนําเสนอทางธุรกิจ จิตวิทยาการส่ือสาร เทคนิคการนําเสนองานในที่สาธารณะ
หรือตอหนาบุคคล เคร่ืองมือที่ใชในทางนําเสนอทางธุรกิจ การติดตามการนําเสนอ และการ
วิเคราะหผลของการนําเสนอทางธุรกิจ 
              Types and formats of business presentations, setting presentation 
topic, nature of business presentation, communication psychology, 
presentation techniques in public or in person, tools used in business 
presentations, presentation tracking and analysis of the results of business 
presentations. 
 

 ปรับจากวิชาเลือก เปนวิชาบังคับ โดยปรับชื่อวิชา 
คําอธิบายรายวิชา โดยมุงเนนการนําเสนอทางธุรกิจ ใน
รูปแบบตางๆ 

5313306 หัวขอเลือกสรรดานการจัดการ             
3(3-0-6)  
(Selected Topics in Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

5313314 สัมมนาการจัดการธุรกิจรวมสมัย   
3(3-0-6) 
(Contemporary Business Management Seminar) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา เพือ่ใหนักศึกษาใช
แนวทางในการสัมมนาในการคนควาหาความรูและ
แลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางของธุรกจิตามยุคสมัย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              การวิเคราะหกรณีศึกษาดานการจัดการทั้งในประเทศไทยและตางประเทศที่เป
นประเด็นสําคัญในสถานการณปจจุบัน 
              Analysis of case studies in management both in Thailand and foreign 
countries that are important issues in the current situations. 

               อภิปรายประเด็นสําคัญและแนวโนมลาสุดในโลกของการจัดการธุรกิจ 
โดยเฉพาะในบริบทของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล ความยั่งยืน และภูมิทัศนทางธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
               Discussion of key issues and latest trends in the world of business 
management, especially in the context of digital transformation, 
sustainability, and the rapidly changing business landscape. 
 

5313307 การจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ             3(3-0-6)  
(Digital Media Management for Business) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ประเภทของส่ือดิจิทัล การใชความคิดสรางสรรคและเทคนิคการสรางส่ือดิจิทัล รู
เทาทันส่ือการเผยแพรส่ือดิจิทัล กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา จริยธรรม
และจรรยาบรรณในการใชส่ือสังคมออนไลน และกรณีศึกษา 
              Types of digital media; the use of creative thinking and digital media 
creation techniques; media literacy; digital media dissemination; copyright and 
intellectual property laws; and ethics and codes of ethics for the use of online 
social media; and case studies. 
 
 

5313315 การจัดการธุรกิจดิจิทัล    3(3-0-6) 
(Digital Business Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               แนวคิดในการดําเนินธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะหและออกแบบโมเดลธุรกิจ
ดิจิทัล การจัดการแพลตฟอรมและชองทางดิจิทัล การสรางและการจัดการประสบการณ
ลูกคาผานของทางดิจิทัล การวิเคราะหขอมูลดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ การ
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อความไดเปรียบทางการแขงขันและการเติบโตขององคการ 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจดิจิทัล 
               Concepts in digital business operation; analysis and design of digital 
business models, management of digital platforms and channels; creation 
and management of customer experience through digital channels; digital 
data analysis for business decision- making; application of technology for 
competitive advantage and organizational growth; and ethics in digital 
business operation. 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา โดยขยายขอบเขตจาก
ส่ือดิจิทัล เปนการจัดการธุรกิจดิจิทัล ซ่ึงเปนรูปแบบการ
ดําเนินธุรกิจที่ใชประโยชนจากเทคโนโลยีและขอมูลดิจิทัล

เปนองคประกอบหลักในการสรางคุณคา (Value) 
ปฏิสัมพันธกับลูกคา และปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน
ทั้งหมดขององคกร 

5313308 การจัดการขามวัฒนธรรม             3(3-0-6)  
(Cross-Cultural Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

              การจัดการขามวัฒนธรรมพิจารณาคานิยม รูปแบบความคิด และแบบจําลองของ
ความเปนจริงตามที่ปรากฏในวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ความแตกตางทางวัฒนธรรมทั้งภายใน
องคกรและระหวางบุคคลในองคกรและมุมมองทางวัฒนธรรมของธุรกิจและการแลกเปล่ียน
ทางสังคมในองคกร รูปแบบการรับรูในวัฒนธรรมตางๆ ถูกตรวจสอบในบริบทของการปรับ
การจัดการและสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมตามคานิยมขององคกร  

5313316   การจัดการขามวัฒนธรรม   3(3-0-6) 
(Cross-Cultural Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               ความหมายและองคประกอบของวัฒนธรรมในบริบทธุรกิจ ผลกระทบของ
โลกาภิวัฒนตอความหลากหลายทางวัฒนธรรมในองคกร กรอบแนวคิดและทฤษฎีทาง
วัฒนธรรม การจัดการทรัพยากรมนุษยขามวัฒนธรรม การส่ือสารและปฏิสัมพันธ การ
ใชภาวะผูนําขามวัฒนธรรมในการสรางทีมงาน กรณีศึกษาการวิเคราะหวัฒนธรรม
องคกรขามชาติ 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหครอบคลุมการจัดการทรัพยากร
มนุษยขามวัฒนธรรม และการใชภาวะผูนําในการสราง
ทีมงานที่มีวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Cross- cultural management looks at values, thought patterns and 
models of reality as they appear in different cultures; cultural differences both 
within organizations and between individuals in the organization; and, cultural 
perspectives of business and social exchanges in the organization.  Cognitive 
styles in different cultures are examined in the context of adapting management 
and the cultural environment in accordance with the organization’s values. 

               Meaning and components of culture in a business context; impact 
of globalization on cultural diversity in organizations, conceptual frameworks 
and cultural theories; cross- cultural human resource management, 
communication and interaction; use of cross- cultural leadership in team 
building; and case studies on the analysis of multinational organizational 
culture. 

5313309 การจัดการธุรกิจครอบครัว             3(3-0-6)  
(Family Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ความหมาย ประโยชน ขอดี ขอเสีย ปญหาและอุปสรรค แนวทางการแกปญหา
ของธุรกิจครอบครัว โครงสรางของธุรกิจครอบครัว กลยุทธสําหรับธุรกิจครอบครัว การ
วางแผนและโมเดลการสืบทอดธุรกิจครอบครัว การวัดผลประกอบการของธุรกิจครอบครัว 
การสรางสมดุลในความตองการระหวางครอบครัวและธุรกิจ การส่ือสารและการแกไขปญหา
ความขัดแยงของธุรกิจครอบครัว การสรางธรรมาภิบาลในธุรกิจครอบครัว และกรณีศึกษา 
               Meaning, benefits, advantages, disadvantages, problems and 
obstacles.  Solutions for family business problems.  Family business structure. 
Strategies for family businesses.  Family business succession planning and 
model. Measuring family business performance. Balancing family and business 
needs.  Communication and resolution of family business conflicts.  Good 
Governance in Family Businesses and Case Studies. 

5313417 การจัดการธุรกิจครอบครัว   3(3-0-6) 
(Family Business Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               ความหมายและประเภทของธุรกิจครอบครัว แบบจําลองสามวงกลม: 
ครอบครัว ธุรกิจ และความเปนเจาของ พลวัตและวงจรชีวิตของธุรกิจครอบครัว ความ
ทาทายและการจัดการภายใน การสืบทอดกิจการและการพัฒนาคนรุนตอไป ธรรมาภิ
บาลและการกํากับดูแล กลยุทธเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว เชน การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน การนํานวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงมาใช การสรางความเปนมือ
อาชีพ และการใชผูบริหารมืออาชีพจากภายนอก กรณีศึกษาการจัดการธุรกิจครอบครัว
ขององคกรธุรกิจ 
               Meaning and types of family businesses; the three-circle model: 
family, business, and ownership; dynamics and life cycle of family businesses; 
internal challenges and management; succession planning and next-
generation development; governance and oversight; strategies for family 
business sustainability such as creating a shared vision, adopting innovation 
and change, professionalization, and utilizing external professional managers; 
and case studies of family business management in business organizations. 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมีความสอดคลองกับยุคสมัย 
และมุงเนนกลยุทธเพื่อความยั่งยืนของธรุกิจครอบครัว 

5313411 การจดัการเทคโนโลยีดิจทิัลและขอมูลขนาดใหญเพ่ือการทํางาน       3(3-0-6)  
(Managing Digital Technology and Big Data for Work) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ความหมาย นิยาม ความสําคัญของขอมูลขนาดใหญ ประวัติความเปนมา องค
ประกอบของขอมูลขนาดใหญ วิเคราะหขอมูลขนาดใหญกับบทบาทในวิชาชีพดานการจัดการ 
บทบาทของขอมูลขนาดใหญในสังคมและตลาด ขอควรระวังและอันตรายจากการใชขอมูล

5313418   การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ 3(3-0-6) 
 เพ่ือการทํางาน 

(Managing Digital Technology and Big Data for Work) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               พื้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลและการเปล่ียนแปลงธุรกิจ การจัดการขอมูล
ขนาดใหม และการวิเคราะหขอมูลขั้นพื้นฐาน การใชโปรแกรม Spreadsheet ในการ
จัดเรียง กรอง และสรุปขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ความปลอดภัยไซเบอร และจริยะรรม

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมีเนื้อหาการจดัการและ
วิเคราะหขอมูล และครอบคลุมดานจริยธรรมรวมถึง
กฎหมาย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ขนาดใหญ การใชขอมูลขนาดใหญในส่ือดิจิทัลและเพื่อการประเมิน และตัวอยางการนําขอมลู
ขนาดใหญไปใชประโยชน  
              Meaning, definition, importance of big data, history of big data.  Big 
data elements.  Analyzing big data and its role in the management profession. 
The role of big data in society and markets.  Precautions and dangers of using 
big data.  Using big data in digital media and for assessment.  Examples of big 
data utilization. 
 

ของขอมูลเพื่อการทํางาน จริยธรรมและกฎหมายพื้นฐานเกี่ยวกับการใชขอมูลสวน
บุคคล การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในสายงานธุรกิจ กรณีศึกษาการใชเทคโนโลยี
เพื่อแกปญหาทางธุรกิจ 
               Fundamentals of digital technology and business transformation; 
management of new big data and basic data analysis, use of spreadsheet 
programs for sorting, filtering, and summarizing data for decision making; 
cybersecurity and data ethics for work; basic ethics and laws regarding the 
use of personal data; application of digital technology in business fields; and 
case studies on the use of technology for business problem-solving. 

5313412 กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง             3(3-0-6)  
(Communication and Negotiation Strategies) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิด ทฤษฎ ีหลักการ และวิธกีารที่เกี่ยวของกับกลยุทธการส่ือสารและการ
เจรจาตอรอง รวมถึงการศึกษาเทคนิคการส่ือสารดวยวาจาและอวจันภาษา การสรางและการ
ส่ือสารอยางชัดเจนและตรงไปตรงมา ผลของการส่ือสารที่ไมดีและวธิีหลีกเล่ียงผานการ
ส่ือสารแบบเปด และการแกไขการขัดของของการส่ือสารการศึกษาการฟงอยางกระตือรือรน 
การปรับการสนทนาใหเหมาะกับผูฟง การรับรูภาษากาย ความซับซอนของการเจรจา เรียนรู
วิธีการวางแผนการเจรจา พัฒนากลยุทธเพื่อตอบโตกลอุบายและเกมที่สกปรก และจัดการ
การเจรจาในทีม  
              Concepts, theories, principles and methods relating to 
communication and negotiation strategies, including a study of verbal and 
nonverbal communication techniques, building and get you on your way to 
communicating clearly and directly, the consequences of poor 
communication and how to avoid it through open communication and fixing 
communication breakdowns, a study of active listening, tailoring your 
discussion to the audience, being aware of your body language, the intricacies 
of negotiation, learn how to plan your negotiations, develop strategies to 
counter dirty tricks and games and manage team negotiations. 
 

5313419   กลยุทธการสื่อสารและการเจรจาตอรอง  3(3-0-6) 
(Communication and Negotiation Strategies) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               หลักการและกลยุทธการส่ือสารทางธุรกิจ กระบวนการส่ือสารและรูปแบบ
การส่ือสารในองคกร การส่ือสารในยุคดิจิทัล การส่ือสารในภาวะวิกฤตและความขัดแยง 
การวางแผนและการดําเนินการส่ือสารในภาวะวิกฤต พื้นฐานและแนวคิดของการเจรจา
ตอรอง ประเภทของการเจรจาตอรอง เทคนิคและขั้นตอนการเจรจาตอรองเชิงกลยุทธ 
การใชกลยุทธทางจิตวิทยาและการรับมือกับกลยุทธที่เอาเปรียบ จริยธรรมในการเจรจา 
การเจรจาตอรองในบริบทพิเศษ เชน การเจรจาตอรองกับผูมีสวนไดสวนเสียหลากหลาย
กลุม การเจรจาออนไลน กรณีศึกษาการส่ือสารและเจรจาตอรองทางธุรกิจ 
               Principles and strategies of business communication; 
communication process and patterns in organizations, communication in 
the digital era, crisis and conflict communication, crisis communication 
planning and implementation; fundamentals and concepts of negotiation, 
types of negotiation, strategic negotiation techniques and steps; use of 
psychological strategies and handling exploitative strategies, ethics in 
negotiation; negotiation in special contexts such as negotiating with diverse 
stakeholder groups, online negotiation; and case studies of business 
communication and negotiation. 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมีเนื้อหาการส่ือสารในภาวะ
วิกฤตและความขัดแยง จริยธรรมในการเจรจา และการ
เจรจาตอรองในบริบทตางๆ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5313414 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม    3(3-0-6)  

(Creative Thinking for Innovation Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              การคิดและทักษะดานนวัตกรรมอยางสรางสรรค การคิดเชิงออกแบบอยางเป
นระบบ ศึกษาความตองการของกลุมเปาหมาย การนิยามปญหาของกลุมเปาหมาย การ
ออกแบบวิธีการแกปญหา การพัฒนาตนแบบสินคาและบริการเพื่อสนองความตองการของกลุ
มเปาหมาย การทดสอบสินคาและบริการที่พัฒนาขึ้น รวมถึงการใช 
เทคโนโลยีในการนําเสนอผลงานความคิดสรางสรรครูปแบบใหมทางธุรกิจ  
              Creative thinking and innovative skills; systematic design thinking; the 
study of the needs of the target groups; defining the problems of the target 
groups; designing problem solving methods; development of prototypes of 
merchandise and services to meet the needs of target groups; testing the 
developed merchandise and services; and using technology for presentation of 
new models of innovative products based on creative thinking in business. 
 

5313420 ความคิดสรางสรรคเพ่ือการจัดการนวัตกรรม  3(3-0-6) 
(Creative Thinking for Innovation Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None) 

               องคประกอบและลักษณะของความคิดสรางสรรคในบริบทธุรกิจ ประเภท
ของนวัตกรรม เคร่ืองมือแลเทคนิคการสรางแนวคิด เชน การคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เทคนิคการระดมสมองแบบใหม (Advanced Brainstorming) การคิดอยาง
เปนระบบเพื่อการประดิษฐ (TRIZ) การจัดการกระบวนการนวัตกรรม บทบาทของผูนํา
ในการเปนจัดการความเส่ียงดานนวัตกรรม การจัดทําแผนงานนวัตกรรมและการจัดสรร
ทรัพยากร กรณีศึกษาการจัดการนวัตกรรมขององคกรธุรกจิ 
               Components and characteristics of creativity in a business context; 
types of innovation, tools and techniques for idea generation such as Design 
Thinking, Advanced Brainstorming techniques, Theory of Inventive Problem 
Solving ( TRIZ) ; innovation process management; role of leadership in 
managing innovation risk; innovation planning and resource allocation; and 
case studies of innovation management in business organizations. 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมีเนื้อหาในการใชเคร่ืองมือและ
เทคนิคในการสรางแนวคิด และบทบาทของผูนําในการ
จัดการนวัตกรรมขององคกรธุรกิจ 

5313415 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ     3(3-0-6)  
(Marketing Strategy and Product Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              กระบวนการจัดการผลิตภัณฑในธุรกิจ การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ มาตรฐาน
สําคัญตาง ๆ ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ มาตรฐานฉลากและบรรจุภัณฑ การพัฒนาการจัดเก็บ
รักษาและการคงสภาพผลิตภัณฑการทดสอบตลาด การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ การ
วางแผนการจัดการผลิตภัณฑในการนําออกสูตลาด การใชเคร่ืองมือมาทําการตลาดแบบ
อัตโนมัติมาชวยในการจัดจําหนายผลิตภัณฑในธุรกิจ 
              The product management processes in business; product concept 
development; various important standards related to products; label and 
packaging standards; storage and preservation of the products; market testing; 
product quality control; product launching planning; Using marketing 
automation tools to help distribute products in the business. 

5313421 กลยุทธการตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ  3(3-0-6) 
(Marketing Strategy and Product Management) 
วิชาบังคับกอน : ไมมี 
(Prerequisites Course: None)  

               ความหมายของกลยุทธทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอมและคูแขง 
กลยุทธ STP การจัดการผลิตภัณฑ ประกอบดวย การวางแผนผลิตภัณฑและการสราง
ความแตกตาง การตัดสินใจเกี่ยวกับตราสินคา บรรจุภัณฑ และบริการ และวงจรชีวิต
ของผลิตภัณฑ นวัตกรรมผลิตภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑใหม บทบาทของ
ปญญาประดิษฐในการวางกลยุทธทางการตลาด การตัดสินใจสวนประสมทางการตลาด 
กรณีศึกษาการวางกลยุทธทางการตลาดและการจัดการผลิตภณัฑ 
               Meaning of marketing strategy; analysis of environment and 
competitors, STP strategy, product management including product planning 
and differentiation, decisions regarding brand, packaging, and service, and 
product life cycle; product innovation and new product development; role 
of artificial intelligence in marketing strategy formulation; marketing mix 

ปรับคําอธิบายรายวิชา ใหมีเนื้อหาของกลยุทธการตลาด
ในขั้นตอนตางๆเพื่อจัดการนาํผลิตภัณฑสูตลาด รวมถึง
บทบาทของปญญาประดิษฐในการวางกลยุทธทาง
การตลาดและจัดการผลิตภัณฑ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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decision; and case studies of marketing strategy formulation and product 
management. 

5313413 กลยุทธการเปลี่ยนผานธุรกิจสูดิจิทัล       3(3-0-6) 
(Digital Transformation Strategy) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              แนวคิดกลยุทธการเปล่ียนผานธุรกิจสู ดิจิทัล การฝกวิเคราะหสภาวะการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลกับธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม
ผูบริโภคสูตลาดดิจิทัล การแขงขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัล พาณิชยอิเล็กทรอนิกส การตลาด
ดิจิทัล การประยุกตใชขอมูลขนาดใหญ การเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการเงิน ความทาทาย
และแนวโนมของธุรกิจในอนาคต การออกแบบกลยุทธของธุรกิจ และรูปแบบธุรกิจสตาร
ทอัพใหสอดคลองกับสภาวะการเปล่ียนแปลงและตอบรับกับความตองการของตลาดในยุค
ดิจิทัล และกรณีศึกษา  
              Concept of digital transformation strategy; practice in analyzing the 
changing of business; the role of digital technology in business; the changing in 
consumer behavior towards the digital market; business competition in the 
digital age ; electronic commerce ( E- commerce) ; digital marketing; big data 
applications ; technology related to finance; the challenges and trends of future 
business; the designing of business strategy and start- up business model which 
can be respond to the market demands in the digital era and case studies. 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาสําคัญอยูในรายวิชา 
“การตลาดเชิงเทคโนโลย”ี “การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ
ยุคดิจิทัล” และ “การจัดการเชิงกลยุทธ” แลว 

5312308 การจดัการธุรกิจระหวางประเทศ          
3(3-0-6) 
(International Business Management) 
วิชาบงัคับกอน : ไมม ี
(Prerequisites Course: None) 

              ประยกุตความรูและวธิีการที่เกี่ยวของกับการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ รวมถึง
การวิเคราะหสภาพแวดลอม แผนธุรกิจ องคกร การดําเนินการจัดการ การจัดการทางการเงิน 
การบัญชีและภาษอีากร กฎหมายธุรกิจระหวางประเทศ และประเด็นโลกาภิวัตน  
              Apply knowledge and methods relating to international business 
management, including analysis of environment, business plan, organizing, 
management operation, financial management, accounting and taxation, 
international business law and globalization issues. 

 ปรับออก เนื่องจากมีเนื้อหาสําคัญในวิชา “การจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซอุปทาน, การจัดการบญัชี, การเงิน และ
การจัดการเชิงกลยุทธ” แลว 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ภาคผนวก ง 
1. คําส่ังสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 216/2568 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  

3. คําส่ังสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 222/2566 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

4. คําส่ังสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 029/2567 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
ดานเภสัชศาสตร (เพิ่มเติม) 
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สัญญาจางอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรชาวตางประเทศ 
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