
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 0 
 

 
 

                                                                                                                             

 
 
 

 
 
 

หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน)  

หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

วิทยาลัยนานาชาติจีน 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

เอกสารประกอบระเบียบวาระที ่4.3 
ประชุมซักซอมการนําเสนอกอนการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 18 ก.ย .2568 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สารบัญ  
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก (ถามี) 1 
 4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. สถานที่จัดการเรียนการสอน 2 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 2 
  

สวนที่ 2  ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 3 
 1. ปรัชญาของหลักสูตร  3 
 2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 3 
 3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 4 
  

สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 8 
 1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 8 
 2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 14 
 3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  15 
 4. ที่มาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 17 
 5. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตร  22 
 6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 23 
 7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร 27 
   

สวนที่ 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 28 
 1. โครงสรางหลักสูตร 28 
 2. รายวิชา 29 
 3. แผนการศึกษา 33 
 4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  34 
 5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs)  

กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) ตามชั้นป 
36 

 6. คําอธิบายรายวิชา 44 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 
หนา 

สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 54 

 1. ระบบการจัดการศึกษา 54 

 2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 55 

 3. รูปแบบการจัดการศึกษา 56 

 4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 57 

 5. การดําเนินการหลักสูตร 57 
   

สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 58 

 1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร 58 

 2. กระบวนการสรรหาบุคลากร 60 

 3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร 60 

 4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร 61 

 5. การบริหารจัดการ 62 

 6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  62 

 7. การบริการนักศึกษา  65 
   

สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 66 

 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 66 

 2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร 66 

 3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 69 

 4. งบประมาณตามแผน  69 

 5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 70 
   

สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา  71 

 1. การวัดและประเมินผลการศึกษา 71 

 2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 73 

 3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป  76 

 4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ 81 

 5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา 81 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 
หนา 

สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 82 

 1. การวางแผนคุณภาพ 82 

 2. การรักษาคุณภาพ 83 

 3. การควบคุมคุณภาพ 84 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 85 
   

ภาคผนวก 93 

 ภาคผนวก ก  ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 94 

 ภาคผนวก ข  ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 116 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต
 และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 

136 
 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 140 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เรื่อง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
 ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

143 
 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ที่ 013/2566 
เรื่อง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับหลักสูตรภาษาจีน   

145 
 

 ภาคผนวก ค  รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร  147 

 ภาคผนวก ง    คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ที่ 175/2568 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ(หลักสูตรภาษาจีน) 

 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

173 
 
 
 

175 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ที่ 222/ 625 6 
 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

188 
 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ที่ 029/2567 
 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
ดานเภสัชศาสตร (เพิ่มเติม)  

190 
 
 

 ภาคผนวก จ สัญญาจางอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรชาวตางประเทศ (ถามี) 191 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสตูรภาษาจีน)  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย วิทยาลัยนานาชาติจีน 

 
สวนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25652508002548 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน)
 ภาษาอังกฤษ :   Doctor of Philosophy Program in Arts Management 
         (Chinese Program) 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการทางศิลปะ)    

     (อักษรยอ) :    ปร.ด. (การจัดการทางศิลปะ)   
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Doctor of Philosophy (Arts Management)   
     (อักษรยอ) :    Ph.D. (Arts Management)  

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
   ไมม ี 
  
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        63 หนวยกิต    
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
                  เปนหลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร   
   แผน 1.1    แผน 1.2 
   แผน 2.1    แผน 2.2 
 5.3 ภาษาที่ใช   
                  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาจีน และ/หรือภาษาอังกฤษ  
 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  

ไมมี  
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 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

1 ปริญญา     2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 

           
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2568 
  หลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ  
  (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรครั้งที่ 1/2568 
                       เมื่อวันที่ 1 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2568 
 ☐ คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน  

  ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 14 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 ☐ ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 6/2568  

  เมื่อวันที่ 25 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 
7. สถานที่จัดการเรียนการสอน   
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานที่จัดการเรียนการสอนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………… 

 
8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) ผูบริหารระดับสูงในสถานประกอบการในอุตสาหกรรมสรางสรรค  
 (2) ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ดานการจัดการทางศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 (3) นักวิชาการอิสระและนักวิชาการในสถาบันการศึกษาดานการจัดการศิลปะ 
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สวนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 

1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ มุงสรางผูนําทางดานการจัดการศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรคที่มีศักยภาพและวิสัยทัศน สามารถผสานความรูดานการบริหารจัดการ ศิลปะ และ
เทคโนโลยี และการวิจัยเขาดวยกัน เพื่อใหมีทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม และสามารถนําศิลปะไปใช
ประโยชนทั้งในเชิงพาณิชยและสรางคุณคาแกสังคม  
  
     2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถดังนี ้

1. สามารถบริหารจัดการและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคไดอยางมี

 ประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความรูดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยีสมัยใหม สุนทรียศาสตร และ

 ความเขาใจในมิติทางสังคมและวัฒนธรรมของศิลปะ 

2. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพื่อนํามาประกอบการ

 ตัดสินใจเชิงกลยุทธและการบริหารความเสี่ยงในโครงการศิลปะไดอยางมีประสิทธิผล 

3. พัฒนาและนําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดย

 ผสานความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 สังคม และสิ่งแวดลอม 

4. สามารถสรางองคความรูใหม หรือพัฒนาแนวทางใหมๆ รวมถึงผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถ

 นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและสังคมได โดยผานกระบวนการวิจัยที่มีระเบียบวิธีและจริยธรรม 

5. สามารถแสดงภาวะผูนําและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการวางแผน การ

 ดําเนินงาน และการประเมินผลโครงการ โดยสื่อสารไดอยางชัดเจนและมีความรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
แผน 2.1 
PLO1  บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคโดยใชเทคโนโลยีรวมสมัย 
   หลักการบริหารจัดการ มุมมองดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และบทบาททางสังคมของศิลปะ 
   ที่คํานึงถึงจริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดานลิขสิทธิ์ 
PLO2  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการ 
   วิจัย การบริหารความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการโครงการศิลปะ อุตสาหกรรมสรางสรรค 
   และการจัดการเชิงกลยุทธ 
PLO3  นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดยประสาน
 ความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนองตอลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคม
 และสิ่งแวดลอม 
PLO4 สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชน
 ในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ที่ดําเนินการสอดคลองกับ
 กฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
PLO5  แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผล
 โครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
* Anderson, L. W. , Krathwohl, D. R. , Airasian, P. W. , Cruikshank, K. A. , Mayer, 
R.E.,Pintrich, P.R., Raths, J. , Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning, 
Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's Taxonomy of Educational 
Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค  โดยใชเทคโนโลยีรวมสมัย 
หลักการบริหารจัดการ มุมมองดานสุนทรียศาสตร 
วัฒนธรรม และบทบาททางสังคมของศิลปะ ที่คํานึงถึง
จริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดาน
ลิขสิทธ์ิ 

  

      

PLO2  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงเพื่อวิเคราะห 
ประมวลผล และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการ
วิจัย การบริหารความเสี่ยง และการตัดสินใจในการ
จัดการโครงการศิลปะ อุตสาหกรรมสรางสรรค และการ
จัดการเชิงกลยุทธ 

  

      

PLO3 นํา เสนอกลยุทธการบริหารจัดการองค กร
อุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดยประสาน
ความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบันท่ีมุง
ตอบสนองตอลูกค า  ผู มี ส วนได เสี ย  สั งคม และ
สิ่งแวดลอม 

        

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
* Anderson, L. W. , Krathwohl, D. R. , Airasian, P. W. , Cruikshank, K. A. , Mayer, 
R.E.,Pintrich, P.R., Raths, J. , Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning, 
Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's Taxonomy of Educational 
Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO4 สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ 
ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัย
ขั้นสูง ที่ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรม
การวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

        

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ใน
การวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผล
โครงการ โดยแสดงถึงการสื่ อสารที่ชัด เจน และ
รับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

        

 
หมายเหตุ : ระบสุัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 6 
 

 

ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดาน
ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 

บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค  
โดยใชเทคโนโลยีรวมสมัย หลักการบริหารจัดการ มุมมองดาน
สุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และบทบาททางสังคมของศิลปะ ที่คํานึงถึง
จริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดานลิขสิทธิ ์

    

PLO2 

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศขั้นสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และ
สังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการวิจัย การบริหารความเสี่ยง และ
การตัดสินใจในการจดัการโครงการศิลปะ อุตสาหกรรมสรางสรรค 
และการจัดการเชิงกลยุทธ 

    

PLO3 
นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบ
องครวม โดยประสานความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบัน
ที่มุงตอบสนองตอลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 

  
 

 

PLO4 

สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรค
ที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ 
ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ท่ีดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและ
จริยธรรมการวิจั ย  เพื่ อสนับสนุนการบริหารจัดการองค กร
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

   

 

PLO5 
แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ในการวางแผน 
ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสาร
ที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs)  
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรู 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

1. สามารถบริหารจัดการและออกแบบโครงการทางศลิปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความรูดานการบรหิารจัดการ 
เทคโนโลยีสมัยใหม สุนทรียศาสตร และความเขาใจในมิติทางสังคมและวัฒนธรรม
ของศิลปะ 

  

   

2. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพื่อ
นํามาประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการบริหารความเสี่ยงในโครงการศิลปะ
ไดอยางมีประสิทธิผล 

 
    

3. พัฒนาและนําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค
แบบองครวม โดยผสานความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 

 
 

 
 

 
 
 

 

4. สามารถสรางองคความรูใหม หรือพัฒนาแนวทางใหมๆ รวมถึงผลิตผลงาน
สรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและสังคมได โดยผาน
กระบวนการวิจัยที่มีระเบียบวิธีและจริยธรรม 

  
 

   

5. สามารถแสดงภาวะผูนําและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสทิธิภาพ ทั้งในดาน
การวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผลโครงการ โดยสื่อสารไดอยางชัดเจน
และมีความรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

 
    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 หลักสูตรดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการการออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward 
Curriculum Design) โดยทบทวนและวิเคราะหปจจัยนําเขาที่สําคัญคือความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่
ประกอบดวยความตองการของภาครัฐ  สถาบันการศึกษา ผูใชบัณฑิต อาจารยผูสอน ศิษยเกา และบัณฑิต เพื่อ
กําหนดผลลัพธการเรียนรู  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  

หลักสูตรไดทบทวนนโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ ผานแผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป พ.ศ. 2561-2580 ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่มุงเนนความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประเทศไทย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ที่มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยังยืนโดยใหความส 
คัญกับความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาความยั่งยืนในทุกมิติ แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม เพื่อสราง
ประเทศที่มีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน นอกจากนี้ไดพิจารณาสาระสําคัญจากแผนดานอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2570 และประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธ
การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 เพื่อใหไดสาระสําคัญในหลักสูตร โดยมีขอมูลที่เกี่ยวของดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ที่มา: ราชกิจจานุเบกษาเลม 135 ตอนที่ 82 ก 13 ต.ค. 2561) 
ตามที่รัฐไดจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันผลักดันใหบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการยุทธศาสตร
ชาติไดจัดทํารางยุทธศาสตรซึ่งเปนแผนระดับที่ 1 และไดผานความเปนชอบจากคณะรัฐมนตรีและประกาศใชแลวตั้งแต
วันที่ 8 ตุลาคม 2561 ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ยุทธศาสตรชาติดานการ
สรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตร
ชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งในที่นี้จะขอ
สรุปประเด็นของยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรคือ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย เพื่อนําไปใชในหลักสูตร 

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายโดยสรุปดังนี้ 
1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบกระบวนการ

เรียนรูในทุกระดับชั้นอยางเปนระบบ สามารถใชความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่อแกปญหาโดยใชเหตุผล 

มีความรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือปฏิบัติสรางผูเรียนที่กํากับการเรียนรูของตนได และสามารถนําความรูไปใชในการ

ดํารงชีวิตทั้งดานรายไดและทักษะการใชชีวิต  

2. ปรับเปลี่ยนบทบาทครูจากผูสอนเปนโคชหรือผูอํานวยการการเรียนรูที่ทําหนาที่กระตุน แนะนําวิธีการ

เรียนรู จัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัย

พัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครู 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกประเภท จัดโครงสรางการศึกษาเพื่อ

เอื้อตอการเขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ยกระดับสถาบันการศึกษาสูความเปนเลิศ 
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พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา พัฒนาการวัดผลผูเรียนในเชิงทักษะ มีการวิจัยและใชเทคโนโลยีในการสรางและ

จัดการความรูในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการศึกษา 

4. พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต จัดระบบการศึกษา ระบบฝกอบรมที่มีคุณภาพและยืดหยุนผานกลไก 

เชน การศึกษาออนไลนระบบเปด การพัฒนาระบบการเรียนรูเกี่ยวกับทักษะทางดิจิทัล ระบบเทียบโอนระบบธนาคาร

หนวยกิต การจูงใจคนใหเขาสูการยกระดับทักษะ การใหสถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพผานการพัฒนาคนใหมี

ความสามารถเพิ่มขึ้น พัฒนาระบบการเรียนรูในชุมชนใหเขาถึงความรูได พัฒนาทัศนคติใหมีนิสัยอยากเรียนรูและใฝรู

รวมทั้งนําความรูไปพัฒนาตอหรือประยุกตใชเพื่อการดําเนินชีวิต 

5. สรางใหคนไทยตื่นตัวในบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบตอการวางตําแหนงชองประเทศไทยในภูมิภาค

เอเชียอาคเนยและประชาคมโลก บนฐานความเขาใจในประวัติศาสตร วัฒนธรรม ไทยและประเทศเพื่อนบาน 

6. วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม เนนการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัด

กรององคความรู การใชเทคโนโลยีผสมผสานกับการเรียนการสอน ใชประโยชนจากระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ผานเทคโนโลยีการเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

7.  สรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  เนนการเสริมสรางและพัฒนา

สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญสูระดับนานาชาติในการใหบริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะ

แรงงาน รวมกับการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

          จากประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยตามที่กลาวขางตน 
หลักสูตรไดพิจารณาหัวขอที่สัมพันธกับการปรับปรุงหลักสูตร คือ การสรางบุคลากรเพื่อตอบสนองการจัดการที่
สามารถ  
 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่อแกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือ
ปฏิบัติ และ 
 2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (2566-2570) (ที่มา: ราชกิจจานุเบกษาเลม  
139 ตอนพิเศษ 258 ง 1 พฤศจิกายน 2565) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 เปนแผนระดับที่ 2 รองรับยุทธศาสตรชาติ เปนการ
กําหนดทิศทางใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตางๆ เพื่อให “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปน 
ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ  
ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสรางความสามารถในการ “ลม
แลว ลุกไว” เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว และแบงบริบทของการพัฒนาประเทศเปน 4 บริบท คือ บริบทการพัฒนาประเทศใน
มิติดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และดานการบริหาร
จัดการภาครัฐ ทั้งนี้หลักสูตรไดนําบริบทในสวนที่เกี่ยวของกับหลักสูตรคือดานสังคมและทรัพยากรมนุษยมา
ทบทวนเพื่อสรุปประเด็นที่จะนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรดังนี ้
 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ไดกลาวถึงความสําเร็จในระดับหนึ่งของ
การแกปญหาความยากจนในประเทศ แตยังมีผลกระทบจากสถานการณโควิด 19 ที่ทําใหคนจนเพิ่มขึ้น และสงผล
ตอความเหลื่อมล้ําทางโอกาสในการศึกษา การพัฒนาทักษะแรงงานที่มีคุณภาพ และการเขาถึงประโยชนจาก
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เทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐาน และบริการสาธารณะ รวมถึงขาดหลักประกันและสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่เพียงพอตอ
การสรางความมั่นคงในชีวิต ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาวได 
 นอกจากนี้ประเทศกําลังเขาสูสังคมสูงวัย มีการลดลงของประชากรวัยเรียนวัยแรงงานในชวงอายุ 3-21 ป  
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงาน มีความจําเปนเพื่อปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อรองรับ 
สถานการณ และมีความทาทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยางไรก็ตามการลดลงของกลุมประชากรวัยเรียน
และวัยทํางานทํางานก็สงผลตอการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมาใชเพิ่มขึ้น และมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาทักษะ
ของทรัพยากรมนุษยใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและความจําเปนของการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกรธุรกิจ  
นอกจากนี้เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วก็มีสวนชวยตอการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยใน 
บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ใหความสําคัญกับประเด็นที่สําคัญคือ การเรียนรู
ทางไกลผานเทคโนโลยีเพื่อชวยใหการศึกษาเปนไปอยางยืดหยุนและเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา การเรียนรูตลอดชีวิตที่
ไมเพียงจํากัดเพียงแควัยเรียนและวัยหนุมสาวแตรองรับการเรียนรูตลอดขีวิตของผูใหญและกลุมผูสูงวัย การเรียนรู 
ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคล และการเชื่อมโยงระบบการศึกษาและตลาดแรงงานเพื่อใหผูเรียนไดรับการฝกฝน
ทักษะและความรูที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ทัง้นี้การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือใน 
การพัฒนาและสงเสริมการเรียนรู จะชวยใหประเทศไทยมีโอกาสในการแกไขปญหาโครงสรางที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาและสรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมอยางเสมอภาคไดแกการกระจายโอกาส สรางความเสมอ 
ภาค และลดความเหลื่อมลาทั้งในเชิงรายได ความมั่งคั่ง เชิงพื้นที่ และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ ซึ่งจะ
ชวยใหประชากรทุกกลุมสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเทาเทียม และเสริมความมั่นคงใน
ชีวิตของทุกคนในสังคมไทยไดเปนอยางดี โดยมุงเนนใหการพัฒนาที่เกิดขึ้นเปนอยางยั่งยืนและเปนประโยชนตอ
สังคมทั้งหมดในระยะยาว 
 จากบทสรุปของบริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย หลักสูตรไดพิจารณา
ประเด็นที่สงผลตอหลักสูตร คือ การสรางบัณฑิตที่สามารถ 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูและ
คนควาหาความรู และ 2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
 

 1.3  แผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2560-2579 (ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการhttps://www.moe.go.th)  
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนกรอบการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในระยะเวลา 
20 ป โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม พรอมทั้งมุงพัฒนาคน
ไทยใหเปน “คนดี คนเกง มีความสุข” เพื่อสรางประเทศที่มีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน 

แผนการศึกษาฯ ประกอบดวย 4 เปาหมายหลัก ไดแก: 
 1. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 1.1 เนนการพัฒนาทักษะดานวิชาการ คุณธรรม และทักษะชีวิตที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
 เชน การคิดวิเคราะห การแกปญหา และความคิดสรางสรรค 

 1.2 สรางระบบการประเมินผลที่มีมาตรฐานและเปนธรรม 
 2. การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและเทาเทียม 

2.1  ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยเฉพาะในกลุมที่ดอยโอกาส เชน เด็กชนบท เด็ก

 พิการและเด็กที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอย 

2.2  ขยายโอกาสทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 
 3. การสงเสริมระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
 3.1  ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเนนผลลัพธ 

 3.2  สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อนการศึกษา 
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 4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.1 ยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะและความรูที่ทันสมัย 
 4.2 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของครู และการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

 นอกจากนี้ แผนการศึกษายังมุงเนนใหการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ
และสังคม สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา และสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนําความรูและทักษะ
ไปใชในการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชน 

 โดยรวม แผนการศึกษาแหงชาตินี้มีเปาหมายที่จะพัฒนากําลังคนของประเทศไทยใหมีความ
พรอมในการรับมือกับความทาทายทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแผนการศึกษาดังกลาว หลักสูตรไดสรุปประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยเนนทักษะชีวิตที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา และ
การมคีวามคิดสรางสรรค  มาเปนประเด็นเพ่ือประกอบการพัฒนาหลักสูตร  

 
1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2566-2570 (ที่มา : https://www.mhesi.go.th/index.php/news-and-announce-
all/pr/announcementnews/8464-2564-2570-2566-2570.html กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม) 
 แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  
2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยที่เปน
ปจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กําหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน 
สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน” ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึง
เรียนรู ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกําลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พรอมทั้ง
เสริมสรางบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุงสรางความเขมแข็งโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยใน 
ระบบอุดมศึกษา เพื่อการสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถายทอดสูการใชประโยชน การพัฒนา
ความเปนผูประกอบการ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม เรงปฏิรูปขอจํากัดและอุปสรรคตอการพัฒนาอุดมศึกษา มุงเนน 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ 
 จากยุทธศาสตรดังกลาว หลักสูตรไดพิจารณายุทธศาสตรที่ 1 ในเรื่องของพัฒนาศักยภาพคน ใหบัณฑิตมี
ทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งจะนําไปประกอบการทบทวนเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 
 

1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 
(ที่มา : ราชกิจจานุเบกษาเลม 139 ตอนพิเศษ 212 ง  9 กันยายน 2565) 

 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  มีประเด็นผลลัพธการเรียนรูตามคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกในดานความรู  
(Knowledge)  ทักษะ (Skill) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล (Character) ดังนี้ 
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  1. ความรู ความรูที่จําเปนและเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ ตอยอดความรู เชื่อมโยงความรู และ
การใชกระบวนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่นําไปสูการแกปญหาแบบองครวม ซึ่งเปนที่ยอมรับ และอางอิงได 
และหรือปรับใชในบริบทอ่ืนได  

  โดยใหคําอธิบายการสรางสิ่งใหม หมายถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนา ซึ่งทําใหไดผลผลิตใหมที่
เปนสิ่งประดิษฐ สิ่งของ กระบวนการ ระบบ แนวคิด อันเปนสิ่งที่สรางขึ้นจากความรู ความคิดริเริ่ม หรือความคิด
สรางสรรคใหม หรือมีการพัฒนา ตอยอด ประยุกต และปรับปรุง ใหสามารถใชไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับ
บริบทใหม วิถีชีวิตใหม หรือความตองการใหม และการสรางองคความรูใหม หมายถึง กระบวนการวิจัยที่ใชวธิี
วิทยาการวิจัยประเภทตาง ๆ ซึ่งทําใหไดผลผลิต หรือขอคนพบจากการวิจัย เปนแนวคิด ทฤษฎี หรือสาระความรู
ใหมที่ชวยในการสงเสริมหรือพัฒนาศาสตรในสาขานั้น หรือสงเสริมใหเกิดการสรางศาสตรใหมแบบบูรณาการ 

  2. ทักษะ หมายถึง ความสามารถทีเ่กิดจากการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติใหเกิดความแคลวคลอง วองไว 
ชํานาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สาหรับการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
ประกอบดวย 

   2.1 ทักษะการเรียนรูการเรียนรูดวยตนเอง และทักษะการสรางความรูในการปฏิบัติ การ
คิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อสรางองคความรูใหมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่อางอิงหรือปรับใชในบริบทอื่นได 

   2.2 ทักษะดานดิจิทัล* หมายถึง ความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เครื่องมือ และ
แหลงขอมูลออนไลนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสาร เขาถึง วิเคราะห สรางสรรค และจัดการขอมูลในบริบทสวน
บุคคล การเรียนรู และการทํางาน  

*จาก UNESCO. (2018). A Global Framework of Reference on Digital Literacy Skills for 
Indicator 4.4.2. Retrieved from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265403 
  นอกจากนี้ตามประกาศของกมอ. กําหนดใหหลักสูตรตองอางอิงทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และ Top 10 Skills ของ World Economic Forum ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
ทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 ประกอบดวยกรอบแนวคิดที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ไดแก 

1. Framework for 21st Century Learning (P21 Framework) 

แบงทักษะออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 

 ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills - 4Cs) 
 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology 

Skills) 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) 

 2. กลุมทักษะของ OECD (OECD Learning Compass 2030) 
ใหความสําคัญกบั "ความสามารถทางสังคมและอารมณ" (Social and Emotional Skills) รวมถึง 
การเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

 3. UNESCO’s Global Framework on Digital Competence 
เนนทักษะดานดิจิทัลและความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม Top 10 Skills ของ 
World Economic Forum ประกอบดวย 

   1. การคิดเชิงวิเคราะหและนวัตกรรม (Analytical and Innovation) 
   2. การจัดการเรียนรูเชิงรุก และกลวิธีการเรียนรู (Active learning and learning strategies) 
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   3. ทักษะการแกไขปญหาที่มีความซับซอน (Complex problem-solving) 
   4. การคิดเชิงวิพากษและการวิเคราะหแยกแยะ (Critical thinking and analysis) 
   5. ทักษะความคิดสรางสรรค (Creative, originality, and initiative) 
  6. ทักษะการเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจ (Leadership and social Influence) 
  7. ทักษะการเลือกใช ดูแล และควบคุมอุปกรณทางเทคโนโลยี (Technology use,  
      monitoring, and control) 
  8. ทักษะการออกแบบและโปรแกรมชุดคําสั่งสําหรับเทคโนโลยี (Technology design  
   and programming) 
  9. ทักษะการเปดรับตอความเปลี่ยนแปลง การควบคุมอารมณ และการฟนฟูในภาวะ 
   วิกฤต (Resilience, stress tolerance, and flexibility) 
  10. ทักษะในการใหน้ําหนักเหตุผลและการระดมความคิด (Reasoning, problem- 
     solving, and ideation)  

  3. จริยธรรม  หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทําระดับบุคคลที่สะทอนถึงความเปนผูมีคุณธรรม 
ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชนสวนรวมและสวนตนทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น 

  ตัวอยางจริยธรรม : การกระทําที่มีจริยธรรม เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความเอื้อเฟอเผื่อแผ ความ
มีจิตใจเมตตา ความโอบออมอาร ีการมีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน 

  การกระทําที่ไมถูกจริยธรรม เชน การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญา การละเมิดสิทธิเสรีภาพ การลักขโมยการทุจริตการสอบ การฉอโกง การไมกระทําตามสัญญา การ
โฆษณาสรรพคุณของสินคาเกินจริง การกระทําที่เอื้อประโยชนตอพวกพองที่ไมถูกตอง 

  4. ลักษณะบุคคล   หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย คานิยม ที่สะทอนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร 
วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับแตละ
ระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

  ตัวอยางลักษณะบุคคล : บุคลิกที่นาเชื่อถือ เปนมิตร มีเสนห เปนผูนํา นิสัยใฝรูใฝเรียน กลา
แสดงออก กลาตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา รักการทํางานเปนทีม ชางสังเกตคิดอยางมีวิจารณญาณ มีเหตุผล คานิยม
ยึดมั่นในอุดมการณที่ถูกตอง การรักษาสิ่งแวดลอม ความพอเพียง ความเทาเทียมกันในสังคม ความรับผิดชอบตอ
สังคม ยอมรับความแตกตางในสังคม ใชจายอยางมีเหตุผล ความรับผิดชอบ อดทนในการทํางานตามวิชาชีพ ความ
รอบคอบ ความละเอียดถ่ีถวน เปนแบบอยางได บุคลิกภาพด ี มีการสื่อสารที่ด ี คิดเปนระบบ เชื่อมั่นในตนเอง มี
สุนทรียนิยม มีศิลปนิสัย มีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรค รักการเลน รักการแสดง เปนนักบริหารจัดการ มี
ความคิดเชิงตรรกะความเปนผูประกอบการ การรูดิจิทัล (digital literacy) และการรูเทาทันสื่อ (media literacy) 
เชน การรูเทคโนโลยี (technology literacy) การรูสารสนเทศ (information literacy) การรูเกี่ยวกับสิ่งที่เห็น 
(visual literacy) การรูการสื่อสาร (communication literacy) การรูสังคม (social literacy) เปนตน 

จากผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาดังกลาวขางตน หลักสูตรไดระบุประเด็นท่ี
สัมพันธกับคุณสมบัติของดุษฎีบัณฑิตของหลักสูตร โดยกําหนดใหดุษฎีบัณฑิตมีความสามารถดังนี้ 
  1) สรางองคความรูใหมที่นําไปสูการแกปญหาแบบองครวม ซึ่งเปนที่ยอมรับและอางอิงไดและ
หรือปรับใชในบริบทอื่นได 
  2) มทีักษะการเรียนรูดวยตนเองและทักษะการสรางความรู ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่มสรางสรรค
เพื่อสรางองคความรูใหมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่อางอิงหรือปรับใชในบริบทอื่นได 
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  3) มทีักษะดานดิจิทัล การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
  4) มพีฤติกรรมบุคคลที่สะทอนถึงความมีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณ 

  5) มีบุคลิกลักษณะนิสัยที่สะทอนคุณลักษณะของศาสตร คือ เปนผูใผรู แกปญหาดวยขอเท็จจริง
อยางเปนระบบ 

 
2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 

รายงานความเสี่ยงโลกป 2025 (Global Risks Report 2025) โดย World Economic Forum (WEF) ได
วิเคราะหและจัดอันดับความเสี่ยงสําคัญท่ีโลกกําลังเผชิญ ดังนี้: 

1. ความขัดแยงระหวางรัฐ (State-based armed conflict): ความขัดแยงทางอาวุธระหวางประเทศ
ถูกระบุวาเปนความเสี่ยงที่เรงดวนที่สุดในป 2025 โดยเกือบหนึ่งในสี่ของผูตอบแบบสํารวจจัดใหเปนความ
กังวลหลัก  
2. เหตุการณสภาพอากาศรุนแรง (Extreme weather events): ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เชน ภัยพิบัติทางธรรมชาติและสภาพอากาศสุดขั้ว ยังคงเปนความเสี่ยงที่สําคัญในระยะยาว  
3. การบิดเบือนขอมูลและการใหขอมูลผิด (Misinformation and disinformation): การ
แพรกระจายของขอมูลที่ผิดพลาดหรือบิดเบือน ยังคงเปนความเสี่ยงที่นากังวลในระยะสั้นและระยะยาว  
4. การเผชิญหนาทางภูมิเศรษฐศาสตร (Geoeconomic confrontation): ความตึงเครียดทาง
เศรษฐกิจระหวางประเทศ เชน สงครามการคาและการคว่ําบาตรทางเศรษฐกิจ สงผลกระทบตอเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจโลก  
5. การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการลมสลายของระบบนิเวศ (Biodiversity loss and 
ecosystem collapse): การสูญเสียสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศที่สําคัญตอมนุษย เปนความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบในระยะยาว  

 สําหรับประเด็นความเสี่ยงที่หลักสูตรพิจารณาวาจะสงผลกระทบตอบัณฑิต การศึกษาและการทํางานของ
บัณฑิตในอนาคต คือ การบิดเบือนขอมูลและการใหขอมูลผิด การแพรกระจายของขอมูลที่ผิดพลาด การดําเนินงาน
ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสังคม จึงสรุปประเด็นในการเตรียมความพรอมแกบัณฑิตเพ่ือการรับมือ
ความเสี่ยงนี้ในอนาคต คือ  

 การสงเสริมใหบัณฑิตมีความสามารถ ในการตรวจสอบแหลงที่มาของขอมูล  และการใช
ขอมูลและสารสนเทศจากแหลงที่นาเชื่อถือ และ 

 การคํานึงถึงผลกระทบตอระบบนิเวศ ในดานสิ่งแวดลอม และสังคม 

 6. แนวโนมของศิลปะปจจุบันและอนาคต (รวบรวมและสรุปจากแหลงขอมูลทางออนไลน *) 
 ในอนาคตการจัดการศิลปะจะมุงเนนที่: 

- การประยุกตใชเทคโนโลยีขั้นสูง: การนํา AI, VR/AR, และเทคโนโลยีบล็อกเชนมาใชในการสรางสรรค 

การจัดแสดง การตลาด และการบริหารจัดการงานศิลปะอยางเต็มรูปแบบ 

- การสรางผลกระทบทางสังคมอยางยั่งยืน: การใชศิลปะเปนเครื่องมือในการสรางความตระหนักรู 

แกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอม และสงเสริมความเขาใจระหวางวัฒนธรรม 
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- การเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน สังคม: การทํางานรวมกับชุมชนเพื่อสรางพื้นที่ศิลปะที่เขาถึง

ไดและเปนประโยชนตอทุกคน 

- การพัฒนาทักษะแบบสหวิทยาการ: ผูจัดการศิลปะจะตองมีความรูความเขาใจทั้งในดานศิลปะ ธุรกิจ 

เทคโนโลยี และประเด็นทางสังคม เพื่อใหสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

  หลักสูตรสรุปประเด็นที่นํามาใชในการปรับปรุงคือ 
1. การประยุกตใชเทคโนโลยีขั้นสูงในการจัดการทางศิลปะ 

2. การประยุกตศิลปะเพ่ือสงเสริมความเขาใจระหวางวัฒนธรรม 

3. การดําเนินงานดานศิลปะ จัดการศิลปะท่ีคํานึงถึงชุมชน สังคม 

4. การบริหารจัดการศิลปะ องคกรศิลปะในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนมหาวิทยาลัยแหงองคกรธุรกิจ (Corporate University) มีพันธกิจที่

สําคัญ ประกอบดวย 
พันธกิจขอที่ 1: สรางคนที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก  

โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work – based Education) 
พันธกิจขอที่ 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพื่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
พันธกิจขอที่ 3: สรางเครือขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาองคความรูและสงเสริมนวัตกรรม (Collaborative 

Networking) 
พันธกิจขอที่  4: พัฒนาองคกรที่พรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  

(Transformative Organization & Good Governance) 
สําหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) มีความสัมพันธ

กับพันธกิจขอที่ 2 ของสถาบัน จึงกําหนดคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร ใหมีความสามารถในการ
ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจเพื่อการดําเนินการคนควาอิสระ และ/หรือ ดําเนินการวิจัย 

  
 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกสถาบันฯ 
 1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน คือ 1) อาจารยผูสอนในหลักสูตร 4 ทาน เก็บขอมูลในเดือนมิถุนายน-
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 แบบสอบถามออนไลน 2) นักศึกษาปจจุบันของหลักสูตร 8 ทาน เก็บขอมูลในเดือน
มิถุนายน-กรกฎาคม  พ.ศ. 2568 แบบสอบถามออนไลน และ 3) (วาที่) บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 5 
ทาน เก็บขอมูลในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568  ดวยแบบสอบถาม  มีขอมูลโดยสรุปดังนี้ : 
 
  1) อาจารยผูสอน:  ความสามารถที่บัณฑิตของหลักสูตรพึงม ี

 ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ปญญาประดิษฐ บลอคเชน 

 การจัดนิทรรศการออนไลน การสรางประสบการณศิลปะเสมือนจริง 

 ศิลปะดิจิทัลเชิงพาณิชย 

 การเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ คนควา ทบทวนวรรณกรรม 
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 ความรูเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม ศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได 

  2) นักศึกษา ตองการความรูความสามารถ 

 หลักสูตรเฉพาะเรื่องเก่ียวกับการจัดการทางวัฒนธรรม 

 ใหเนื้อหาของหลักสูตรเนนการจัดการทางศิลปะใหมากข้ึน 

 ความรูและฝกปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงอยางครบถวน 

 การเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ 

  3) บัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร ตองการความรูความสามารถ 

 การบริหารจัดการศิลปะแบบบูรณาการ 

 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ 

 การวิจัยทางศิลปะที่ไมเนนดานใดดานหนึ่ง แตเปนกลางและครอบคลุม 

 การเขียนวิทยานิพนธและงานาวิจัยอยางเปนระบบโดยมีการฝกปฏิบัติ 

 2. ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกสถาบัน คือ ผูใชบัณฑิต หลักสูตรเก็บรวบรวมขอมูลไดจากผูใชบัณฑิตซึ่ง
เปนผูบริหารในสถานศึกษา และองคกรธุรกิจซึ่งเปนสถานที่ทํางานของบัณฑิตจํานวน 3แหง คือ  

– Shandong Youth Daily (Head of Reporter) 

– Yuanchun Jewelry (General Manager) 

– Guangzhou College of Technology and Business 

เก็บขอมูลในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568  โดยใชแบบสอบถามออนไลนในชวงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568  มีขอมูล
โดยสรุปดังนี้ 

1. สามารถปรับตัวเขากับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และปญญาประดิษฐในการ

ทํางาน 

2. รับฟงความคิดเห็นของผูอืน่และสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

3. สามารถเรียนรู และแสวงหาความรูไดดวยตนเอง 

4. มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร และสังคม 

* แหลงขอมูลออนไลนเพื่อวิเคราะหแนวโนมของศิลปะปจจุบันและอนาคต 

1.  TruePlookpanya: "การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมใหมในโลกศิลปะ" 

(https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/94732-edu-) 

2. Le Volapuk: "การเปลี่ยนแปลงของศิลปะในยุคดิจิทัล" (https://levolapuk.org) 

3. Onceinlife: "ทิศทางวงการศิลปะไทย ความทาทายและโอกาสในระบบนิเวศที่กําลังเปลี่ยนแปลง" 

(https://onceinlife.co/art-trend) 

4. Lenovo: "อนาคตของศิลปะ: การวาดภาพดวย AI กําลังเปลี่ยนแปลงความคิดสรางสรรคอยางไร" 

(https://www.lenovo.com/th/th/glossary/ai-painting/) 

5. NeuMerlin Group: "พูดคุยเรื่อง AI กับ ศิลปะ และแนวโนมในอนาคต" 

(https://www.neumerlingroup.com/story/ai-in- 
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4. ที่มาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 3 กลุมคือ กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน และผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน โดยมีวิธีการใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

1. กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ    
 1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  
  1.1.1 แผนยุทธศาสตร 20 ป พ.ศ. 
2561-2580 

สังเคราะหจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ที่มา : ราชกิจจา
นุเบกษาเลม 135 ตอนที่ 82 ก 13 ต.ค. 2561) 
 

- 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่ อ
แกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณา
การที่เนนการลงมือปฏิบัติ  
2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะ
ทางดิจิทัล 

  1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566-2570 

สังเคราะหจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 13 (2566-2570) (ที่มา :ราชกิจจานุเบกษาเลม 
139 ตอนพิเศษ 258 ง  1 พ.ย. 2565) 

- 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู
และคนควาหาความรู  
2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทัน
การเปลี่ยนแปลง 

  1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2560-2579 

สังเคราะหจากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
(ที่มา :กระทรวงศึกษาธิการ https://www.moe.go.th) 

- ทั ก ษ ะ ชี วิ ต ที่ จํ า เ ป น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1 
ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา 
และการมคีวามคิดสรางสรรค 

  1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนากําลัง คนของประเทศ 
พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2564-2570 

สังเคราะหจากแผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ 
พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2570 (ที่มา :  
https: / / www. mhesi. go. th/ index. php/ newsand-
announce- all/ pr/ announcementnews/ 8 4 6 4 -

- มีทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

2564-2570-2566-2570.html กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

 1.1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียด
ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 2565 

สังเคราะหจากประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธ
การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 

- 1) มีความรูที่จําเปนและเพียงพอตอการนําไป
ปฏิบัติ ตอยอดความรู และเชี่อมโยงความรูใหม 
เพื่อการคนพบและสรางสิ่งใหม 
2) มีทักษะดานดิจิทัล สารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี 
3) มีความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต 
4) มีทักษะการเปนผูนํ าและเปดรับตอการ
เปลี่ยนแปลง 
5) มีทักษะการแกปญหาที่ซับซอน และการ
วิเคราะหแยกแยะ 
6) แสดงถึงพฤติกรรมที่มีจริยธรรม ประกอบดวย
จริยธรรมในการดําเนินการวิจัย การแสวงหา
ความรู การใชเทคโนโลยี และการปฏิบัติงาน 
7) มีลักษณะบุคคลที่สามารถทํางานเปนทีม 
ตลอดจนแสดงถึงการมีความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 

2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 
     ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญ สรุปประเด็นสําคัญจาก  

รายงานความเสี่ยงโลกป 2025 (Global Risks Report 
2025)  โ ด ย  World Economic Forum ( WEF) 
(weforum.org) ( January 15, 2025) 

- 1) มีความสามารถในการตรวจสอบแหลงที่มา
ของขอมูล และการใชขอมูลและสารสนเทศจาก
แหลงที่นาเชื่อถือ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 19 
 

 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

2) การคํานึงถึงผลกระทบตอระบบนิเวศ ในดาน
สิ่งแวดลอม และสังคม 

3. แนวโนมของศิลปะปจจุบันและอนาคต 
รวบรวมขอมูลระหวางวันที่ 1-7 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 

รวบรวมขอมูลจากออนไลน* สรุปขอมูลโดยใช  AI 
Chat Gpt 

1) การประยุกตใชเทคโนโลยีชั้นสูงในการจัดการ
ทางศิลปะ 
2) การประยุกตศิลปะเพื่อสงเสริมความเขาใจ
ระหวางวัฒนธรรม 
3) การดําเนินการดานศิลปะ จัดการศิลปะที่
คํานึงถึงชุมชน สังคม 
4) การบริหารจัดการศิลปะ องคกรศิลปะ ใน
บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. พันธกิจหลักของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน สังเคราะหจากพันธกิจของสถาบันฯ - มีความสามารถในการผสมผสานองคความรูเชิง

วิชาการและองคกรธุรกิจเพื่อการดําเนินการ
คนควาอิสระ และ/หรือ ดําเนินการวิจัย 

5. ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกสถาบัน 
5.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน 
5.1.1 อาจารยผูสอนในหลักสูตร 5 คน 
เก็บขอมูลในเดือนในเดือนมิถุนายน-
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

สอบถามโดยใชแบบสํารวจออนไลน   แบบสํารวจออนไลน ความสามารถที่บัณฑิตของหลักสูตรพึงมี :- 
1. ความรู ด าน เทคโน โลยี ดิ จิ ทั ล  เ ช น 

ปญญาประดิษฐ บลอคเชน 
2. การจัดนิทรรศการออนไลน การสราง

ประสบการณศิลปะเสมือนจริง 
3. ศิลปะดิจิทัลเชิงพาณิชย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

4. การ เก็บข อมู ลทั้ ง เ ชิ งปริ ม าณและ
คุณภาพ คนควา ทบทวนวรรณกรรม 

5. ความรู เกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม 
ศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตอง
ไมได 

5.1.2 นักศึกษาของหลักสูตร 8 คน 
เก็บขอมูลในเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม  
พ.ศ. 2568 

สอบถามโดยใชแบบสํารวจออนไลน แบบสํารวจออนไลน ตองการความรูความสามารถดังนี ้
1. หลักสูตรเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการจัดการ

ทางวัฒนธรรม 

2. ใหเนื้อหาของหลักสูตรเนนการจัดการ

ทางศิลปะใหมากขึ้น 

3. ความรูและฝกปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงอยาง

ครบถวน 

4. การเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ 

5.1.3 บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 
5 คน 
เก็บขอมูลในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568   

สอบถามโดยใชแบบสํารวจออนไลน แบบสํารวจออนไลน ตองการความรูความสามารถดังนี ้
1. การบริหารจัดการศิลปะแบบบูรณาการ 

2. การจัดนิทรรศการทางศิลปะ 

3. การวิจัยทางศิลปะที่ไมเนนดานใดดาน

หนึ่ง แตเปนกลางและครอบคลุม 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
วิธีการ เครื่องมือ 

5.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน    
ผูใชบัณฑิต/หัวหนางานของบัณฑิต  
– Shandong Youth Daily (Head of 

Reporter) 

– Yuanchun Jewelry (General 

Manager) 

– Guangzhou College of 

Technology and Business 

(Lecturer of choreography) 

เก็บขอมูลในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
              5682   

 

สอบถามโดยใชแบบสํารวจออนไลน   แบบสํารวจออนไลน 1. สามารถปรับตัวเขากับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
และปญญาประดิษฐในการทํางาน 
2. รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นและสามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นได 
3. สามารถเรียนรู และแสวงหาความรูไดดวย
ตนเอง 
4. มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร 
และสังคม  

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 22 
 

 

5. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตร (กรณีหลักสูตรปรับปรุง)  
 ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรไดรับผลการประเมินความพึงพอใจจากวาที่บัณฑิตในระดับดีมาก คือ ได 
คะแนน 4.86 จากระบบคะแนน 5.00 มีบัณฑิตที่จะสําเร็จการศึกษาในป 2568 จํานวน 8 ทาน หัวขอที่ไดรับการ
ประเมินคะแนนต่ําสุดคือ 4.83 ในเรื่องของการใชสื่อการสอน และอุปกรณ ซึ่งทางหลักสูตรไดนําผลการประเมิน
ดังกลาวไปปรับปรุงสื่อการสอนและอุปกรณใหมีความพรอมใชงานมากขึ้น 
 สําหรับขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ  บัณฑิตตองการใหปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อ
ดําเนินการวิจัยใหมีความเขมขนมากขึ้น ซึ่งตรงกับผลการสํารวจความตองการของนักศึกษา และอาจารยผูสอน  
หลักสูตรจึงไดนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุงเนื้อหาในประเด็นดังกลาว 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 
 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญ และผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตรมาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
 
PLO1 บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชเทคโนโลยีรวมสมัย หลักการบริหารจัดการ มุมมองดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และบทบาท
 ทางสังคมของศิลปะ ที่คํานึงถึงจริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดานลิขสิทธิ์ 
PLO2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการวิจัย การบริหารความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการโครงการศิลปะ 
 อุตสาหกรรมสรางสรรค และการจัดการเชิงกลยุทธ 
PLO3 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดยประสานความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนองตอลูกคา ผูมี
 สวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 
PLO4 สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ที่
 ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
PLO5 แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
 
โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ดังสรุปไดดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียด ความตองการ จําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู 

1 2 3 4 5 
1. กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ       
   1.1.1 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่อแกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณา

การที่เนนการลงมือปฏิบัติ  
2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 

    
 

   1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
 พ.ศ. 2566-2570 

1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูและคนควาหาความรู  
2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

    
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียด ความตองการ จําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู 

1 2 3 4 5 
   1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีทักษะชีวิตที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา 

และการมีค่วามคิดสรางสรรค 
    

 

   1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 

มศีักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต 
    

 

   1.1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการ
เรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 
 

1) ใชความรูดานการบริหารธุรกิจเพื่อตอยอดองคความรู และปรับใชความรูเพื่อการ
พัฒนางาน 
2) มีทักษะการเรียนรูดวยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพื่อการ
ประกอบอาชีพ 
3) มีทักษะดานดิจิทัล สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแสวงหาความรู เรียนรู 
สื่อสาร 
4) มีพฤติกรรมบุคคลที่สะทอนถึงความมีคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม 
5) มีบุคลิกลักษณะนิสัย ในการเปนผูนํา สามารถทํางานเปนทีม เปนผูใผรู แกปญหา
ดวยขอเท็จจริงอยางเปนระบบ 

     

2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก       
ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญของโลกทีไ่ดสํารวจขอมูลจาก
สถาบันการศึกษา ธุรกิจ รัฐบาลในชวงวันที่ 4 กันยายน-9 
ตุลาคม 2566 (Global Risk Report 2024; รายงานใน 
Techsauce Website : 
https://techsauce.co/Sustainability-
focus/theglobal- risks- report- 2 0 2 4 - from- 
worldeconomic-forum เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567 

1) บริหารจัดการโดยใหความสําคัญกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 
2) บริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ และคํานึงถึงประเด็นของความเสี่ยงที่เกิดจาก
ภูมิรัฐศาสตรในการบริหารจัดการองคกร 
     

 

3. แนวโนมของศิลปะปจจุบันและอนาคต       
แนวโนมของศิลปะปจจุบันและอนาคต 1) การประยุกตใชเทคโนโลยีชั้นสูงในการจัดการทางศิลปะ      

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียด ความตองการ จําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู 

1 2 3 4 5 
2) การประยุกตศิลปะเพ่ือสงเสริมความเขาใจระหวางวัฒนธรรม 
3) การดําเนินการดานศิลปะ จัดการศิลปะท่ีคํานึงถึงชุมชน สังคม 
4) การบริหารจัดการศิลปะ องคกรศิลปะ ในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. พันธกิจหลักของสถาบัน       
พันธกิจของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน การสรางบัณฑิตที่สามารถผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการกับองคกรธุรกิจ      
5. ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกสถาบัน       
5.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน       
   5.1.1 อาจารยผูสอนดานการบริหารธุรกิจ 5 คน สรางนักศึกษาที่มีความสามารถดังนี ้

1. ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ปญญาประดิษฐ บลอคเชน 
2. การจัดนิทรรศการออนไลน การสรางประสบการณศิลปะเสมือนจริง 
3. ศิลปะดิจิทัลเชิงพาณิชย 
4. การเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ คนควา ทบทวนวรรณกรรม  

ความรูเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม ศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได 

    

 

    5.1.2 นักศึกษาของหลักสูตร 8 คน ตองการความรูความสามารถดังนี ้
1. หลักสูตรเฉพาะเรื่องเก่ียวกับการจัดการทางวัฒนธรรม 

2. ใหเนื้อหาของหลักสูตรเนนการจัดการทางศิลปะใหมากข้ึน 

3. ความรูและฝกปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงอยางครบถวน  

การเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ 

    

 

   5.1.3 บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 5 คน 
 

ตองการความรูความสามารถดังนี ้
1. การบริหารจัดการศิลปะแบบบูรณาการ 

2. การจัดนิทรรศการทางศิลปะ 

3. การวิจัยทางศิลปะที่ไมเนนดานใดดานหนึ่ง แตเปนกลางและครอบคลุม  

    
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียด ความตองการ จําเปน 
ผลลัพธการเรียนรู 

1 2 3 4 5 
การเขียนวิทยานิพนธและงานวิจัยอยางเปนระบบโดยมีการฝกปฏิบัติ 

5.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน       
ผูใชบัณฑิต ประกอบดวยผูบริหารจากสถานประกอบการ  
– Shandong Youth Daily (Head of Reporter) 

– Yuanchun Jewelry (General Manager) 

-    Guangzhou College of Technology and  
     Business (Lecturer of choreography) 

ตองการใหบัณฑิตที่จะรับเขาทํางานมีคุณสมบัติดังนี ้
1. สามารถปรับตัวเขากับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และปญญาประดิษฐในการทํางาน 
2. รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นและสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 
3. สามารถเรียนรู และแสวงหาความรูไดดวยตนเอง 
4. มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร และสังคม 

     
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7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  

การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ 
ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางสื่อสาร 

อาจารย 
เลมหลักสูตร, การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร, 
Wechat 

นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ, คูมือนักศึกษา  
สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ, คูมือการฝกปฏิบัติงาน 
ศิษยเกา เว็บไซตคณะ 
ผูปกครอง เว็บไซตคณะ 
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สวนที่ 4 โครงสรางหลักสตูร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
   1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 63 หนวยกิต 
   1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 
 

รายการ 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 2.1 
1) หมวดวชิาปรับพืน้ฐาน (ถาม)ี * ไมนับหนวยกิต 
2) หมวดวิชาบงัคับ 18 
3) หมวดวิชาเลือก 9  
4) ดุษฎีนิพนธ 36  
รวมจํานวนหนวยกิตตลอดหลกัสูตร 63 

         

* นักศึกษาท่ีไมมีพื้นฐานความรูทางดานสาขาวิชา ตองเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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2. รายวิชา  
     ความหมายของรหัสรายวิชา 
     รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก 5 4      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   9     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบลุําดับรายวิชา      X X 

  

  1) ลําดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา 
ดังนี้ 

       54 หมายถึง วิทยาลัยนานาชาติจีน (C-MA; C-PhD-AM) 
               ……………………………….. 

       2) ลําดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 

    2.13) ตัวเลขหลักสูตร วิทยาลัยนานาชาติจีน 
       0 หมายถึง กลุมรายวิชาแกนกลางวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       1 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-BBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MA) 
       8 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-BA)  
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-EM) 
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-AM) 

  3) ลําดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา   
   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาปรับพื้นฐาน 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน/ กลุมวิชาพื้นฐาน/กลุมวิชาพื้นฐานวิชาชีพ/  
       กลุมวิชาชีพครู/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุในมาตรฐาน 

        คุณวุฒิสาขา (ถามี) 
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      2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
กลุมวิชาเฉพาะ/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุในมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา (ถามี) 

     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/ วิทยานิพนธ/ การคนควาอิสระ 
     5 หมายถึง กลุมวิชาเลือกเสรี 
  4) ลําดับที่ 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ

เนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี ้
    1 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 1 
    2 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 2 
    3 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 3 
    4 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับนักศึกษาชั้นป 4 
    5 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาตรี สําหรับหลักสูตร 5 ป  
    6 หมายถึง รายวิชาระดับระดับปริญญาตรี สําหรับหลักสูตร 6 ป  
      หรือรายวิชาระดับปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือระดับ 
      ปริญญาโทควบปริญญาเอก 
    7 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาโท 
    8 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาเอก 
    9 หมายถึง รายวิชาระดับประกาศนียบัตร 
  5) ลําดับที่ 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
    01 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 1  
      (ลําดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
      โครงงาน/การศึกษาคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ”) 
    51 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 51  
      (ลําดับที่ 51 เปนตนไป รายวิชา “การเรียนรูภาคปฏิบัติดาน...”)  
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รายวิชา   
 1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาที่ไมมีพื้นฐานความรูและทักษะดานการจัดการศิลปะตอง
เรียนรายวิชาปรับพื้นฐาน (โดยไมนับหนวยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5490801 การจัดการศิลปะและองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค  

(Arts Management and Creative Industry 
Organizations) 

2(2-0-4) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

 
 2) หมวดวิชาบังคับ จํานวน 18 หนวยกิต  
   สําหรับนักศึกษา แผน 2.1 ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

28954 10   มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม  
(Anthropology and Social Arts)  

3(3-0-6) - 

1128954  การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม 
Management of Art and Cultural Events 

3(3-0-6) - 

5492812 การสื่อสารและปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล  
(Communication and Interaction in Digital Media Art) 

3(3-0-6) - 

1328954  การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Management of Arts and Creative Industries 
Organizations) 

3(3-0-6) - 

5492814 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง  
(Advanced Quantitative Research Methodology) 

3(3-0-6) - 

5492815 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง   
(Advanced Qualitative Research Methodology) 

3(3-0-6) - 

 
 3) หมวดวิชาเลือก จํานวน 9 หนวยกิต  
  สําหรับนักศึกษา  แผน 2.1 เลือกเรียนรายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5493816 ทฤษฎีศิลปะรวมสมัย  

(Contemporary Art Theory) 
3(3-0-6) 

- 

5493817 สุนทรียศาสตรทางศิลปะ    
(Aesthetics) 

3(3-0-6) 
- 

5493818  การแสดงสด   
(Live Performance) 

3(3-0-6) 
- 

5493819   มานุษยวิทยาศิลปะ 
(Anthropology of Art) 
 

3(3-0-6) 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5493820   ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก    

(Religious Art and Oriental Wisdom) 
3(3-0-6) 

 

5493821 การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล     
(Performance Studies in the Digital Age) 

3(3-0-6) 
 

5493822 จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ   
(Psychology of Artistic Creation) 

3(3-0-6) 
 

5493823 การสืบทอดแบบมีพลวัตและความยั่งยืน 
(Dynamic and Sustainable Succession) 

3(3-0-6) 
 

5493824 การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัลและนวัตกรรมของ
เทคโนโลยีทางวัฒนธรรม    
(Management of Digital Creative Industries and 
Innovation in Cultural Technologies) 

3(3-0-6) 

 

5493825 ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลปะ  
(Philosophy of Art and Art History) 

3(3-0-6) 
 

5493826 การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงานเชิงวิชาการขั้นสูง    
(Research Practice and Advanced Academic 
Writing)  

3(3-0-6) 
 

  
  4) ดุษฎีนิพนธ 
  4.1)  ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต  

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
54948 20  ดุษฎีนิพนธ  

(Dissertation)  
36(0-108-0) - 

 
             5)   การสอบวัดคุณสมบัติ  
               5.1)  การสอบวัดคุณสมบัติ 

    รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
- การสอบวัดคุณสมบัติ 

(Qualifying Examination) 
- สอบผานวิชา

ตามที่หลักสูตร
กําหนดและมี
คะแนนเฉลี่ย

สะสมไมต่ํากวา 
3.00 

 
*การสอบวัดคุณสมบัติกําหนดเกณฑตามประกาศของวิทยาลัยนานาชาติจีน 
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3. แผนการศึกษา  
  

 แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแผน 2.1   
ชั้นปที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
5490801 การจัดการศิลปะและองคกร

อุตสาหกรรมสรางสรรค  
 

2 
(ไมนับหนวย

กิต) 

1328954  การจัดการองคกรศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกล
ยุทธ 

3 

28954 10 มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม  
 

3 5492814 ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณขั้นสูง 
 

3 

1128954  การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรม
ทางศิลปะและวัฒนธรรม  

3 5492815 ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพขั้นสูง 
 

3 

5492812 การสื่อสารและปฏสิัมพันธทางศิลปะ
สื่อดิจิทัล   

3 54938XX วิชาเลือก 2 3 

54938XX วิชาเลือก 1 3 
 

 
 

รวม 12 รวม 12 

 
 

ชั้นปที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
54938XX วิชาเลือก 3 3 5494802 ดุษฎีนิพนธ  12 

- การสอบวัดคณุสมบัต ิ -    

รวม 3 รวม 12 

 
 

ชั้นปที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
5494802 ดุษฎีนิพนธ  12 5494802  ดุษฎีนิพนธ  12 

รวม 12 รวม 12 
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  

  รายวิชา ผลลัพธการเรียนรู 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน      
5490801 การจัดการศิลปะและองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค      
2) หมวดวิชาบังคับ      

28954 10  มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม       
1128954   การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม      

5492812  การสื่อสารและปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล      
28954 13  การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกลยุทธ      

5492814  ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง       
5492815  ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง      
3) หมวดวิชาเลือก      
5493816 ทฤษฎีศิลปะรวมสมัย      
5493817  สุนทรียศาสตรทางศิลปะ         
5493818  การแสดงสด         
5493819  มานุษยวิทยาศิลปะ      
5493820  ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก         
5493821  การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล          
5493822  จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ        
5493823  การสืบทอดแบบมีพลวัตและความยั่งยืน      
5493824 การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัลและนวัตกรรมของเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม         
5493825  ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลปะ      
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  รายวิชา ผลลัพธการเรียนรู 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

5493826  การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงานเชิงวิชาการขั้นสูง         
4) ดุษฎีนิพนธ      
5494802  ดุษฎีนิพนธ      
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes : PLOs) ตามชั้นป 

 
แผน 2.1 
PLO1  บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชเทคโนโลยีรวมสมัย หลักการบริหารจัดการ มุมมองดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และบทบาท
 ทางสังคมของศิลปะ ที่คํานึงถึงจริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดานลิขสิทธิ์ 
PLO2  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการวิจัย การบริหารความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการโครงการศิลปะ 
 อุตสาหกรรมสรางสรรค และการจัดการเชิงกลยุทธ 
PLO3  นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดยประสานความรูแบบสหวิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนองตอลูกคา ผูมี
 สวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 
PLO4  สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ที่
 ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
PLO5  แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
 
 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
5490801 การจัดการศิลปะและองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค CLO1 อธิบายนิยามและขอบเขตของอุตสาหกรรมสรางสรรค ความเชื่อมโยงระหวางศิลปะ 

 วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ของอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO1) 
CLO2 อธิบายบทบาทของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสรางสรรค แนวทางการ

 จัดการโครงการและระบบนิเวศนของอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO2) 
CLO3 อธิบายแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธสําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO3) 
 
 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
2) หมวดวิชาบังคับ 

28954 10  มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม CLO1 อภิปรายแนวทางการสํารวจศิลปะในฐานะการแสดงออก การแทรกแซงโครงสราง
ทางสังคม และกลไกทางวัฒนธรรม  ผานการพรรณนาเชิงมานุษยวิทยา ทฤษฎี
วิพากษทางสังคม (social critique theories) (PLO1) 

CLO2 อภิปรายกลไกทางวัฒนธรรม ศิลปะกับการเมืองอัตลักษณ วัฒนธรรมชายขอบ 
ความยุติธรรมทางสังคม และพื้นท่ีสาธารณะ หนาที่ทางสังคมและวิวัฒนาการของ
ประวัติศาสตรศิลปะจากมุมมองพหุวัฒนธรรมและขามวัฒนธรรม แนวทางการ
ปฏิบัติงานศลิปะที่ผูกพันกับสังคม วัฒนธรรม (PLO1) 

CLO3 แสดงออกถึงภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม (PLO5) 

1 

5492811 การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

CLO1 ใชทักษะทางดิจิทัลในการวิเคราะหเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียกับการแสดงออกทางศิลปะจาก
มุมมองสหวิทยาการ ผลกระทบของเทคโนโลยีตอศิลปะ เชน ปญญาประดิษฐ ความจริง
เสมือน และความจริงเสริม กระบวนทัศนของการสื่อสารทางศิลปะ การจัดนิทรรศการ
ออนไลน (PLO1)  

CLO2 กําหนดแนวทางการสรางสรรคระบบนิเวศดิจิทัลทางวัฒนธรรมในอนาคตที่ให
ความสําคัญกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ผานการศึกษากรอบทฤษฎี
ของ 'สื่อคือสาร' ในรูปแบบใหม บทบาทของเทคโนโลยีในการเลาเรื่องเชิงมนุษยนิยมและ
การออกแบบเชิงการรับรู การอภิปรายเชิงทฤษฎีและการวิเคราะหกรณีศึกษา แนวทาง
เชิงกลยุทธในการสรางประสบการณศิลปะและระบบโตตอบอัจฉริยะ (PLO1) 

CLO3 ใชเทคโนโลยีเพื่อดําเนินการโครงการแสดงกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม 
(PLO2) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธ
ของทีม (PLO5) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
5492812 การสื่อสารและปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล CLO1 วิเคราะหผลกระทบของเทคโนโลยีตอศิลปะ เชน ปญญาประดิษฐ ความจริงเสมือน และ

ความจริงเสริม และกระบวนทัศนของการสื่อสารทางศิลปะ โดยการบูรณาการเชิงลึก
ระหวางเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียกับการแสดงออกทางศิลปะจากมุมมองสหวิทยาการ (PLO2) 

CLO2 อภิปรายบทบาทของเทคโนโลยีใน การจัดการลิขสิทธิ์ดวยเทคโนโลยีบลอคเชน การจัด
นิทรรศการออนไลน กรอบทฤษฎีของ 'สื่อคือสาร' ในรูปแบบใหม บทบาทของเทคโนโลยี
ในการเลาเรื่องเชิงมนุษยนิยมและการออกแบบเชิงการรับรู และจริยธรรมในการ
สรางสรรคงานศิลปะดวยเทคโนโลยี (PLO2) 

CLO3 นําเสนอแนวทางเชิงกลยุทธในการสรางประสบการณศิลปะและระบบโตตอบอัจฉริยะ 
แนวทางการสรางสรรคระบบนิเวศดิจิทัลทางวัฒนธรรมในอนาคตที่ใหความสําคัญกับ
บริบททางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม (PLO3) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม
(PLO5) 

1 

5492813 การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค
เชิงกลยุทธ 

CLO1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห ประมวลผลขอมูลและสารสนเทศดานการ
จัดการ เศรษฐศาสตร สังคมศาสตร และสุนทรียศาสตรเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจภายในและภายนอกองคกร และใชในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ และ
แผนการจัดการความเสี่ยง ขององคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO2) 

CLO2 นําเสนอแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนํา สําหรับองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชหลักการและกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ (PLO3) 

CLO3  แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
(PLO5) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
5492814 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง CLO1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงในการวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูล สําหรับ

การวิจัยวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงผสมผสาน โดยคํานึงถึงระเบียบขอบังคับ กฎหมายดาน
คอมพิวเตอรและจริยธรรม (PLO2) 

CLO2 นําเสนอแนวทางการใชทฤษฎี ปรัชญา ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง ภววิทยา 
(Ontology) ญาณวิทยา(Epistemology) คุณวิทยา (Axiology) ในการกําหนดคําถาม
วิจัย การออกแบบการ วิจัย เครื่องมือวิจัย การสรางสมมติฐาน การทดสอบสมมติฐาน 
การสรางแบบจําลองสมการโครงสราง วิธีการวิเคราะหขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ การ
วิเคราะหขอมูลที่มีความซับซอน วิธีการสํารวจขั้นสูง สถิติขั้นสูงเพื่อแกปญหาและการ
กําหนดแนวทางปฏิบัติการ (PLO4) 

CLO3 อภิปรายและนําเสนอแนวทางการ นําผลลัพธของการวิจัยเชิงปริมาณไปออกแบบการ
คําถามเชิงคุณภาพ และพัฒนาทักษะการวิจัยแบบผสมผสาน (PLO4) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
(PLO5) 

1 

5492815 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง CLO1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง และปญญาประดิษฐในการวิเคราะห ประมวลผล และ
สังเคราะหขอมูล สําหรับการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงผสมผสาน  โดยคํานึงถึง
ระเบียบขอบังคับ กฎหมายดานคอมพิวเตอรและจริยธรรม (PLO2) 

CLO2 ทฤษฎี ปรัชญา ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง ภววิทยา (Ontology) ญาณวิทยา 
(Epistemology) คุณวิทยา (Axiology) ในมุมมองทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพการกําหนด
คําถามวิจัย การออกแบบการวิจัย การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การ
สนทนากลุม การวิเคราะหขอมูล การเขารหัส การสรางทฤษฎีอยางเปนระบบ (PLO4) 

CLO3 อภิปรายและนําเสนอแนวทางการ นําผลสรุปจากแนวคิดเชิงคุณภาพไปสรางสมมติฐาน
เพื่อทดสอบเชิงปริมาณ  และพัฒนาทักษะการวิจัยแบบผสมผสาน (PLO4) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
CLO4 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ

ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม
(PLO5) 

3) หมวดวิชาเลือก   
5493816  ทฤษฎีศิลปะรวมสมัย CLO1 อภิปรายภาพรวมของพัฒนาการในทฤษฎีศิลปะรวมสมัยการกระตุนความคิดสรางสรรค

เชิงนวัตกรรม การทบทวนความสัมพันธระหวางศิลปะ สังคม พหุวัฒนธรรม และ
ผลกระทบของเทคโนโลยีตอศิลปะ ในการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

CLO2 อภิปราย วิเคราะห การสํารวจวิวัฒนาการของศิลปะในบริบทของโลกาภิวัตน และการ
ตรวจสอบรากฐานทางทฤษฎีของรูปแบบศิลปะอุบัติใหมผานการศึกษาทฤษฎีศิลปะยุค
ใหม ในการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม
(PLO5) 

1,2 

5493817  สุนทรียศาสตรทางศิลปะ    CLO1 อภิปราย ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีของสุนทรียศาสตรทางศิลปะ อุดมการณเชิงวัตถุ
นิยม สุนทรียศาสตรทางศิลปะดานความงาม การสําแดงสัญลักษณที่สัมบูรณของศิลปะ 
เพื่อประกอบการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

CLO2 วิเคราะหแกนแทของศิลปะเพื่อใหเห็นความงามและตนแบบของความงาม คุณคาองค
รวมที่เชื่อมโยงกับบริบท และภูมิปญญาสังคมทั้งสุนทรียะในเชิงปรัชญาและสุนทรียะใน
เชิงวิทยาศาสตร ทรรศนะจากอดีต ตะวันตกและตะวันออก ลัทธิสมัยใหม หลังลัทธิ
สมัยใหมและแนวโนมในอนาคต เพื่อประกอบการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

1,2 

5493818  การแสดงสด    CLO1 อภิปราย แนวคิด ทฤษฎี และความรูขั้นสูงทางดานการแสดงสด ดนตรีและการเตนรํา 
ละครเวที เทคนิคการแยกและรวมโครงสรางของดนตรี และแนวทางการปลูกฝง
สุนทรียภาพและความคิดสรางสรรคในดานดนตรีและการเตนรํา ละครเวที (PLO1) 

CLO2 วิเคราะห วิจัยและประยุกตใชองคความรูดานดนตรีและการเตนรํา ละครเวทีในการผลิต
ผลงานและนวัตกรรมทางศิลปะ การพัฒนาแนวคิดของงานดานดนตรีและการเตนรํา 
ละครเวทีปจจุบัน เพื่อประกอบการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
5493819  มานุษยวิทยาศิลปะ CLO1 อภิปราย แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และวิธีการของวิวัฒนาการทางโบราณคดีและ

มานุษยวิทยา (PLO1) 
CLO2 วิเคราะหความสําคัญและผลกระทบของประวัติศาสตรมานุษยวิทยาและความรูเกี่ยวกับ

โบราณคดี การวิจัยการคนควา การเก็บขอมูลทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การ
วิเคราะหผลวิจัยของอารยธรรมโบราณและประวัติศาสตร การพัฒนาและลักษณะเฉพาะ
ของอารยธรรมโบราณที่สําคัญของโลก ผานกรณีศึกษา (PLO2) 

1,2 

5493820  ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก    CLO1 อภิปราย รูปแบบการแสดงออกภายนอกของปรัชญาและอารมณทางศาสนา 
ประวัติศาสตรศิลปะของมนุษย การแสดงออกทางศิลปะของสังคมมนุษย การกําเนิดของ
ศาสนา การพัฒนา และวิวัฒนาการของศิลปะทางศาสนา และภูมิปญญาตะวันออก (PLO1) 

CLO2 อภิปราย แนวทางเพื่อสืบสานและสรางพื้นฐานทางทฤษฎีการแสดงออกของภูมิปญญา
และศิลปะทางศาสนาในสังคมตะวันออก ผานการจัดการโครงการศิลปะ (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม (PLO5) 

1,2 

5493821  การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล     CLO1 อภิปราย แนวคิดและรูปแบบของการแสดงศึกษา ความรูดานมานุษยวิทยา จิตวิทยา 
และสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการแสดงศึกษา การแสดงออกตามบรรทัดฐานทางสังคม 
การแสดงออกในรูปแบบปจเจกบุคคลและสวนรวมที่อยูภายใตสังคม การแสดงทางสังคม
และคุณลักษณะของความเปนตะวันออก (PLO1) 

CLO2 บูรณาการ ระหวางศาสตรการแสดงและสังคมวิทยา ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ยุคดิจิทัลเพื่อประกอบการนําเสนอโครงการศิลปะ (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
(PLO5) 

1,2 

5493822  จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ   CLO1 วิเคราะห ทฤษฎีและแนวคิดดานจิตวิทยาและการรับรูทางศิลปะ พัฒนาการดาน
ความคิดสรางสรรคในแตละชวงวัยของมนุษย  ผานกรณีศึกษา (PLO1) 

CLO2 อภิปราย กระบวนการรับรู สุนทรียภาพทางศิลปะ วิทยาศาสตรของการรับรูทางดาน
ศิลปะและความคิดสรางสรรค การหาขอสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมทางศิลปะ การอภิปราย

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 42 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
เกี่ยวกับประเด็นทางดานสุนทรียภาพและศิลปะ ในการดําเนินโครงการทางศิลปะ 
(PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและ
ประเมินผลโครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
(PLO5) 

5493823  การสืบทอดแบบมีพลวัตและความยั่งยืน CLO1 อภิปราย กลไกการคุมครองและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได กลยุทธ
การพัฒนาอยางยั่งยืนและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทสังคมรวมสมัย (PLO1) 

CLO2 วิเคราะห เปรียบเทียบการพัฒนาเชิงศิลปะและวัฒนธรรม มาตรฐานการประเมินคุณคา
ทางศิลปะ แนวคิดและหลักการบริหารจัดการศิลปะในบริบทพหุวัฒนธรรม รวมถึงการ
เปรียบเทียบทฤษฎีศิลปะตะวันออกและตะวันตก การวิเคราะหแนวคิดและแนวโนมการ
พัฒนาทางศิลปะในประเทศแถบเอเชียและภูมิภาคอื่น ๆ โดยมุงสํารวจเชิงลึกเพื่อ
สรางสรรคแนวคิดใหม ๆ อยางลุมลึก เพื่อการศึกษากรณีศึกษา (PLO1) 

1,2 

5493824  การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัลและ
นวัตกรรมของเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม    

CLO1 วิเคราะหรูปแบบของการ รูปแบบการจัดการของอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัล เพื่อ
ประกอบการนําเสนอโครงการศิลปะ (PLO2) 

CLO2 นําเสนอกลยุทธการดําเนินงาน  โดยผานกระบวนการเรียนรูเชิงโครงการ และการศึกษา
กลไกนวัตกรรมในการบูรณาการวัฒนธรรมกับเทคโนโลยี ทักษะการบูรณาการขาม
สาขาวิชา การผลิตเนื้อหาดิจิทัล การจัดการลิขสิทธิ์ และการตลาด (PLO3) 

1,2 

5493825  ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลปะ CLO1 อภิปราย การวิเคราะหเชิงลึกเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทางปรัชญาและประวัติศาสตรที่เปน
แกนสําคัญของปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลป เพื่อศึกษากรณีศึกษา (PLO1) 

CLO2 อภิปราย การสํารวจบริบททางประวัติศาสตรและรากฐานทางปรัชญาของการพัฒนา
ศิลปะ การคิดเชิงวิพากษและการตัดสินคุณคาทางสุนทรียะ ทฤษฎีศิลปะยุคคลาสสิก
จนถึงยุคสมัยใหม วิวัฒนาการของศิลปะ การศึกษาความคิดและผลงานของศิลปนที่
สําคัญ  การสรางกรอบความเขาใจทางทฤษฎีศิลปะไดอยางเปนระบบ เพื่อศึกษา
กรณีศึกษา (PLO1) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปที่เรียน 
CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผล

โครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม (PLO5) 
5493826  การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงานเชิงวิชาการขั้นสูง   CLO1 นําเสนอองคความรูจากการศึกษาคนควา และดําเนินการวิจัย ในรูปแบบการเขียน

รายงานเชิงวิชาการ ใหเปนไปตาม มาตรฐานทางวิชาการและทักษะการเขียนเชิงวิชาการ
ในระดับปริญญาเอก การสรางสรรคผลงานวิชาการตนฉบับและการพัฒนากลยุทธ
สําหรับการตีพิมพในระดับนานาชาติ การเขียนเขิงวิชาการแบบขามวัฒนธรรม (PLO4) 

CLO2 การนําเสนอผลงานแนวทางการทําการวจิัย และรับการวิพากษจากเพื่อนรวมวิชาชีพและ
อาจารย เพื่อปรับปรุงแกไขรางดุษฎีนิพนธ (PLO4) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผล
โครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม (PLO5) 

1,2 

4) ดุษฎีนิพนธ   
5494802  ดุษฎีนิพนธ CLO1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก 

เพื่อประกอบการดําเนินการวิจัย (PLO2) 
CLO2 สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงที่ดําเนินการ
สอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร
อุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO4) 

2,3 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
  1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 

 5490801         การจัดการศิลปะและองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค                       2(2-0-4) 
   (Arts Management and Creative Industry Organizations)  (ไมนับหนวยกิต)  

   วิชาบังคับกอน : ไมมี 

   (Prerequisite Course: None) 

   นิยามและขอบเขตของอุตสาหกรรมสรางสรรค ความเชื่อมโยงระหวางศิลปะ วัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจ ของอุตสาหกรรมสรางสรรค การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค ประเภทและ

บทบาทของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสรางสรรค แนวทางการจัดการโครงการและระบบนิเวศนของ

อุตสาหกรรมสรางสรรค กรณีศึกษาการจัดการองคกรศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค 

   Definition and scope of the creative industries; the interconnection between art, culture, 

and the economy within the creative industries; strategic management for organizations in the creative 

industries; types and roles of technological innovation in the creative industries; approaches to project 

management and the ecosystem of the creative industries; and case studies on the management of 

arts organizations and creative industry enterprises. 

 

  2) หมวดวิชาบังคับ 
5492810 มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม      3        (3-0-6)  
  (Anthropology and Social Arts) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None)  

 การพรรณนาเชิงมานุษยวิทยา ทฤษฎีวิพากษทางสังคม (social critique theories) การสํารวจ
ศิลปะในฐานะการแสดงออก การแทรกแซงโครงสรางทางสังคม และกลไกทางวัฒนธรรม ศิลปะกับการเมืองอัต
ลักษณ วัฒนธรรมชายขอบ ความยุติธรรมทางสังคม และพื้นที่สาธารณะหนาที่ทางสังคมและวิวัฒนาการของ
ประวัติศาสตรศิลปะจากมุมมองพหุวัฒนธรรมและขามวัฒนธรรม แนวทางการปฏิบัติงานศิลปะที่ผูกพันกับสังคม 
วัฒนธรรม กรณีศึกษาความสัมพันธของมานุษยวิทยา ศิลปะ สังคม และวัฒนธรรม 

Anthropological description; social critique theories; exploration of art as a form 
of expression, intervention in social structures, and cultural mechanisms; art and identity politics, 
marginal cultures, social justice, and public spaces; the social functions and evolution of art 
history from multicultural and cross-cultural perspectives; approaches to socially and culturally 
engaged art practices; and case studies on the interrelationships among anthropology, art, 
society, and culture. 
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28954 11 การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม        3(3-0-6) 

(Management of Art and Cultural Events) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  หลักการการดําเนินงานการจัดแสดงงานศิลปะและศิลปะขามสื่อ การกําหนดขอบเขตงาน การ
วางแผนโครงการ การใชสื่อรวมสมัยและเทคโนโลยีเพื่อดําเนินโครงการ การจัดการการมีสวนรวมของผูชม  การ
บริหารจัดการสถานที่และโรงมหรสพ การจัดการตารางเวลา งบประมาณ การจัดการทรัพยากรบุคคลและศิลปน  
การจัดการหวงโซอุปทานของการจัดนิทรรศการหรืออีเวนต  การสรางสมดุลระหวางเปาหมายทางศิลปะกับ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การจัดการความเสี่ยงและขาวสารในเชิงลบ 
การประเมินผลการดําเนินงาน กรณีศึกษาการจัดการโครงการทางศิลปะ 

 Principles of organizing art exhibitions and cross-media art projects; defining project 
scope; project planning; utilizing contemporary media and technology in project implementation; 
managing audience engagement; administration of venues and theaters; scheduling and budgeting; 
management of human resources and artists; oversight of the exhibition or event supply chain; 
balancing artistic objectives with operational efficiency and stakeholder expectations; risk 
management and handling negative publicity; performance evaluation; and case studies in art 
project management. 
 
5492812 การสื่อสารและปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล           3(3-0-6) 
  (Communication and Interaction in Digital Media Art) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

การบูรณาการเชิงลึกระหวางเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียกับการแสดงออกทางศิลปะจากมุมมอง 
สหวิทยาการ  การวิเคราะหผลกระทบของเทคโนโลยีตอศิลปะ เชน ปญญาประดิษฐ ความจริงเสมือน และความ
จริงเสริม และกระบวนทัศนของการสื่อสารทางศิลปะ จริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะดวยเทคโนโลยี การ
จัดการลิขสิทธิ์ดวยเทคโนโลยีบลอคเชน การจัดนิทรรศการออนไลน กรอบทฤษฎีของ 'สื่อคือสาร' ในรูปแบบใหม 
บทบาทของเทคโนโลยีในการเลาเรื่องเชิงมนุษยนิยมและการออกแบบเชิงการรับรู  การอภิปรายเชิงทฤษฎีและการ
วิเคราะหกรณีศึกษา แนวทางเชิงกลยุทธในการสรางประสบการณศิลปะและระบบโตตอบอัจฉริยะ แนวทางการ
สรางสรรคระบบนิเวศดิจิทัลทางวัฒนธรรมในอนาคตที่ใหความสําคัญกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม 

In- depth integration of digital media technologies with artistic expression from an 
interdisciplinary perspective; analysis of the impact of technologies such as artificial intelligence, 
virtual reality, and augmented reality on art, and paradigms of artistic communication; ethics in 
technology- driven artistic creation; copyright management using blockchain technology; online 
exhibitions; new theoretical frameworks of “the medium is the message”; the role of technology 
in humanistic storytelling and perceptual design; theoretical discussions and case study analyses; 
strategic approaches to creating art experiences and intelligent interactive systems; and 
approaches to developing future digital cultural ecosystems that consider social, cultural, and 
environmental contexts. 
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5492813 การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกลยุทธ         3(3-0-6) 
  (Strategic Management of Arts and Creative Industries Organizations) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None)  
  หลักการและกระบวนการวางแผนกลยุทธ สําหรับองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคใน
บริบทรวมสมัย การประมวลความรูและสารสนเทศดานการจัดการ เศรษฐศาสตร สังคมศาสตร และสุนทรียศาสตร
เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายในและภายนอกองคกร การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 
การพัฒนาภาวะผูนํา การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคและจัดการความเสี่ยง 
การสรางสมดุลของกลยุทธกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม กรณีศึกษาการวางแผนกล
ยุทธองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 

 Principles and processes of strategic planning for arts organizations and creative 
industries in contemporary contexts; integration of management, economics, social sciences, and 
aesthetics knowledge to analyze internal and external business environments; formulation of 
organizational vision, mission, and values; leadership development; preparation of strategic plans 
for arts organizations and creative industries, including risk management; balancing strategies with 
stakeholder, social, and environmental considerations; and case studies on strategic planning in 
arts organizations and creative industries. 
 
5492814 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง                                         3(3-0-6) 
  Advanced Quantitative Research Methodology) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ทฤษฎี ปรัชญา ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง ภววิทยา (Ontology) ญาณวิทยา
(Epistemology) คุณวิทยา (Axiology) ในมุมมองการวิจัยเชิงปริมาณ การกําหนดคําถามวิจัย การออกแบบการ 
วิจัย เครื่องมือวิจัย การสรางสมมติฐาน การทดสอบสมมติฐาน การสรางแบบจําลองสมการโครงสราง วิธีการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ การวิเคราะหขอมูลที่มีความซับซอน วิธีการสํารวจขั้นสูง สถิติขั้นสูงเพื่อ
แกปญหาและการกําหนดแนวทางปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะการวิจัยแบบผสมผสานจากขอมูลเชิงปริมาณ เชน 
การนําผลลัพธของการวิจัยเชิงปริมาณไปออกแบบการคําถามเชิงคุณภาพ จริยธรรมการวิจัย การใชสถิติอยางมี
ความรับผิดชอบ และการคํานึงถึงระเบียบขอบังคับ กฎหมายดานคอมพิวเตอรและจริยธรรม กรณีศึกษาการใช
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณชั้นสูง และการวิจัยแบบผสมผสานดานการจัดการศิลปะ 
                     Advanced quantitative research theory, philosophy, and methodology; ontology, 
epistemology, and axiology in the context of quantitative research; formulation of research 
questions; research design and instruments; hypothesis development and testing; structural 
equation modeling; data analysis methods using artificial intelligence; analysis of complex data; 
advanced survey techniques; advanced statistical methods for problem-solving and practical 
guideline development; development of mixed-methods research skills, such as using 
quantitative results to inform qualitative research questions; research ethics; responsible use of 
statistics; consideration of regulations, computer laws, and ethics; and case studies on advanced 
quantitative research methods and mixed-methods research in arts management. 
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5492815 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง                               3(3-0-6) 
  (Advanced Qualitative Research Methodology 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
  ทฤษฎี  ปรัชญา ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง ภววิทยา (Ontology) ญาณวิทยา 
(Epistemology) คุณวิทยา (Axiology) ในมุมมองทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพ การกําหนดคําถามวิจัย การออกแบบ
การวิจัย การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูล การเขารหัส การ
สรางทฤษฎีอยางเปนระบบ วิธีการวิเคราะหขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและการ
รายงานผลการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือสื่อมัลติมีเดีย การพัฒนาทักษะการวิจัยแบบ
ผสมผสานจากขอมูลเชิงคุณภาพ เชน การนําผลสรุปจากแนวคิดเชิงคุณภาพไปสรางสมมติฐานเพื่อทดสอบเชิง
ปริมาณ จริยธรรมการวิจัยและกฎหมายดานคอมพิวเตอร  การอภิปรายกรณึศึกษาเพื่อศึกษาปรากฎการณในการ
จัดการองคกรหรือโครงการ การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) กรณีศึกษาการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพชั้นสูง และการวิจัยแบบผสมผสานดานการจัดการทางศิลปะ 

 Advanced qualitative research theory, philosophy, and methodology; ontology, 
epistemology, and axiology from the perspective of qualitative research theory; formulation of 
research questions; research design; qualitative data collection; in-depth interviews; focus group 
discussions; data analysis and coding; systematic theory construction; data analysis methods using 
artificial intelligence; qualitative data analysis and reporting using information technology or 
multimedia; development of mixed-methods research skills, such as generating quantitative 
hypotheses from qualitative insights; research ethics and computer law; case discussions to 
examine phenomena in organizational or project management; expert seminars (connoisseurship); 
and case studies on advanced qualitative research methods and mixed-methods research in arts 
management. 
 
  3)  หมวดวิชาเลือก 
5493816 ทฤษฎีศิลปะรวมสมัย                                3(3-0-6)                        
  (Contemporary Art Theory) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมของพัฒนาการในทฤษฎีศิลปะรวมสมัยการกระตุนความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม  
การทบทวนความสัมพันธระหวางศิลปะ สังคม พหุวัฒนธรรม และผลกระทบของเทคโนโลยีตอศิลปะ การสํารวจ
วิวัฒนาการของศิลปะในบริบทของโลกาภิวัตน และการตรวจสอบรากฐานทางทฤษฎีของรูปแบบศิลปะอุบัติใหม
ผานการศึกษาทฤษฎีศิลปะยุคใหม การวิเคราะห อภิปราย และวิพากษกรณีศึกษาเพื่อเสริมสรางทักษะการคิดเชิง
สรางสรรค 
                     An overview of developments in contemporary art theory; fostering innovative 
creativity; re-examining the relationship between art, society, multiculturalism, and the impact of 
technology on art; exploring the evolution of art in the context of globalization; and investigating 
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the theoretical foundations of emerging art forms through the study of modern art theory. 
Analyzing, discussing, and critiquing case studies to enhance creative thinking skills. 
 
5493817 สุนทรียศาสตรทางศิลปะ         3(3-0-6) 

 (Aesthetics) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีของสุนทรียศาสตรทางศิลปะ อุดมการณเชิงวัตถุนิยม สุนทรียศาสตร
ทางศิลปะดานความงาม การสําแดงสัญลักษณที่สัมบูรณของศิลปะ การสํารวจแกนแทของศิลปะเพื่อใหเห็นความ
งามและตนแบบของความงาม คุณคาองครวมที่เชื่อมโยงกับบริบท และภูมิปญญาสังคมทั้งสุนทรียะในเชิงปรัชญา
และสุนทรียะในเชิงวิทยาศาสตร ทรรศนะจากอดีต ตะวันตกและตะวันออก ลัทธิสมัยใหม หลังลัทธิสมัยใหมและ
แนวโนมในอนาคต 
 Philosophies, concepts and theories of aesthetics; ideology of materialism; artistic 
aesthetics of beauty; expression of absolute symbols of art; exploration of the real core of art to 
discover the beauty and prototype of beauty; holistic value connecting with the contexts and 
social wisdom of both philosophical and scientific aspects of aesthetics; viewpoints from the 
past, Western and oriental perspectives; modern doctrines, post-modern doctrines, and future 
trends. 
 

5493818 การแสดงสด                 3(3-0-6) 
 (Live Performance)  

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
         แนวคิด ทฤษฎี และความรูขั้นสูงทางดานการแสดงสด ดนตรีและการเตนรํา ละครเวที เทคนิคการ
แยกและรวมโครงสรางของดนตรี การปลูกฝงสุนทรียภาพและความคิดสรางสรรคในดานดนตรีและการเตนรํา 
ละครเวที วิเคราะห วิจัยและประยุกตใชองคความรูดานดนตรีและการเตนรํา ละครเวทีในการผลิตผลงานและ
นวัตกรรมทางศิลปะ การพัฒนาแนวคิดของงานดานดนตรีและการเตนรํา ละครเวทีปจจุบัน 
                    Advanced concepts, theories and knowledge of live performance, music and 
dancing; stage play; techniques of separation and combination of musical structures; cultivation 
of aesthetics and creative thinking in musicology, dancing, and stage play; analysis, research and 
application of the body of knowledge from musicology, dancing, and the stage plays for the 
production of art work and innovation in art; the development of concepts of work in musicology 
and dancing, and the contemporary stage play. 
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5493819 มานุษยวิทยาศิลปะ          3(3-0-6)  
 (Anthropology of Art)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
                    แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และวิธีการของวิวัฒนาการทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การ
วิเคราะหความสําคัญและผลกระทบของประวัติศาสตรมานุษยวิทยาและความรูเกี่ยวกับโบราณคดี การวิจัยการ
คนควา การเก็บขอมูลทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การวิเคราะหผลวิจัยของอารยธรรมโบราณและ
ประวัติศาสตร การพัฒนาและลักษณะเฉพาะของอารยธรรมโบราณที่สําคัญของโลก 
                    The evolution of concepts, theories, processes and methods of archeology and 
anthropology; analysis of importance and impacts of anthropology history and archeology; 
research, exploration and data collection of archeology and anthropology; analysis of research 
results on ancient civilization and history; the development and specific characteristics of 
important ancient civilizations in the world. 
 
5493820 ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก          3(3-0-6)   
        (Religious Art and Oriental Wisdom)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
         รูปแบบการแสดงออกภายนอกของปรัชญาและอารมณทางศาสนา ประวัติศาสตรศิลปะของมนุษย 
การแสดงออกทางศิลปะของสังคมมนุษย การกําเนิดของศาสนา การพัฒนา และวิวัฒนาการของศิลปะทางศาสนา 
และภูมิปญญาตะวันออก การวิเคราะหเพื่อสืบสานและสรางพ้ืนฐานทางทฤษฎีการแสดงออกของภูมิปญญาและ
ศิลปะทางศาสนาในสังคมตะวันออก 
 External expressions of religious philosophy and emotions; the history of human art 
and the artistic expression of human society; the origin of religions; the development and 
evolution of religious art and oriental wisdom; analysis for reservation and creation of theoretical 
foundation for the expressions of wisdom and religious art in Oriental society. 
 
5483821 การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล                                                             3(3-0-6) 
 (Performance Studies in the Digital Age) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิดและรูปแบบของการแสดงศึกษา ความรูดานมานุษยวิทยา จิตวิทยา และสาขาวิชาที่
เกี่ยวของกับการแสดงศึกษา การแสดงออกตามบรรทัดฐานทางสังคม การแสดงออกในรูปแบบปจเจกบุคคลและ
สวนรวมที่อยูภายใตสังคม การแสดงทางสังคมและคุณลักษณะของความเปนตะวันออก การบูรณาการระหวาง
ศาสตรการแสดงและสังคมวิทยา ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 
 Concepts and approaches of performance studies; knowledge of anthropology, 
psychology, and relevant fields of performance studies; performance based on social norms; 
individual and group performances in the social contexts; performance and oriental characteristics; 
integration of performance and sociology under societal changes in the digital age. 
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5493822 จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ                                                            3(3-0-6) 
                  Psychology of Artistic Creation                                                    
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 

        ทฤษฎีและแนวคิดดานจิตวิทยาและการรับรูทางศิลปะ พัฒนาการดานความคิดสรางสรรคในแตละ
ชวงวัยของมนุษย กระบวนการรับรู สุนทรียภาพทางศิลปะ วิทยาศาสตรของการรับรูทางดานศิลปะและความคิด
สรางสรรค การหาขอสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมทางศิลปะ การอภิปรายเกี่ยวกับประเด็นทางดานสุนทรียภาพและ
ศิลปะ 

        Theories and concepts of psychology and artistic cognition; the development of 
creative thinking in periods of human age; perception process; aesthetics of art; science of artistic 
perception and creative thinking; seeking of conclusions on artistic behaviors; discussions on 
issues of aesthetics and art. 
 

38954 23 การสืบทอดแบบมีพลวัตและความย่ังยืน           3(3-0-6) 
 (Dynamic and Sustainable Succession)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 กลไกการคุมครองและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได กลยุทธการพัฒนาอยางยั่งยืน
และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทสังคมรวมสมัย การวิเคราะหเปรียบเทียบการพัฒนาเชิงศิลปะและ
วัฒนธรรม มาตรฐานการประเมินคุณคาทางศิลปะ แนวคิดและหลักการบริหารจัดการศิลปะในบริบทพหุวัฒนธรรม 
รวมถึงการเปรียบเทียบทฤษฎีศิลปะตะวันออกและตะวันตก การวิเคราะหแนวคิดและแนวโนมการพัฒนาทาง
ศิลปะในประเทศแถบเอเชียและภูมิภาคอื่น ๆ โดยมุงสํารวจเชิงลึกเพ่ือสรางสรรคแนวคิดใหม ๆ อยางลุมลึก  
                        Mechanisms for the protection and transmission of intangible cultural heritage; 
strategies for Sustainability development and practices appropriate to contemporary social 
contexts; a comparative analysis of artistic and cultural development; standards for artistic 
valuation; concepts and principles of art management in multicultural contexts, including a 
comparison of Eastern and Western art theories. An analysis of concepts and developmental 
trends in art in Asian countries and other regions, with an emphasis on in-depth exploration to 
generate profound new ideas. 
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5493824    การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัลและนวัตกรรมของเทคโนโลยี          3(3-0-6) 
 ทางวัฒนธรรม    
              (Management of Digital Creative Industries and Innovation in Cultural 
 Technologies) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 การวิเคราะหรูปแบบการจัดการของอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัล และการศึกษากลไกนวัตกรรม
ในการบูรณาการวัฒนธรรมกับเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมทักษะการบูรณาการขามสาขาวิชา การผลิตเนื้อหาดิจิทัล การ
จัดการลิขสิทธิ์ และการตลาด โดยผานกระบวนการเรียนรูเชิงโครงการ กลยุทธการดําเนินงานและนวัตกรรมของ
อุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัล 

 Analysis of management models within the digital creative industry and the study 
of innovation mechanisms for integrating culture with technology to promote interdisciplinary 
integration skills. Digital content production, copyright management, and marketing are addressed 
through project-based learning. Operational strategies and innovation within the digital creative 
industry. 
   
5493825 ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลปะ                     3(3-0-6)  
 (Philosophy of Art and Art History)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisite Course: None) 
 การวิเคราะหเชิงลึกเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทางปรัชญาและประวัติศาสตรที่เปนแกนสําคัญของ
ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศิลป การสํารวจบริบททางประวัติศาสตรและรากฐานทางปรัชญาของการพัฒนา
ศิลปะ การคิดเชิงวิพากษและการตัดสินคุณคาทางสุนทรียะ ทฤษฎีศิลปะยุคคลาสสิกจนถึงยุคสมยัใหม วิวัฒนาการ
ของศิลปะ การศึกษาความคิดและผลงานของศิลปนที่สําคัญ  การสรางกรอบความเขาใจทางทฤษฎีศิลปะไดอยาง
เปนระบบ 
        An in- depth analysis of the philosophical and historical conceptual frameworks 

central to the philosophy of art and art history.  This includes an exploration of the historical 

contexts and philosophical foundations of artistic development, critical thinking, and aesthetic 

judgment.  The study encompasses art theories from the classical to the modern eras, the 

evolution of art, and the examination of key artists' ideas and works, ultimately aiming to construct 

a systematic framework for understanding art theory.   
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5493826  การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงานเชิงวิชาการขั้นสูง              3(3-0-6)          

  (Research Practice and Advanced Academic Writing) 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  (Prerequisite Course: None) 

       มาตรฐานทางวิชาการและทักษะการเขียนเชิงวิชาการในระดับปริญญาเอก การออกแบบงานวิจัย 
การทบทวนวรรณกรรม การพัฒนาโครงสรางแนวคิดทางทฤษฎี และระบบวาทกรรมทางวิชาการ การสรางสรรค
ผลงานวิชาการตนฉบับและการพัฒนากลยุทธสําหรับการตีพิมพในระดับนานาชาติ  เวิรกช็อปวิทยานิพนธและและ
การวิพากษโดยเพื่อนรวมวิชาชีพ กิจกรรมการเขียนเชิงวิชาการแบบขามวัฒนธรรม 
                 Academic standards and scholarly writing skills at the doctoral level, encompassing 
research design, literature review, the development of theoretical conceptual frameworks, and 
academic discourse systems. The creation of original scholarly works and the development of 
strategies for international publication, alongside thesis workshops and peer critiques, and cross-
cultural academic writing activities. 
 
  4) ดุษฎีนิพนธ 
 
5494802  ดุษฎีนิพนธ            36(0-108-0) 
   (Dissertation) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  การสรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงที่ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและ
จริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
  The creation of knowledge, the development of new approaches, or the 
production of creative works that can be applied for commercial, social, and economic benefits, 
through advanced research methodologies conducted in accordance with legal and ethical 
standards, with the aim of supporting the management of creative industry organizations. 
 
 5)  การสอบวัดคุณสมบัติ 0(0-0-0)  
  (Qualifying Examination) 
  วิชาบังคับกอน : สอบผานวิชาตามท่ีหลักสูตรกําหนดและมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไมต่ํากวา 3.00  
  (Prerequisite: Having passed compulsory courses as stipulated in the   
  program with GPA of not lower than 3.00) 
  การจัดการสอบที่มีวัตถุประสงคเพื่อวัดผลวานักศึกษามีพื้นฐานความรูทางทฤษฎีและระเบียบวิธี
วิจัยที่สามารถออกแบบงานวิจัย เสนอแนวความคิดและองคความรูใหม และผลิตดุษฎีนิพนธที่เปนที่ยอมรับ ซึ่ง
แสดงใหเห็นวานักศึกษาเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ  
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  The qualifying examination is conducted with the objective to evaluate that the 
student has the foundation knowledge on theories and research methodology.  The examination 
aims to enable the student to design the research work, propose concepts and new body of 
knowledge, and create an acceptable dissertation, which indicates that the student is an expert 
in the field of arts management. 
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สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห หรือเทียบเคียงไมนอยกวา 15 สัปดาห โดยเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน (ถามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูรอนใหมีระยะเวลาการศึกษาและจํานวนหนวยกิต มีสัดสวน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกต ิ

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรียน  
     การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    อื่น ๆ (ระบุ) ........................................................................................... 
 1.3 การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
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2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

(PLOs) 
แนวทางการจัดการเรียนการ

สอน 
แนวทางการประเมินผล 

การเรียนรู 
PLO1 บริหารและออกแบบโครงการ
ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
สรางสรรค  โดยใชเทคโนโลยีรวม
สมัย หลักการบริหารจัดการ มุมมอง
ดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และ
บทบาททางสั งคมของศิลปะ ที่
คํานึงถึงจริยธรรมในการสรางสรรค
งานศิลปะ และกฎหมายดานลิขสิทธิ์ 

- บรรยายหลักการและทฤษฎี 
- อภิปราย และศึกษา 
  กรณีศึกษา 
- ศึกษาเอกสาร หรือ เนื้อหา 
  ประกอบการสอนจากสื่ออื่นๆ  
  ที่ผูสอนกําหนด เชน URL,  
  VDO เปนตน 
- การศึกษาดูงาน ณ องคกร 
  ศิลปะเพ่ือการเรียนรูจาก 
  สถานการณจริง 
- มอบหมายงานวิจัย หรือ 
  โครงการทั้งแบบทํางาน 
  รวมกันเปนทีม หรือ งาน 
  รายบุคคล 
- การใหคําปรึกษาเสนอแนะใน 
  การทําดุษฎีนิพนธ 

- ประเมินการมีสวนรวมในชั้นเรียน  
  กิจกรรมเสริม ภาวะผูนํา และการ 
  ทํางานเปนทีม โดยอาจารยผูสอน  
  หรือ Peer Review  
- ประเมินจากการวิเคราะห 
  กรณีศึกษาดวย Scoring Rubrics,    
  Rating Scale 
- ประเมินจากผลงานหรืองานที่ 
  มอบหมายดวย Scoring Rubrics,  
  Rating Scale 
- การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  
  Examination, QE) ดวยขอสอบ 
- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 
  ดวย Scoring Rubric 
 

PLO2  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้น
สูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล และ
สังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการ
วิจัย การจัดการความเสี่ยง และการ
ตัดสินใจในการจัดการโครงการศิลปะ 
อุตสาหกรรมสรางสรรค และการ
จัดการเชิงกลยุทธ 

- บรรยายเชิงปฎิบัติการ การใช 
  เครื่องมือคนหาขั้นสูง การ 
  ประเมินความนาเชื่อถือของ 
  แหลงขอมูล และการใช 
  เครื่องมือวิเคราะหขอมูล 
- กิจกรรมการเรียนรูแบบลงมือ 
  ปฏิบัติ 
- การมอบหมายโครงการ 
- การใหคําปรึกษาเสนอแนะใน 
  การทําดษุฎีนิพนธ 

- ประเมินจากผลงาน โครงการที่ 
  มอบหมายดวย Scoring Rubrics 
- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 
  ดวย Scoring Rubrics 

PLO3  นําเสนอกลยุทธการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค ก ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม
สรางสรรคแบบองครวม โดยประสาน
ค ว า ม รู แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร และ
นวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนอง
ตอลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

- บรรยายและอภิปรายเชิง 
  สังเคราะห 
- กิจกรรมการเรียนรูผานการ 
  วิเคราะหกรณีศึกษา และการ 
  ทํารายงาน 
- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 
  ออกแบบ แนวคิด 
- การนําเสนอแนวคิด และการ 
  วิพากษเพื่อการเรียนรู 
- การใหคําปรึกษาเสนอแนะใน 
  การทําดุษฎีนิพนธ 

- ประเมินรายงานดวย Scoring  
  Rubrics 
- ประเมินการปฏิบัติและการนําเสนอ 
  ดวย Scoring Rubrics 
- ประเมินจากผลงานโดยใช  
  Scoring Rubrics 
- การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  
  Examination, QE) ดวยขอสอบ 
- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 
  ดวย Scoring Rubrics 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู 

PLO4  สรางองคความรู หรือ พัฒนา

แนวทางใหม  หรื อ  ผลิ ตผลงาน

ส ร า ง ส ร ร ค ที่ ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ใ ช

ประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม 

และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัย

ขั้นสูง ที่ดําเนินการสอดคลองกับ

กฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการองคกร

อุตสาหกรรมสรางสรรค 

- การบรรยายเชิงลึก การ 

  สัมมนา ดานระเบียบวิธีวิจัย   

  กฎหมายและจริยธรรมการ 

  วิจัย 

- มอบหมายโครงการเพ่ือ 

  พัฒนาขอเสนอดุษฎีนิพนธ  

  นําเสนอและรับฟงคําวิพากษ 

- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

- การศึกษาดูงาน ณ องคกร 
  ศิลปะเพ่ือการเรียนรูจาก 
  สถานการณจริง 

- ประเมินโครงการและการนําเสนอ 

  โดยใช Scoring Rubrics 

- การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  

  Examination, QE) ดวยขอสอบ 

- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 

  ดวย Scoring Rubrics 

 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผูนําและ

การทํางานเปนทีม ในการวางแผน 

ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผล

โครงการ โดยแสดงถึงการสื่อสารที่

ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธ

ของทีม 

- มอบหมายงานกลุม 

- นําเสนองาน ผลการประเมิน

ตนเอง และรับฟงคําแนะนํา

ปอนกลับ (Feedback) จาก

ผูสอน 

- ประเมินภาวะผูนํา ความรับผิดชอบ

ในการทํางานกลุมโดย Peer Review 

- ประเมินตนเองดวยแบบประเมิน 

- ประเมินการสื่อสารจากการนําเสนอ

โดยใช Scoring Rubric 

 
3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
 จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการบรรยาย อภิปรายและวิเคราะหรวมกัน มอบหมายโครงงานหรือ
กิจกรรมเพื่อปฏิบัติ หรือ คนควาดวยตนเอง หรือ การทํางานกลุม การนําผลงาน และประสบการณมารวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการนําเสนอ และวิพากษรวมกันในชั้นเรียน รวมถึงการศึกษาดูงาน ณ องคกรศิลปะ ใน
สถานการณจริง เพื่อใหไดเห็นปญหาและความทาทายในบริบทจริง ภายใตการคําแนะนําของอาจารยผูสอน 
 การทําดุษฎีนิพนธ อยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษา และมีการประเมินผลผานการสอบโดย
คณะกรรมการสอบ ดุษฎีนิพนธ ที่มีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ
มาตราฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 
แนวทางการดําเนินการของหลักสูตรในการทําใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตผานการเรียนการ

สอนในรายวิชา และการคนควาอิสระ ซึ่งเนนการบรรลุ PLO ของหลักสูตรฯ ประกอบดวย 
       1. ทักษะการคนควาขอมูลและสารสนเทศ ตอยอดความรู โดยใชทักษะดานดิจิทัล  และแหลงขอมูล
สารสนเทศท่ีเชื่อถือได  PLO2 
            2. ทักษะการสรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหมในการแกปญหา ซึ่งเปนสวนหนึ่งของผลลัพธการ
เรียนรูที่ PLO4 
 โดยทักษะทั้ง 2 ทักษะ มีแนวทางการสงเสริมผานการทํารายงาน โครงการ กิจกรรมในชั้นเรียน การศึกษา
ดูงานในสถานที่จริง  รวมถึงการทําดุษฎีนิพนธ 
 
5. การดําเนินการหลักสูตร 
 วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน  
  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนกรกฎาคม ถึง พฤศจิกายน  
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนมกราคม ถึง เมษายน 
  ทั้งนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ใหเปนไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบันโดย
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร  
 

 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
ลําดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ําเร็จการศึกษา 
ปที่

สําเร็จ 

1 Dr. Shaowen Wang อาจารย 

ปร.ด. บริหารธุรกิจ  
(หลักสูตรภาษาจีน) 

สถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒน  

2561 

M.A. Fine Arts Sichuan University, 
Chengdu, China 

2552 

B.A.  Oil painting Sichuan University, 
Chengdu, China  

2549 

2 Dr. Shu Zong  อาจารย 

D.A. Art Hisotry and 
Theory 

Sichuan University, 
Chengdu, China 

2564 

M.A. Design Arts Sichuan University, 
Sichuan, China 

2552 

B.A. Art and Design 
(Graphic Design) 

Sichuan University, 
Sichuan, China 

2549 

3 Dr. Zijin Li อาจารย 

Ph.D. Musicology  
(Musical Acoustics) 

Central Conservatory of 
Music, Beijing, China 

2556 

M.A. Musicology Shenyang Conservatory of 
Music, Liaoning, China 

2549 

B.A. Music Performance Shenyang Conservatory of 
Music, Liaoning, China 

2546 

 

อาจารยประจําหลักสูตร   

ลําดับท่ี ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ําเร็จการศึกษา 

ปที่
สําเร็จ 

1 Dr. Baoqiang Han 

 
 
 

อาจารย 

Ph.D. Musicology China National Academy 
of Arts, Beijing, China 

2536 

M.A. Musicology Tianjin Conservatory of 
Music, Tianjin, China 

2527 

B.A. Music Composition Tianjin Conservatory of 
Music, Tianjin, China 

2527 
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ลําดับท่ี ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ําเร็จ

การศึกษา 
ปที่

สําเร็จ 

 
2 

 
Dr. Fan Liu 

 
 
 
 

อาจาย 

Ph.D. Film Studies Shanghai University, 
Shanghai, China 

2557 

M.A. Comparative 
Literature and World 
Literature 

Southwest China 
Normal University, 
Chongqing, China 

2547 

B.Ed. Instructional 
Technology 

Southwest China 
Normal University, 
Chongqing, China 

2544 

3 Dr. Jian Pu 

 
 
 

อาจารย 

Ph.D. Art of Radio and TV Communication 
University of China, 
Beijing, China 

2556 

M.A. Film Directing and 
Production Theory 

Beijing Film Academy, 
Beijing, China 

2539 

LL.B. Economic Law Wuhan University, 
Hubei, China 

2533 

4 Dr. Xuanhua  Yang อาจารย 

Ph.D. Film Studies Beijing Normal 
University, Beijing, China 

2550 

M.A. Musicology Capital Normal 
University, Beijing, China 

2542 

B.A. Music Education Capital Normal 
University, Beijing, China 

2539 

5 Dr. Xuhui Zhu อาจารย 

Ph.D. Drama and Film 
Studies 

Chinese National 
Academy of Arts, 
Beijing, China 

2560 

M.F.A. Fine Arts Hebei University, Hebei, 
China 

2551 

B.F.A Chinese Language and 
Literature 

Hebei University, Hebei, 
China 

2547 

6 Dr. Zhian Zhao อาจารย 

D.M. Musicology Fujian Normal 
University, Fujian, China 

2545 

M.Ed. Pedagogy Hunan Normal 
University, Hunan, China 

2540 

B.M. Music Education Hunan Normal 
University, Hunan, China 

2537 

 
หมายเหตุ: โดยใชอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสตูรชุดนี้ บรหิารจดัการหลักสูตรทดแทนอาจารยฯ ในเลม
หลักสตูรเดิม    
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2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  
สถาบันไดมอบหมายใหสํานักทรัพยากรมนุษยของสถาบันดําเนินการสรรหาบุคลากรรวมกับหลักสูตรและคณะ 

โดยการพิจารณารับอาจารย หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาที่มีอยู รวมกับภาระการสอนของ
อาจารยในปจจุบัน กิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมทั้งเกณฑมาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวของ 
สวนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานที่มีเปนสําคัญ หากมีความตองการอัตรากําลัง
จะดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีขั้นตอนที่สําคัญ ไดแก 

1. การกําหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตรากําลังที่ไดรับอนุมัติ และจัดทําใบขออัตรากําลัง
ที่มีการระบุคุณสมบัติที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ความรูความสามารถ ทักษะที่สอดคลองกับ
ตําแหนงงาน ดําเนินการสงใหสํานักทรัพยากรมนุษยตรวจสอบและดําเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยดําเนินการประชาสัมพันธรับบุคลากรผานชองทางตาง ๆ 
ไดแก 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไดแก การประชาสัมพันธผาน E-mail ภายใน สื่อ Social Media ตาง  ๆ 
3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการวาจางบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยพิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องตน
จากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตําแหนง และดําเนินการติดตอเชิญผูสมัครมารับการสัมภาษณ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูสมัคร คือ ทัศนคติ ความรูและประสบการณ มนุษยสัมพันธ ซึ่งผูสมัครจะผานการสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากสํานักทรัพยากรมนุษย และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการสรุปผลการสัมภาษณ หากผานการคัดเลือกจะดําเนินการอนุมัติการวาจาง และจัดทําสัญญาจางบรรจุ
เขาเปนบุคลากรของสถาบัน 

สําหรับการสรรหาอาจารยพิเศษ หลักสูตรดําเนินการสรรหาอาจารยพิเศษที่สอดคลองกับรายวิชาที่ตองใช
อาจารยพิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร รวมทั้งผลประเมินการสอนในครั้งที่ผานมา (ถามี) ดําเนินการ
เสนอรายชื่อเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยพิเศษ โดยเมื่อไดรับการอนุมัติเรียบรอยจะ
ดําเนินการแจงขอมูลกับอาจารยพิเศษ เพื่อใหอาจารยพิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาที่ไดรับมอบหมายตอไป 
 
3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร  

การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรใหม สถาบันดําเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบุคลากรใหม 
ซึ่งเปนการสรางความรู ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน โดยสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการรวมกับหลักสูตรและคณะ ผานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม: เพื่อเตรียมความพรอม และการปรับตัวใหกับบุคลากรในการเริ่มปฏิบัติงาน 
โดยบุคลากรจะไดทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน บริบทองคกร รวมทั้งการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
บุคลากร 

2. ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring): สํานักทรัพยากรมนุษยจะกําหนดพี่เลี้ยงที่เปนหัวหนางานหรือเพื่อน
รวมงานอาวุโสในหนวยงานที่บุคลากรใหมสังกัด ดําเนินการใหคําปรึกษาและแนะนําทั้งดานการทํางานและ 
การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

3. การฝกอบรม: สํานักทรัพยากรมนุษยจัดโครงการฝกอบรมเรียนรูองคกรใหแกบุคลากรใหม และ
หลักสูตรและคณะสามารถใหบุคลากรใหมเขารวมโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ที่หนวยงานภายในของสถาบัน
จัดขึ้น รวมทั้งโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ที่จัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ: การจัดกิจกรรมเพื่อใหบุคลากรสามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยูรวมกันในวัฒนธรรมใหมของบุคลากร เชน 1) กิจกรรมบุคลากรใหมพบผูบริหารในลักษณะการ
พูดคุยแบบไมเปนทางการ รวมทั้งการศึกษาขอมูลวัฒนธรรมองคกรผานสื่อวิดีทัศนเพื่อเรียนรูวิถีการทํางานของ
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ผูบริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team building program for new staff เพื่อเสริมสรางความสัมพันธรวมกัน
ระหวางบุคลากรใหม 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหมสามารถเขารวมชมรมตาง ๆ ที่มีอยูในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เปนตน 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมจํานวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซึ่งเปนการพิจารณาวาบุคลากรใหมมีความเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งการให
ขอเสนอแนะ เพื่อใหบุคลากรใหมพัฒนาตนเอง ซึ่งหากบุคลากรใหมผานการประเมินผลการทดลองงานจะไดรับ
การบรรจุเปนบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ 

สําหรับการเตรียมความพรอมใหกับอาจารยพิเศษ หลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาดําเนินการให
ขอมูลของรายวิชาแกอาจารยพิเศษ รวมทั้งการสอนการใชงานระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรูและทักษะของอาจารย  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองคความรูตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผลลัพธ 
(Outcome -Based Education) ทั้งการกําหนดผลลัพธการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผล 
   2) การสงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู ประสบการณเพื่อสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาคนควาวิจัยที่สอดคลองกับศาสตรที่เกี่ยวของ โดยการสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ เปนตน 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอื่น ๆ 
   1) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการที่เก่ียวของกับสาขาวิชา 
   3) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารยตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตร ตาม
ภาระงานของบุคลากร โดยไดรับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เชน การฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายใน/
ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานที ่การฝกปฏิบัติงานโดยการแนะนํา/สอนงานโดยผูบังคับบัญชา เปนตน 
   2) การอบรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ใหแกบุคลากรในระดับ
ตําแหนงงานตาง ๆ ใหสามารถรับผิดชอบภาระหนาที่บริหารงานตามตําแหนงงานที่เพิ่มขึ้น ไดแก 1) หลักสูตร
เตรียมพื้นฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจาหนาที่ และเจาหนาที่อาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผูบริหารระดับตน: 
ผูบริหารกลุมงาน ผูบริหารกลุมงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหารระดับตน – กลาง: ระดับผูชวยและระดับรองผูบริหารของหนวยงาน 
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5. การบริหารจัดการ  
 ในการจัดการเรียนการสอน ผูอํานวยการหลักสูตรจะเปนผูบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
เปนผูกํากับดูแล เพื่อทําหนาที่ในการประสานงานกับผูสอนในแตละรายวิชา รวมทั้งการประเมินผล ทั้งนี้ จะมีการ
นําผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษามาทําการวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 ทั้งนี ้การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามดุลยพินิจของคณบดีโดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน
และ/หรือมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่สถาบันกําหนด 
  
6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
 กระบวนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
  1) การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการกําหนดใหหลักสูตรมอบหมาย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด โดยมีคณบดีเปน
คณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรสารสนเทศ ซึ่งทางหลักสูตรไดใหอาจารยของหลักสูตรมีสวนในการแนะนํา 
e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตรเพื่อดําเนินการจัดซื้อเขาหองสมุดของทาง
สถาบัน โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศนําเสนอเขาที่
ประชุมเพื่อขออนุมัติดําเนินการ โดยสามารถสั่งซื้อทรัพยากรสารสนเทศตลอดปการศึกษา ซึ่งมอบหมายให 
PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ดําเนินการตามกระบวนการใหอาจารยคัดเลือกหนังสือเพื่อใชในการ
เรียนการสอนลวงหนากอนเปดภาคการศึกษา เพื่อใหอาจารยมีการวางแผนการสั่งซื้อหนังสือใหพรอมกอนการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับรายวิชา หรือองคความรูในศาสตรที่เก่ียวของ  
  2) การจัดหาอุปกรณ/ทรัพยสินที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชา
ดําเนินการวิเคราะหความตองการใชอุปกรณ/ทรัพยสินที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน โดยเมื่อหลักสูตรนําเสนอ
ขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนดมาเรียบรอย สํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ
วิเคราะหประเภทของทรัพยสิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะนําเสนอขอมูลเพื่อขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริหารทรัพยสิน และดําเนินการจัดซื้ออุปกรณ/ทรัพยสินที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 

 ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรใหความสําคัญกับการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เพิ่มเติม เชน จัดหาหนังสือ สื่อ
อิเล็กทรอนิกสที่มีความสําคัญตอการใชขอมูลเพื่อพัฒนางานวิจัย หรือการเรียนการสอนของนักศึกษาในหลักสูตร 
และในขณะเดียวกัน คณะยังอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษาในหลักสูตรที่มีความประสงคจะไปใชแหลงเรียนรู
จากแหลงเรียนรูอื่นนอกสถาบัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนและการพัฒนางานวิจัยของนักศึกษา 

PIM Creative Learning Space (หองสมุด) 
สถาบันมีการจัดบริการ PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ซึ่งใหบริการหนังสือ วารสาร 

สื่อวิดีทัศน พื้นที่ แหลงเรียนรู และอ่ืน ๆ รวมทั้งการใหบริการในรูปแบบหองสมุดดิจิทัลทั้งระบบการบริหารจัดการ
หองสมุดสําหรับสนับสนุนการทํางานและดานการบริการ การใหบริการของหองสมุดตาง ๆ ตลอดจนรวบรวมหรือ
สรางสรรคสื่อการเรียนในรูปแบบดิจิทัล ไมวาจะเปน e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research, 
Database และสาระความรูในรูปแบบคลิปวีดีโอ ชองทางการใหบริการออนไลน เพื่อสอดคลองกับความตองการใช
บริการของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา ผาน Website: PIM Creative Learning Space (www.lib.pim.ac.th) 
และชองทางใหบริการของหองสมุด โดยแบงออกเปนสวนการใหบริการตาง ๆ ดังนี้ 
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ภาพแสดงหองสมุดของสถาบัน 
 

1. ระบบหองสมุดอัตโนมัติ: เปนระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศเพื่อใหบริการแกผูใชบริการ 
ระบบหองสมุดอัตโนมัติ  ประกอบไปดวย 1) ระบบของบรรณารักษ  เพื่อจัดทําขอมูลเพื่อใหบริการ 
แกผูใชบริการ และ 2) ระบบสําหรับผูใชบริการ เพื่อใหบริการแกผูใชในการสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ ตออายุการยืม 
และจองทรัพยากรสารสนเทศ  พรอมทั้งสามารถอานรายการ e-Collection (e-Thesis, e-Project, e-Research, 
e-Book และ e-Journal) ผาน Web OPAC (www.elibrary.pim.ac.th) รวมทั้งการใหบริการ Single Search 
ดวยการใชคําคนเพียงครั้งเดียว ไดขอมูลครอบคลุมทุกประเภททั้งสิ่งพิมพและอิเล็กทรอนิกส ประหยัดเวลาในการ
สืบคนขอมูล วิธีการคนหา สะดวก งายตอผูใชบริการ  
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ภาพแสดงระบบหองสมุดอัตโนมัต ิ
 

2. บริการฐานขอมูลออนไลน: หองสมุดใหบริการฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการศึกษาคนควาและวิจัย
จํานวน 5 ฐานขอมูล ดังนี้ 

 - ฐานขอมูล CNKI เปนฐานขอมูลวารสารภาษาจีนที่มี เนื้อหาครอบคลุมดานวรรณกรรม 
ประวัติศาสตร ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร การศึกษา เศรษฐศาสตรและการบริหาร โดยมีเนื้อหาภาษาจีนและ
ภาษาอังกฤษ ฐานขอมูลนี้ประกอบดวยวารสารจํานวน 9,800 ชื่อ จํานวนมากกวา 46 ลานบทความ ตั้งแตป 1915 
– ปจจุบัน 

 - ฐานขอมูล Emerald ซึ่งเปนฐานขอมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส ที่ครอบคลุมดานการจัดการ 
(Management) บริหารธุรกิจ (Business Administration) และวิทยาการสารสนเทศ (Information Science) 
รวมทั้ง สาขาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

 - ฐานขอมูล CEIC เปนฐานขอมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติ ตัวเลข ครอบคลุมกลุมประเทศเศรษฐกิจกวา 
121 ประเทศทั่วโลก ซึ่งขอมูลเหลานี้มีที่มาจากแหลงหนวยงานของขอมูลโดยตรงเชน หนวยงานของภาครัฐ สถาบันตาง ๆ  
และภาคเอกชนที่มีความนาเชื่อถือ โดยมีลักษณะของขอมูลที่เกี่ยวของกับสถานการณเศรษฐกิจการลงทุน ที่มีการ
รวบรวม จัดเก็บและทําการวิเคราะหอยางเปนระบบจากหนวยงานที่เปนที่ยอมรับและเชื่อถือได รวมทั้งมีการแสดง
ขอมูลประกอบดวยตัวเลขและแผนภูมิทําใหสะดวกในการนํามาใชงาน 

 - ฐานขอมูล ClinicalKey for Nursing เปนฐานขอมูลบทความวิชาการจากสํานักพิมพ Elsevier  
e-journals มากกวา 600 รายชื่อ และ e-Book อีกกวา 1000 รายชื่อหนังสือชั้นนํา ครอบคลุมเนื้อหาการพยาบาล
และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 - ฐานขอมูล CINAHL Complete เปนฐานขอมูลครอบคลุมในสาขาวิชาการพยาบาล สหเวชศาสตร 
และการสาธารณสุข โดยผูใชจะสามารถสืบคนวารสารฉบับเต็มไดมากกวา 1,200 ชื่อเรื่อง ขอมูลที่สามารถสืบคน
ยอนหลังไดตั้งแตปค.ศ. 1937 ซึ่งถือเปนฐานขอมูลที่นาเชื่อถือและเหมาะสมสําหรับการทํางานวิจัยสําหรับสถาบัน
ทีม่ีการศึกษาทางดานการพยาบาล สหเวชศาสตร และการสาธารณสุขโดยเฉพาะ 

 และสถาบันไดทําความรวมมือกับหองสมุดในเครือขาย อพส. ตลอดจนการเขาใชฐานขอมูลสํานักวิทยทรัพยากร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. Knowledge Bank PIM Library: แหลงเรียนรูออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอสงเสริมทักษะการรูเทาทัน
สื่อ (Media Literacy) ทักษะการทํางาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใชชีวิต (Life Skills) เพิ่มเติม
นอกหองเรียนสําหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพื่อเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเขาสูสังคมยุคดิจิทัล 
ผูใชบริการ สามารถเขาใชไดที่เว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/knowledge-bank 
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4. Library Podcast: แหลงเรียนรูออนไลนรูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟงงายไดความรูที่ตอบโจทยไลฟ
สไตลฟงเมื่อไรก็ไดตามที่ตองการ สามารถเขาใชไดที่เว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เปนคอนเทนตที่มา
แชรสาระความรูและประสบการณในดานตาง ๆ ในรูปแบบคลิปเสียง 

5. Book Insider แนะนําหนังสือนาอาน: เปนการนําเอาเทคโนโลยีมาปรับใชใหนาสนใจในการเขาถึงไฮไลท
ของหนังสือ ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดีย เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูใชบริการในการเลือกหนังสือ ผานชองทางเว็บไซต 
https://lib.pim.ac.th/wp/book-insider  
 

แหลงเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
PIM e-Learning เปนระบบสารสนเทศที่ใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนสามารถนํา

เนื้อหารายวิชาเขาสูระบบออนไลน และใหนักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาตาง ๆ ผานระบบดวยตนเอง ไดแก 
การดาวนโหลดเอกสารเพื่อใชประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลนเพื่อศึกษาคนควาและทบทวนบทเรียน 
การสงงานผานระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝกหดั 

นอกจากนี้สถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลนระบบเปดของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน (PIM MOOC) 
เพื่อเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ประกอบดวย เนื้อหารายวิชา สื่อ ขอสอบ ตามแนวทางการ
จัดทํารายวิชาสําหรับการเรียนการสอนในระบบเปด (MOOC)  
 
7. การบริการนักศึกษา 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนจัดใหมีการบริการนักศึกษาเพื่อสนับสนุนทั้งในดานการศึกษาและชีวิต
ความเปนอยูของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพื่อสนับสนุนดานการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เปนระบบที่นักศึกษาสามารถเขามา
ติดตามขาวสารตาง ๆ คนหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ 
ใบแจงยอดชําระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนดวยตนเอง  
  (2) แบบคํารองออนไลน Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพิ่ม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพิ่มรายวิชา (กรณีลงซ้ํา) ขอเปลี่ยนกลุมเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การรองเรียนเกี่ยวกับผลการสอบ ผานแบบคํารองออนไลนในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการติดตอ 
สอบถาม ปรึกษา และเขาถึงขอมูลและระบบบริการตาง ๆ ของสถาบันไดตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารยที่ปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารยที่ปรึกษา” เปนผูใหคําปรึกษา ดูแล 
และแนะนําแผนการเรียนตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาเรียนที่สถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารยที่
ปรึกษา สืบคนวันและเวลาที่อาจารยที่ปรึกษา รวมถึงอาจารยผูสอนสะดวกใหเขาพบเพื่อขอคําปรึกษาตาง ๆ ไดจาก 
ไดท่ี PIM CONNECT  
 7.2 บริการเพื่อสนับสนุนชีวิตความเปนอยูของนักศึกษา 
  (1) บริการ Friends Care PIM ใหบริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพื่อดูแลจิตใจและสุขภาพจิตของ
นักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะทําหนาที่รับฟงทุกเรื่องราวที่นักศึกษาไมสบายใจ กังวลใจ โดยไมตัดสินถูกผิด และจะ
ชวยใหนักศึกษาตระหนักและเขาใจตนเอง ตลอดจนรับรูสถานการณที่กําลังเผชิญอยูชัดเจนยิ่งขึ้น และสงเสริมให
นักศึกษาไดรับรูศักยภาพและคุณคาในตนเอง เพื่อนําไปสูแนวทางการจัดการปญหาตาง ๆ ดวยตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  (2) หองพยาบาล สถาบันมีหองพยาบาลใหบริการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักศึกษาโดยพยาบาลวิชาชีพ 
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สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

 
1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา และมีผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑที่
สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด และ/หรือเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
             มีผลการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑที่สถาบันกําหนด  
             สําหรับผูที่ไมไดใชภาษาจีนเปนภาษาหลักหรือภาษาประจําชาติกําเนิด ตองผานการวัดระดับ           
 ความรูทางดานภาษาจีนตามที่สถาบันกําหนด  
 
2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา 
 2.1 มีกระบวนการการรับนักศึกษา กําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
 2.2 มีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ซึ่งประกอบดวยการเตรียมความพรอมทางดานวิชาการและ
การเตรียมความพรอมดานการใชชีวิตและวัฒนธรรมไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
 2.3 มีการแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษาที่มีปญหาในการเรียน 
สามารถปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยที่ไดรับการแตงตั้งเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกคนจะ 
ตองกําหนดชั่วโมงวาง และอาจใชชองทางการใหคําปรึกษาอื่น ๆ เชน จดหมายอิเล็กทรอนิกส โปรแกรมสนทนา 
ออนไลนเพื่อเพิ่มชองทางการใหคําปรึกษา  
 2.4 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรูทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพแกนักศึกษา  
 2.5 มีหนวยงานที่เก็บขอมูลเชิงสถิติดานอัตราการคงอยูของนักศึกษา อัตราการสําเร็จการศึกษา และมี
การทําสํารวจความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 
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กระบวนการรับนักศึกษาเขาสูหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดเปาการรับนักศึกษา 
 

พิจารณา 
เปาการรับ

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เตรียมการประชาสัมพันธ 
และแนะแนว 

 

ประชาสัมพันธหลักสูตร 

รับสมัครนักศึกษา 

จัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ 

พิจารณา 
คัดเลือกนักศึกษา 

ผาน 

จัดเก็บขอมูล 

ไมผาน 

รายงานตัว 
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ดานชีวิตและความเปนอยูกรณีนักศึกษาตางชาติ 
 หลักสูตรใหความรูเพื่อการปรับตัว การใชชีวิต และการดูแลตนเองในชีวิตประจําวันแกนักศึกษา โดย
จัดทําคูมือการดํารงชีวิตในประเทศไทยและการใชชีวิตในสถาบันฯ รวมทั้งจัดใหมีการอบรมในระหวางการ
ปฐมนิเทศ โดยนักศึกษาสามารถซักถามเพื่อขอขอมูลเพิ่มเติมได และจัดใหมีชองทางการสื่อสารกรณีที่นักศึกษา
ตองการความชวยเหลืออยางเรงดวน ทั้งนี้ทางหลักสูตรฯ มีเจาหนาที่ที่สามารถตอบคําถามและใหบริการแก
นักศึกษาตลอดเวลา 
 
ดานการเรียนในชั้นเรียน การสอบวัดคุณสมบัต ิและดุณฎีนิพนธ 

1. ใหคําแนะนําวิธีการเตรียมความพรอมในการเรียน การใชเครื่องมือและอุปกรณตางๆในชั้นเรียน การเขา 

หองเรียน การบันทึกการเขาเรียน และชองทางการติดตอกับอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา และเจาหนาที่ประจํา

หลักสูตร 

2. จัดทําคูมือ และอบรมวิธีการใชสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในการเรียน และชองทางการติดตอสื่อสาร 

เชน การเขาถึงระบบ Wifi ของสถาบันฯ การใชงาน Application PIM การใชงานระบบ REG  ระบบ E-Learning 

การคนควาขอมูลจากหองสมุดของสถาบันฯ การใชฐานขอมูลตางๆของหองสมุดเพื่อการสืบคนสารสนเทศ เปนตน 

     3.   ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงเอกสารแผนการสอนของแตละรายวิชา (TQF3/ Course Syllabus) เพื่อให

สามารถศึกษาและเตรียมตัวกอนการเรียน   

4.   จัดใหมีการอบรมเนื้อหาของหลักสูตรฯ ขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรที่เปนปจจุบัน และแนวโนมของความ 
ตองการของภาคธุรกิจที่เกี่ยวของ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร เพื่อใหขอมูลแก

นักศึกษาอยางครบถวนรอบดานเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตร และทําใหนักศึกษาสามารถเตรียมหัวขอการทําดุษฎี

นิพนธกอนการเริ่มเรียนวิชาในหลักสูตร ซึ่งจะเปนประโยชนตอการศึกษาคนควา การหาขอมูลเพิ่มเติมในระหวาง

การเรียนในรายวิชาเพื่อประโยชนในการทําวิจัยและดุษฎีนิพนธตอไป 
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3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 
 ระดับปริญญาเอก 

ระดับชั้นป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา  

2568 2569 2570 2571 2572 
แผน 2.1  

นักศึกษาชั้นปที่ 1 30 30 60 60 60 
นักศึกษาชั้นปที่ 2 - 30 30 59 59 
นักศึกษาชั้นปที่ 3 - - 30 30 58 

รวม 30 60 120 149 177 
คาดวาจะจบการศึกษา - - - 30 30 

หมายเหต ุDrop Out ปที ่1 ไมเกิน 2% ปที่ 2 ไมเกิน 1% ปที ่3-4 0% ตามมตจิากสภาสถาบัน ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 25 ม.ค. 2565 

 
4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายไดคาใชจาย  
  4.1.1 งบประมาณรายได (หนวย : บาท) 

ประเภทรายได 
ปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
คาเลาเรียน* 74,700,000 74,700,000 149,400,000 149,400,000 149,400,000 

รวมรายรับ 74,700,000 74,700,000 149,400,000 149,400,000 149,400,000 

จํานวนนักศึกษาสะสม 30 60 120 149 177 

รายรับตอหัวนักศึกษา 2,490,000.00 1,245,000 1,245,000 1,002,685 844,068 
*คาเลาเรียนหลังหักทุนการศึกษา PIM ตามนโยบายสถาบันป 2564   
  

  4.1.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
คาใชจาย 
คาใชจายการเรียนการสอน 3,439,048 8,447,668 14,525,797 17,769,776 18,145,312 

คาใชจายในการดําเนินงาน 
(หลักสูตร) 

38,243,000 38,243,000 75,893,000 75,893,000 75,893,000 

รวมรายจาย 41,682,048 46,690,668 90,418,797 93,662,776 94,038,312 

จํานวนนักศึกษาสะสม 30 60 120 149 177 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 1,389,402 778,178 753,490 628,609 531,290 

 
4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพยสิน (หนวย : บาท) 

คาครุภัณฑ - - - - - 

 หมายเหตุ : จํานวนนักศึกษาสะสม หมายถึง จาํนวนนกัศึกษาในหลกัสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
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5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 
 สถาบันมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนในระดับสถาบันเพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการ
จัดการแกไขประเด็นการรองเรียนตาง ๆ ที่เกิดขึ้น พรอมทั้งจัดชองทางการรับขอรองเรียนใหผูที่ตองการรองเรียน
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายใหสํานักสื่อสารองคกรเปนหนวยงานกลางในการดูแลเรื่องรองเรียนในชองทางหลัก
ตามที่สถาบันกําหนด และหลักสูตรทําหนาที่ในการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนใหแกนักศึกษา
ทราบเพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขาถึงชองทางการรองเรียนอยางเทาเทียม ซึ่งการจัดการแกไขประเด็น
การรองเรียนของสถาบันมีกระบวนการดังนี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องรองเรียนผานสํานัก คณะ หรือชองทางรับเรื่องรองเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผูรับผิดชอบรับเรื่องรองเรียนดําเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แลวดําเนินการพิจารณา
ประเภทขอรองเรียนและระดับความเรงดวนของขอรองเรียน จากนั้นสงเรื่องขอรองเรียนไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อดําเนินการแกไข 
 3. หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาที่กําหนดตามระดับความเรงดวน
ของขอรองเรียน (3-7 วันทําการ) หากดําเนินการแกไขไมไดจะสงตอเรื่องใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนพิจารณาแนว
ทางการแกไข ทั้งนี้ขอรองเรียนที่มีความเรงดวนสูงสุดจะถูกสงใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนตั้งแตแรก 
 4. เมื่อดําเนินการแลวหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องรองเรียนแจงผลการแกไขใหนักศึกษาทราบ พรอมทั้ง
ใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการขอรองเรียน  
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สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณที่มีคาระดับคะแนน จํานวน 8 ระดับ ดังนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Good) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ คอนขางดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช (Fair) 2.0 
D+ ออน (Poor) 1.5 
D ออนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 
 2) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณที่ ไมมีระดับคาคะแนน  
ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 
    

สัญลักษณ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/เปนที่พอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/ไมเปนที่พอใจ 
AU ผลการเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
E ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดีเยี่ยม (Excellent) 
G ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดี (Good) 
SP ผลการประเมินดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธเปนที่พอใจและยังไมสิ้นสุด 

 (Satisfactory and in Progress) 
I ผลการประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไมประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไมมีผลการประเมิน (No Report) 

 
3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเวนการเรียนของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปน

สัญลักษณที่ไมมีระดับคาคะแนน ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเปนการประเมินผลการเรียนรู 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟมสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
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  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมที่จัดโดยหนวยงานอื่นที่ไมใช 

สถาบันการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หนวยกิตที่ไดรับการยกเวนการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หนวยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรใน 

สถาบันอุดมศึกษาที่ไมไดรับปริญญา (Credits from Non-degree  
Program) 

 
 ทั้งนี้ ใหเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 2.1 หลักสูตรกําหนดแนวทางการประเมินผลลัพธการเรียนรูในแตละ PLOs เพื่อวัดประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 บริหารและออกแบบโครงการทาง
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค  โดยใช
เทคโนโลยีรวมสมัย หลักการบริหาร
จั ดการ  มุ มมองด านสุ นทรี ยศาสตร  
วัฒนธรรม และบทบาททางสังคมของ
ศิ ล ปะ  ที่ คํ า นึ ง ถึ ง จ ริ ย ธ ร รม ในกา ร
สรางสรรคงานศิลปะ และกฎหมายดาน
ลิขสิทธิ์ 

–ประเมินจากการวิเคราะหกรณีศึกษาดวย Scoring 
 Rubric, Rating Scale 
–ประเมินจากแผนโครงการที่ มอบหมายดวย 
 Scoring Rubric, Rating Scale 
–Peer Review 
–การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination, 
 QE) ดวยขอสอบ 

–แบบประ เมิ นก า รวิ เ ค ร า ะห
ก ร ณี ศึ ก ษ า ด ว ย  Scoring 
Rubric, Rating Scale 

–แบบประ เมิ นการออกแบบ
 โครงการ/ Scoring Rubric 
–แบบประเมิน Peer Review 
–ออกสอบวัดคุณสมบัติ QE 

– ประเมินในรายวิชาบังคับที่

เกี่ยวของ ไดคะแนนเทากับ หรือ 

มากกวา 60% คือ 5492810 

มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม, 

5492811 การบริหารจัดการงาน

แสดงกิจกรรมทางศิลปะและ

วัฒนธรรม และ 

– ประเมินในการสอบ QE โดยได 

 คะแนนในการสอบ เทากับหรือ 

 มากกวา 60 % 

PLO2  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงเพื่อ
วิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะห
ขอมูลเชิงลึก สําหรับการวิจัย การจัดการ
ความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการ
โครงการศิลปะ อุตสาหกรรมสรางสรรค 
และการจัดการเชิงกลยุทธ 

- ประเมินจาก Data Analysis Report 
- ประเมินจากการทําแบบจําลองสถานการณ 
- ประเมินจากงานเชิงวิจัยที่มอบหมาย 
- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 
  ดวย Scoring Rubric 

- แบบประเมินการวิเคราะหขอมูล 
- แบบประเมินการทําแบบจําลอง 
 สถานการณ 
- แบบประเมินงานเชิงวิจัย การใช
 เครื่องมือวิเคราะหขอมูล 
- แบบประเมินดุษฎีนิพนธ/
 Scoring Rubric 

– ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า บั ง คั บ ที่
เกี่ยวของ ไดคะแนนเทากับ หรือ
มากกวา 60% คือ 5492811 การ
บริหารจัดการงานแสดงกิจกรรม
ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม , 
549281 2  ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล, 
5482813 การจัดการองคกรศิลปะ
และอุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกล
ยุทธ, 5492814 ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
ปริมาณขั้นสูง, 5492815 ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง และ 

– ประเมินในการสอบ QE  โดยได
คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60% และ 

– ประเมินจากการสอบดุษฎีนิพนธได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 60% 

PLO3  นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการ
องคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองค
รวม โดยประสานความรูแบบสหวิทยาการ
และนวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนอง
ตอลูกค า  ผู มีส วนได เสี ย  สั งคม และ
สิ่งแวดลอม 

ประเมินการวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย 
- ประเมินแผนกลยุทธที่มอบหมาย 
- การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  
  Examination, QE) ดวยขอสอบ 
 

- แบบประเมินการวิเคราะหผูมี
 สวนไดเสีย 
-  แบบประ เมิ นกระบว น กา ร

วางแผนกลยุทธ และแผนกล
ยุทธ/ Scoring Rubric 

- ขอสอบ QE 

- ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า บั ง คั บ ที่
เกี่ยวของ ไดคะแนนเทากับ หรือ 
มากกวา 60% คือ 5492812 การ
สื่อสารและปฏิสัมพันธทางศิลปะ
สื่อดิจิทัล และ 5492813 การ
จั ด ก า ร อ ง ค ก ร ศิ ล ป ะ แ ล ะ
อุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกลยุทธ 

– ประเมินในการสอบ QE โดยได 
 คะแนนในการสอบ เทากับหรือ 
 มากกวา 60 % 

PLO4 สร า งองคความรู  หรื อ  พัฒนา
แนวทางใหม ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ที่
ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและ
จริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการ
บริ หารจั ดการองค กรอุ ตสาหกรรม
สรางสรรค 
 

ประเมินโครงการและการนําเสนอ 

  โดยใช Scoring Rubric 

- การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  

  Examination, QE) ดวยขอสอบ 

- การสอบดุษฎีนิพนธและประเมิน 

  ดวย Scoring Rubric 

-  แบบประ เมิ นแนว ทา ง ก า ร
 ดําเนินการวิจัย 
- แบบประเมินการอภิปรายและ

การพัฒนาทักษะการวิจัยแบบ
ผสมผสาน 

- ขอสอบ QE 
- แบบประเมินการสอบดุษฎีนิพนธ 

ที่ประกอบดวยการประเมินองค

-  ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า บั ง คั บ ที่
เกี่ยวของ ไดคะแนนเทากับ หรือ 
มากกว า  60% คือ  5492814 
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง, 
5492815 ระเบียบวิ ธี วิ จัย เชิ ง
คุณภาพข้ันสูง และ 

– ประเมินในการสอบ QE โดยได 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานตามเกณฑของสถาบัน 

หรือ ประเมินผลงานสรางสรรคโดยผูเชี่ยวชาญ 3 

ทานที่ไดรับการแตงตั้งจากสถาบันตามเกณฑ อว. 

 

ความรู  ระเบียบวิธี วิจัย การ
อ ภิ ป ร า ย  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม / 
Scoring Rubric 

- ประเมินวารสารที่ตีพิมพตาม
เกณฑของสถาบันฯ 

- กรณีที่ เปนผลงานสรางสรรค 
ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับ
การแตงตั้งจากสถาบันฯ ตาม
เกณฑของ อว. 

 คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60% และ 

-  ประเมินจากการสอบดุษฎีนิพนธได
คะแนนเทากับหรือมากกวา 60% 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผูนําและการ
ทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ 
นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดย
แสด งถึ ง ก า ร สื่ อ ส า รที่ ชั ด เ จน  แล ะ
รับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

- ประเมินภาวะผูนํา ความรับผิดชอบในการทํางาน

 กลุมโดย Peer Review 

- ประเมินตนเองดวยแบบประเมิน 

- ประเมินการสื่อสารจากการนํ าเสนอโดยใช  

 Scoring Rubric 

- แบบประเมิน Peer Review 
- แบบประเมินตนเอง 
-  แบบประเมินการนํ า เสนอ/ 
 Scoring Rubric 

ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า บั ง คั บ ที่
เกี่ยวของ ไดคะแนนเทากับ หรือ 
มากกวา 60% คือ 5492810  
มานุษยวิทยากับศิลปะสั งคม , 
5492811 การบริหารจัดการงาน
แสดงกิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรม, 5492812 การสื่อสาร
และปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อดิจิทัล
,  3548281 การจัดการองคกร
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค
เชิงกลยุทธ, 5492814 ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง,  5549281  
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 

* องคกรศิลปะ หรอื โครงการศิลปะ เชน พิพิธภัณฑ หอศิลปนิทรรศการ การจดังานทางศิลปะในที่ตั้งหรือระบบเครือขาย (online) องคกรที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรมสรางสรรค 

**การบริหารจัดการ ประกอบดวย การตลาด การเงิน การบริหารบุคลากร และการปฏิบัติการ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 76 
 

3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป  
 

ชั้นป 
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายช้ันป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป1 

YLO1.1 บริหารและออกแบบโครงการทาง
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค  โดยใช
เทคโนโลยีรวมสมัย หลักการบริหารจัดการ 
มุมมองดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และ
บทบาททางสังคมของศิลปะ ที่คํานึงถึง
จริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ และ
กฎหมายดานลิขสิทธิ์ 

PLO1 – ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เกี่ยวของ ไดคะแนน
เทากับ หรือ มากกวา 
60% คือ 5492810 
มานุษยวิทยา กับศิลปะ
สังคม, 5492811 การ
บริหารจัดการงานแสดง
กิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรม และ 

– ประเมินในการสอบ QE 

– แบบประเมินการวิเคราะห
กรณีศึกษาดวย Scoring Rubric, 
Rating Scale 

–แบบประเมินการออกแบบ
 โครงการ/ Scoring Rubric 
–แบบประเมิน Peer Review 
–ขอสอบวัดคุณสมบัติ QE 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.2 ระบุแนวทางการจัดการองคกร
ศิลปะ หรือ โครงการศิลปะในบริบทของ
วิวัฒนาการศิลปะยุคโลกาภิวัฒน 

PLO1 สอบวัดประเมินผลใน
รายวิชา 5492811 การ
บริหารจัดการงานแสดง
กิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

Scoring Rubric, Rating Scale ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.3 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือดําเนิน
โครงการแสดงกิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรม  

PLO2 – ประเมินผลในรายวิ ชา 
5492811 การบริหาร
จัดการงานแสดงกิจกรรม
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

–ประเมินจากผลงาน โครงการที่ 
  มอบหมายดวย Scoring Rubrics 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.4 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
นําเสนอแนวทางเชิงกลยุทธในการสราง

PLO2 – ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ข า 
5492812 การสื่อสารและ

–ประเมินจากผลงาน โครงการที่ 
  มอบหมายดวย Scoring Rubrics 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นป 
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายช้ันป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
ประสบการณทางศิลปะ และระบบนิเวศน
ดิจิทัลทางวัฒนธรรม 

ปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อ
ดิจิทัล 

YLO1.5 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วิเคราะห ประมวลผลขอมูลสารสนเทศดาน
การจัดการ เพื่อการวางแผนกลยุทธ แผล
การจัดการความเสี่ยงขององคกร
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

PLO2 – ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า 
5492813  การจั ดการ
องคกรและอุตสาหกรรม
สรางสรรคเชิงกลยุทธ 

– แบบประเมินการวิเคราะหและ
ประมวลผลขอมูลสารสนเทศดาน
การจัดการ/ Scoring rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.6 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันสูงใน
การวิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะห
ขอมูลสําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิง
ผสมผสาน โดยคํานึงถึงระเบียบ กฎหมาย
ดานคอมพิวเตอรและจริยธรรม 

PLO2 – ป ร ะ เ มิ น ใ น ร า ย วิ ช า 
5492814 ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง
ปริมาณขั้นสูง 

- แบบประเมินการวิเคราะหขอมูล 
- แบบประเมินการทําแบบจําลอง
 สถานการณ 
- แบบประเมินงานเชิงวิจัย การใช
 เครื่องมือวิเคราะหขอมูล 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1. 7 ใ ช เ ท ค โ น โ ล ยี ขั้ น สู ง  แ ล ะ
ปญญาประดิษฐในการวิเคราะห ประมวลผล 
และสังเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยเชิง
คุณภาพ และเชิงผสมผสาน โดยคํานึงถึง
ระเบียบ กฎหมายดานคอมพิวเตอรและ
จริยธรรม 

PLO2 – ประเมินในรายวิชา 
5492815 การวิจัยเชิง
คุณภาพขั้นสูง 

แบบประเมินการวิเคราะหขอมูล 
- แบบประเมินการทําแบบจําลอง
 สถานการณ 
- แบบประเมินงานเชิงวิจัย การใช
 เครื่องมือวิเคราะหขอมูล 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO 1.8 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการ
องคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม 
โดยประสานความรูแบบสหวิทยาการและ
นวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนองตอ
ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 

PLO3 – ประเมินในรายวิชา 
5492812 การสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธทางศิลปะสื่อ
ดิจิทัล และ 5492813 
การจัดการองคกรศิลปะ

- แบบประเมินการวิเคราะหผูมีสวน
 ไดเสีย 
- แบบประเมินกระบวนการวางแผน

กลยุทธ และแผนกลยุทธ/ Scoring 
Rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นป 
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายช้ันป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
และอุตสาหกรรม
สรางสรรคเชิงกลยุทธ 

–ประเมินในการสอบ QE 

- ขอสอบ QE 

YLO 1.9 นําเสนอแนวทางการใชทฤษฎี  
ปรัชญา ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 
รวมถึงการออกแบบการวิจัย เครื่องมือวิจัย 
การวิเคราะหขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ 
การวิเคราะหขอมูลที่มีความซ้ําซอน  วิธีการ
สํารวจขั้นสู งเพื่อแกปญหาและกําหนด
แนวทางปฏิบัติการ 

PLO4 –ประเมินโครงการและการ
นําเสนอ Scoring Rubric
ในรายวิชา 5492814  
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ
ขั้นสูง 

– แบบประเมินแนวทางการ

ดําเนินการวิจัย 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO 1. 10 อภิ ป ร ายและนํ า เ สนอแนว
ทางการนําผลลัพธการวิจัยเชิงปริมาณไป
ออกแบบคําถามเชิงคุณภาพ และการพัฒนา
ทักษะการวิจัยเชิงผสมผสาน 

PLO4 –ประเมินการอภิปราย และ
การพัฒนาทักษะการวิจัย
แบบผสมผสาน 

– แบบประเมินการอภิปรายและการ

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร วิ จั ย แ บ บ

ผสมผสาน 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.11 นําเสนอแนวทางการใชทฤษฎี 
ปรัชญา ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 
เพื่อกําหนดคําถามวิจัย ออกแบบการวิจัย 
การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ และการสราง
ทฤษฎีอยางเปนระบบ 

PLO4 – ประเมินโครงการและการ
นําเสนอโดยใช  Scoring 
Rubric 

– แบบประเมินแนวทางการ 
 ดําเนินการวิจัย 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

YLO1.12 อภิปรายและนําเสนอแนวทาง นํา
ผลสรุปจากแนวคิดเชิงคุณภาพไปสราง
สมมติฐานเพื่อทดสอบเชิงปริมาณ และ
พัฒนาทักษะการวิจัยแบบผสมผสาน 

PLO4 – ประเมินการอภิปราย และ
การพัฒนาทักษะการวิจัย
แบบผสมผสาน 

– แบบประเมินการอภิปรายและการ

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร วิ จั ย แ บ บ

ผสมผสาน 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60ไดคะแนน
ไมนอยกวารอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นป 
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายช้ันป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
 YLO1.13 แสดงออกถึงภาวะผูนําและการ

ทํางานเปนทีม ในการวางแผน ดําเนินการ 
นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดยแสดง
ถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอ
ผลลัพธของทีม 

PLO5 – ป ร ะ เ มิ น ภ า ว ะ ผู นํ า  
ความรับผิดชอบในการ
ทํางานกลุมโดย Peer 
Review 

– ประเมินตนเองดวยแบบ
ประเมินประเมินการ
สื่อสารจากการนําเสนอ
โดยใช Scoring Rubric 

– แบบประเมิน Peer Review 

– แบบประเมินตนเอง 

– แบบประ เมิ นการนํ า เสนอ/ 

Scoring Rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

ป 2 YLO2.1 มีความพรอมในการทําดุษฎีนิพนธ PLO1-4 – ประเมินโดยการสอบ 
QE 

– ขอสอบ QE ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60ไดคะแนน
ไมนอยกวารอยละ 60 

YLO3.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันสูงเพื่อ
วิเคราะห ประมวลผล และสังเคราะหขอมูล
เชิงลึก เพ่ือประกอบการดําเนินการวิจัย 

PLO2 – การสอบดุษฎี นิ พนธ
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ด ว ย 
Scoring 

– แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ /
Scoring Rubric 

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 

ป 3 

YLO3.2 สรางองคความรู หรือ พัฒนา
แนวทางใหม หรือ ผลิตผลงานสรางสรรคที่
สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
เชิงสังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัย
ขั้นสูงที่ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมาย
และจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมขั้นสูง 

PLO4 – การสอบดุษฎี นิ พนธ
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ด ว ย 
Scoring Rubric 

– ก า ร ตี พิ ม พ เ ผ ย แ พ ร
ผลงานตามเกณฑของ
สถาบัน หรือ  
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
สรางสรรคโดย 

– แบบประ เมิ นการสอบดุ ษฎี
นิ พนธ  ที่ ป ร ะกอบด ว ย ก า ร
ประเมินองคความรู ระเบียบวิธี
วิ จั ย  ก า ร อ ภิ ป ร า ย  แ ล ะ
จริยธรรม/ Scoring Rubric 

– ประเมินวารสารที่ตีพิมพตาม
เกณฑของสถาบันฯ 

– กรณีที่ เปนผลงานสรางสรรค 
ประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทานที่

ไดคะแนนไมนอยกวา
รอยละ 60 
ก ร ณี ข อ ง ผ ล ง า น
สรางสรรค ตองไดรับ
ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก
ผูเชี่ยวชาญ 3 ทานตาม
เกณฑของสถาบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นป 
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายช้ันป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
– ผู เชี่ ยวชาญ 3 ทานที่

ไดรับการแตงตั้ งจาก
สถาบันตามเกณฑอว. 

ไดรับการแตงตั้งจากสถาบันฯ 
ตามเกณฑของอว. 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ  
 1) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับรายวิชา  

ภายหลังการจัดการเรียนรูของทุกรายวิชาจําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบวาผูเรียนบรรลุตาม
ผลลัพธการเรียนรูที่รายวิชาคาดหวังไว โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการทําหนาที่ทบทวน ตรวจสอบกระบวนการ
จัดการเรียนรูของรายวิชา และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงผูใหขอมูล 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 นักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา กลุมที่ 2 คณะกรรมการที่หลักสูตรกําหนดผานแบบประเมินการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาตามที่สถาบันกําหนด ซึ่งผลการประเมินจากผูใหขอมูลทั้ง 2 กลุมจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารหลักสูตร 
และอาจารยผูสอนในรายวิชานําไปใชปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตอไป 
 2) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับหลักสูตร 

เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตร  หลักสูตรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับ
หลักสูตรดวยวิธีการตาง ๆ  โดยหลักสูตรใชขอมูลดังกลาวเปนขอมูลปอนกลับประกอบการตัดสินใจปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตร  ผานการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ  
 
5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา  
 เกณฑการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน โดยมีหลักเกณฑดังนี้ 
            1) แผน 2.1 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด โดยจะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 
จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination, QE) 
ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้น และบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนด พรอมทั้งเสนอ
ดุษฎีนิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการสอบการดุษฎีนิพนธที่คณบดีแตงตั้ง ซึ่ง
จะตองประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 2) ดุษฎีนิพนธตองผานการตรวจสอบการคัดลอกผลงานหรือการซ้ําซอนกับงานตนเองหรือผูอื่นโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ทันสมัย ทั้งนี้เกณฑการซ้ําซอนใหเปนไปตามประกาศของหลักสูตร 
 3)  ดุษฎีนิพนธหรือสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธตองจัดทําบทความฉบับสมบูรณที่พรอมตีพิมพ ตามเกณฑที่
หลักสูตรกําหนด 
 4) อื่น ๆ เปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
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สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ  
 1.1 การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรู 
 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนไปตามหลักการ Backward 
Curriculum Design ดังนี้ 
  1.1.1 สํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญของหลักสูตร 
   1.1.1.1 หลักสูตรกําหนดกลุมผูมีสวนไดเสียสําคัญโดยครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการที่จะใชในการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญแตละกลุม 
   1.1.1.2 ดําเนินการสํารวจความตองการตามวิธีการที่ไดวางไว 
  1.1.2 เก็บรวบรวม และวิเคราะห นโยบายของภาครัฐ  กฎหมาย ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายของสถาบันฯ เพื่อนํามาสรุปเปนประเด็นสําคัญของคุณลักษณะบัณฑิตของหลักสูตร  
  1.1.3 นําขอมูลที่ไดจากการสํารวจและเก็บรวมรวมจากขอ 1 และ 2 นํามาวิเคราะห และสรุปความ
จําเปนและความตองการ จากนั้นนํามาสรุปเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: 
PLOs) ซึ่งประกอบดวยคํากิริยาที่สะทอนพฤติกรรม (Action Verb) กรรม (Object) และสวนขยาย (Qualifying 
Phrase) ที่ชัดเจน วัดประเมินผลได และผูเรียนสามารถบรรลุไดในระยะเวลาการศึกษา 
  PLOs จะตองมีสวนประกอบของ Learning Domain คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 
ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก (Attribute or Affective) 
  1.1.4 จาก PLOs ที่หลักสูตรกําหนด และวิเคราะห KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
หลักสูตรจัดทํารายวิชา โครงสรางหลักสูตร และแผนที่การกระจายความรับผิดชอบ (Curriculum Mapping) ของ
รายวิชา 
  1.1.5 ระบุผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) โดย CLOs ของ
รายวิชาที่รับผิดชอบการบรรลุ PLOs ตามแผนที่การกระจายความรับผิดชอบจะตองสนับสนุนการบรรลุ PLOs ของ
หลักสูตร 
 ทั้งนี้อาจารยผูสอนเปนผูกําหนดกลยุทธการจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินการบรรลุ CLOs ของผูเรียนตามเอกสารแผนการสอนและประเมินผลตามรายวิชา (มคอ.3,4) และรายงาน
การประเมินผลการสอนตามรายวิชา (มคอ.5,6) เพื่อนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหผลการใชหลักสูตรที่ผานมาในรูปแบบตาง ๆ 
เชน ผลประเมินความพึงพอใจของของผูมีสวนไดเสีย ขอรองเรียนและขอมูลปอนกลับตาง ๆ ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (ถามี) การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดขึ้นจริง และตัวชี้วัดดาน
คุณภาพท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาประกอบเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 เลมหลักสูตรที่จัดทําแลวเสร็จจะตองผานการพิจารณาใหความเห็นชอบตามขั้นตอนของสถาบัน และ
ไดรับการอนุมัติจากสภาสถาบันกอนนําเขาสูระบบของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม 
 1.2 การกําหนดจุดควบคุม ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกระบวนการที่สําคัญ 
 จากกระบวนการที่สําคัญตอคุณภาพของหลักสูตร ประกอบดวย ดานหลักสูตร อาจารย นักศึกษา การ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู คุณภาพของบัณฑิต และการประเมินผลการดําเนินงาน
ของหลักสูตร หลักสูตรไดกําหนดจุดควบคุม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย รอบการประเมินและผูที่รับผิดชอบ ตามตารางใน
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หนา 88 โดยหลักสูตรไดใชตัวชี้วัดเหลานี้ในการติดตามคุณภาพ และดําเนินการปรับปรุงแกไขหากไมเปนไปตาม
เปาหมายตามที่อธิบายไวในหัวขอที่ 3 การควบคุมคุณภาพ 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 2.1 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 2.1.1 กําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะหจํานวนและ
สมรรถนะของบุคลากรที่ตองการ เพื่อใชในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและข้ันตอนท่ีสถาบันกําหนด 
 2.1.2 ทุกปการศึกษา หลักสูตรประเมินความตองการและความจําเปนดานขีดความสามารถและ
อัตรากําลังของบุคลากร เปนสวนหนึ่งของการจัดทํากลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะฯ ที่สนับสนุนวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของคณะฯและสถาบัน โดย 
  - ทบทวนผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของ
สถาบัน (Performance Management System: PMS) ประกอบดวยการประเมิน 2 สวน คือ 1) การประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม   ในกรณีที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผล
ประเมินสมรรถนะต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด หลักสูตรจะทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว 
  - ประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังที่เปนผลจากแผนปฏิบัติการ และการ
เปลี่ยนแปลงความตองการ ความจําเปนของสถาบัน คณะ และหลักสูตร เพื่อนํามาจัดทําแผนดานบุคลากร และ
แผนพัฒนาบุคลากร 
  - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกระบวนการของสถาบันตามแผนดานบุคลากร และพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีการประเมินผลของกระบวนการ และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
ตอไป 
 
 2.2 การรักษาคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 2.2.1 ทุกปการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความตองการของอาจารยและนักศึกษา จากนั้นนํามา
วิเคราะหแลวดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ โดยคํานึงถึงความเพียงพอตอ
การใชงาน 
 2.2.2 สถาบันกํากับและติดตามใหพื้นที่ภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย
และบุคลากรสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม สํานักอธิการบดีและความยั่งยืนเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ นอกจากนี้ในระหวางภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน
กําหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน หองเรียน หองประชุม เพื่อให
พรอมสําหรับการใชงาน สวนหองปฏิบัติการ หลักสูตรไดมีการกําหนดรอบระยะเวลาโดยใหเจาหนาที่ประจํา
หองปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบและตรวจสอบความพรอมของอุปกรณตามรอบเวลา และกอนที่จะมีการจัดการ
เรียนการสอน 
 2.2.3 ทุกสิ้นปการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลผลประเมิน
การใหบริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหกับทุกหลักสูตร 
 2.2.4 หลักสูตรนําผลที่ไดจากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห จากนั้นนําประเด็นที่มีผลการ
ประเมินต่ํากวาคาเปาหมาย พรอมทั้งขอเสนอแนะมาปรับปรุงการใหบริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และใน
กรณีท่ีตองจัดทําแผนปฏิบัติการ หลักสูตรดําเนินการจัดทําแผนและงบประมาณเพ่ือใหผูบริหารพิจารณาอนุมัติ 
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3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการติดตามและควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
 3.1 ติดตามความกาวหนาของผูเรียนผานการประเมินผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (Yearly 
Learning Outcomes: YLOs) 
 ตามที่หลักสูตรกําหนด YLOs ที่สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรดําเนินการ
ประเมินความกาวหนาของ YLO ของผูเรียนจากรายวิชาเรียนทุกภาคการศึกษา และนําไปใชประกอบการติดตาม
แผนการเรียนของผูเรียน รวมทั้งแกไขในกรณีที่ YLO ไมบรรลุตามเปาหมาย 
 ทั้งนี้หลักสูตรกําหนดใหอาจารยผูสอนใหผลการประเมินปอนกลับ (Feedback) ไปยังผูเรียนทุกครั้ง
ภายหลังการประเมินในรายวิชา โดยมีการประเมินเปนระยะๆในระหวางการเรียนในรายวิชานั้น  เพื่อใหผูเรียน
ทราบถึงระดับความสามารถและประเด็นที่ตองพัฒนา และสามารถปรับปรุงตนเองหรือขอคําปรึกษาเพื่อพัฒนา
ตนเองเพ่ิมเติมจากอาจารยผูสอนภายในเวลาของการศึกษาในรายวิชานั้น อยางไรก็ตามในกรณีที่ผูเรียนไมบรรลุผล
ลัพธการเรียนรู (CLOs/YLOs/PLOs) หลักสูตรกําหนดแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้  
 

ประเภทของรายวิชา 
การดําเนินการหากนักศึกษาไมผานการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

ภายหลังการประเมินผลลัพธการเรียนรูใน
รายวิชากอนประกาศผลการศึกษา 

ภายหลังประเมินซ้ําแลวไมผานและ
ประกาศผลการศึกษาแลว 

วิชาบังคับ* 
 
และวิชาเลือก 

อาจารยผูสอนทบทวนเนื้อหาวิชารวมกับนักศึกษา
กอนใหนักศึกษาสอบ หรือ ทํางานโครงการ เพื่อ
ประเมินผลลัพธการเรียนรูซ้ําอีกครั้งหนึ่ง 

นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นซ้ํา
ในภาคการศึกษาถัดไป 

การสอบประมวล
ความรู 
(Comprehensive 
Examination, CE)** 

อาจารยผูสอนทบทวนเนื้อหารายวิชารวมกับ
นักศักษากอนใหนักศึกษาสอบเพื่อประเมิน
ผลลัพธการเรียนรูอีกครั้งหนึ่ง 

นักศึกษาลงทะเบียนการสอบประมวล
ความรูซ้ําในภาคการศึกษาถัดไป 

การสอบการคนควา
อิสระ 

นักศึกษาจะตองปรับปรุงเนื้อหาของการคนควาอิสระตามคําแนะนําของคณะกรรมการสอบ 
ภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ และลงทะเบียนเพื่อขอสอบซ้ําใน
ภาคการศึกษาถัดไป 

 

* หากนักศึกษาสอบไมผานในวิชาบังคับวิชาใดวิชาหนึ่ง จะไมสามารถลงทะเบียนเพื่อสอบประมวลความรู 
** หากนักศึกษาสอบไมผานการสอบประมวลความรูจะไมสามารถลงทะเบียนเรียนเพื่อทําการคนควาอิสระ 
        

 3.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูรายวิชา  

 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูในรายวิชาใหผูมีสวนไดเสีย 2 กลุม เปนผูทําการประเมิน ดังนี้ 

  3.2.1 การประเมินโดยอาจารยในหลักสูตร หลักสูตรมีการแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เปน
ประจําทุกปการศึกษา ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอก
หลักสูตร โดยการทวนสอบของแตละรายวิชาจัดใหมีคณะกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาไมสามารถเปนกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได ซึ่งในการทวนสอบฯ 
คณะกรรมการจะทําการประเมินองคประกอบ 4 ดานของการจัดการเรียนการสอน คือ ดานการกําหนดผลลัพธการ
เรียนรูของรายวิชา ดานเนื้อหาสาระรายวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดประเมินผลผูเรียน 
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จากนั้นลงความเห็นผานแบบประเมินทวนสอบฯ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแตละภาคการศึกษา หัวหนา
หลักสูตรจะทําการแจงอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเพื่อรับทราบผลและนําไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษา
ถัดไป 
  3.2.2 การประเมินโดยนักศึกษา ใหผูเรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานการสํารวจ
โดยสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูดําเนินการสงแบบสอบถามผานทางระบบออนไลนใหกับนักศึกษาเปนรายบุคคล 
โดยมีองคประกอบในการประเมินเชนเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารยในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของ
นักศึกษาจะเปนสวนหนึ่งที่คณะกรรมการทวนสอบฯ ใชในการพิจารณาเพ่ือวิเคราะหคุณภาพการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผูเรียนในแตละรายวิชา รวมทั้งใชในการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบเวลาการปรับปรุง 
 
 3.3 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันกําหนดทุกปการศึกษา 
เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
โดยปจจุบันหลักสูตรใชเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  ในการดําเนินการประกัน
คุณภาพ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะดําเนินการเสนอสภาสถาบัน
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบงออกเปน 2 สวน 
 สวนที่ 1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร เปนการตรวจสอบขอมูลของหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรที่สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กําหนด 
 สวนที่ 2 ผลการประเมินตามเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  ผานรายงาน
ประเมินตนเอง (SAR) และไดรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการที่ประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกสถาบันเปนประจําทุกปการศึกษา 
 
 3.4 การทบทวนผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดจากจุดควบคุมคุณภาพของกระบวนการ 
 หลักสูตรกําหนดตัวชี้วัดเพื่อการควบคุมคุณภาพของกระบวนการตามตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ 
การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ สําหรับกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร โดยมีการติดตาม
ตามรอบประเมินที่ไดกําหนดไว  หากพบวาไมเปนไปตามคาเปาหมาย ผูรับผิดชอบเปนผูรายงานตอคณบดีและ
กรรมการบริหารหลักสูตรในการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อมอบหมายการวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหา เสนอแนวทางเพื่อการแกไข สั่งการแกไข และติดตามผลในการประชุมตอไป 
 
4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีการใชผลการประเมินและดําเนินการเพื่อการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพดังนี ้

- ความพึงพอใจ ไมพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ 
- ขอรองเรียน/ขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ 
- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
- ผลลัพธของตัวชี้วัดเพื่อการควบคุมกระบวนการที่สําคัญ 

 
 ผลการประเมินดังกลาว หลักสูตรนําไปพิจารณาทบทวนเพื่อการปรับปรุง/พัฒนารายวิชา และ/หรือ 
หลักสูตร พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ที่เก่ียวของโดยผูบริหารหลักสูตร และคณบดี รวมทั้งสวนงานอื่นๆที่เกี่ยวของของสถาบัน 
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ตารางแสดงการวางแผนคณุภาพ การควบคุมคณุภาพ และการรักษาคุณภาพ ตามกระบวนการดําเนินการสาํคัญของหลักสูตร 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ช่วงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําหลักสูตรตามหลักการ 

Outcome- Based Education และการ
ออกหลักสูตรด้วยวิธีการ Backward 
Curriculum Design 

การปรัปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่
กําหนด 

ภายใน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาที่
กําหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของ PLOs ที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละ 100 ตามรอบระยะเวลาที่
กําหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามี
ความสอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 

ร้อยละ 100 ตามรอบระยะเวลาที่
กําหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านอาจารย์ 
การรับและบริหาร
อาจารย์ 

- การวางแผนอัตรากําลัง 

- การรับอาจารย์ 

- การแลดูอาจารย์ 

- การจัดสรรภาระงาน 

ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

ร้อยละ 100 ตลอดระยะเวลาที่จัด
การศึกษาของหลักสูตร 

ผู้อํานวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของอาจารย์ผู้สอนมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา ผู้อํานวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ในหลักสูตร
ในด้านการรับและบริหารอาจารย์ 

> 3.51 
คะแนน 

ปีการศึกษา ผู้อํานวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย์ - การพัฒนาอาจารย์ตามสมรรถนะของ
อาจารย์ที่กําหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการและ
วิชาชีพตามศาสตร์สาขา 

- การพัฒนาอาจารย์ในด้านวุฒิการศึกษา
และการดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตาม
แนวทางที่กําหนด 

ร้อยละ 100 ปีการศึกษา ผู้อํานวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ในหลักสูตร
ในด้านการพัฒนาอาจารย์ 

> 3.51 
คะแนน 

ปีการศึกษา ผู้อํานวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานนักศึกษา 
การรับนักศึกษา - การกําหนดเกณฑการรับนักศึกษา 

- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 

- การเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหม 

รอยละของนักศึกษาใหมเปรียบเทยีบกับ
เปาหมายการรับนักศึกษา 

> รอยละ 80 ปการศึกษา คณบดีฯ 
 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการรับ
และเตรียมความพรอมแกนักศึกษา 

> 3.51 
คะแนน 

ปการศึกษา 
คณบดฯี 

การดูแลนักศึกษา - การกําหนดอาจารยที่ปรึกษาเพื่อดูแล
นักศึกษา 

- การดูแล/ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

รอยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < รอยละ 8 ปการศึกษา คณบดีฯ 
คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยที่
ปรึกษา 

> 3.51 
คะแนน 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การสงเสริมและ
พัฒนานักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาที่สนับสนุนการบรรลผุลลัพการ
เรียนรูของหลักสูตร 

- การจัด/สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่น ๆ 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 
คะแนน 

ปการศึกษา 

ผูอํานวยการหลักสตูร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการ
สอน 

- การจัดทํารายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ. 3 เดิม) 

- การจัดการเรยีนการสอนสอดคลองกับ 
CLOs ของรายวิชา 

รอยละของรายวิชาที่จัดทํารายละเอียดของ
รายวิชาเสร็จสิ้นกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย
ผูสอนในรายวิชาตางๆ  

> 4.00 
คะแนน 

ภาคการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การคนควาอิสระ 
 

- การกําหนดอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระแก
นักศึกษา 

รอยละของอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระที่
มีคุณสมบัตคิรบถวนตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาฯ 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา คณบดฯี 

- การใหคําปรึกษาการจัดทําวิทยานพินธ/
การศึกษาคนควาอิสระแกนักศึกษา 
 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการ
ปฏิบัติหนาที่อาจารยปรึกษาวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระ 

> 4.00 
คะแนน 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 

รอยละของนักศึกษาที่เขาสอบการคนควาอิสระ
ตามแผนการเรียน 

> รอยละ 80 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานการวัดประเมินผล 
การประเมินผล
รายวิชา 

- การวัดและประเมินผลการเรียนรูที่
สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

- การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของรายวชิา 
- การจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ

รายวิชา 

รอยละของรายวิชาที่มีการวัดและประเมินผล
การเรยีนรูที่สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ CLOs ของรายวิชา รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
รอยละของรายวิชาที่มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
เปรียบเทยีบกับรายวิชาท้ังหมดที่จัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ 25 ปการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์/คณบด ี

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของ
นักศึกษา 

รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ YLOs รายชั้นป รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของ

นักศึกษา 

รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ PLOs ของ
หลักสตูร 

รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
การจัดเตรียมสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 

- การสํารวจความเพียงพอและพรอมใช
ของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

- การจดัหาสิ่งสนับสนนุการเรียนรูของ
หลักสูตร 

- การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของคณะ/
สถาบันเพื่อรองรับการจัดการเรยีนการ
สอนของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 

> 3.51 
คะแนน 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยตอสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 

> 3.51 
คะแนน 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 

ดานบัณฑิต 
การประเมินคณุภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมนิอัตราการสําเรจ็การศกึษาตาม
แผน 

- การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละอตัราสําเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเขา 

> รอยละ 60 ปการศึกษา คณบดีฯ 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต > 4.00 
คะแนน 

ปการศึกษา คณบดฯี 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานของหลกัสูตร 
การประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการดําเนินงานของ
หลักสตูร 

- การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ ประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557   

- การปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองคประกอบที่ 1 การกํากับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผาน ปการศึกษา คณบดฯี 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ ประกันคณุภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557   

ระดับดีขึ้นไป ปการศึกษา คณบดฯี 

การปรับปรุงผลการดําเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการ
ดําเนินการ 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสตูร 
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การบริหารความเสี่ยงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานหลักสูตร การกําหนด PLOs และการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลอง

ต า ม แ น ว ท า ง  Outcome- Based Education แ ล ะ
กระบวนการ Backward Curriculum Design 

- การอบรมใหความรูแกอาจารยและผูที่ เกี่ยวของ
เกี่ยวกับแนวทาง Outcome-Based Education และ
กระบวนการ Backward Curriculum Design 

- การกําหนดหนวยงานสนับสนุนของสถาบัน ไดแก 
สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา และที่ปรึกษาท่ี
มีความเชี่ยวชาญเพื่อชวยในการจัดทําหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและองคความรูตาง ๆ 
อยางรวดเร็ว สงผลตอความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะสงเสริมใหอาจารยของหลักสูตรเขา
รวมการอบรม/หาความรูใหมที่เกี่ยวของกับองคความรู
ของหลักสูตร และนํามาปรับปรุงองคความรูในรายวิชาให
ทันสมัยอยูเสมอ 

ผูอํานวยการหลักสตูร 

ดานอาจารย คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย
ประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอนไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 

- หลักสูตรดํา เนินการตรวจสอบคุณสมบัติของ

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจํา

หลักสูตร/อาจารยผูสอนให เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานอยางตอเนื่อง ผานการวิเคราะห GAP 

Analysis ของหลักสูตร 

- มีคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยประจํา
สถาบัน สํานักทะเบียนและประมวลผลการศึกษา 
สํานักวิจัยและพัฒนารวมกันกลั่นกรองคุณสมบัติ
อาจารยกอนการวาจาง 

คณบดี และคณะกรรมการสรรหา
วาจางอาจารยประจําสถาบันฯ 

ดานนักศึกษา จํานวนนักศึกษาใหมของหลักสูตรไมเปนไปตามเปาหมาย
ที่กําหนด 

- มีการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆของสถาบันฯ 
และการดําเนินการดานการตลาดตางประเทศ 

- มีกิจกรรมสัมพันธดานการตางประเทศเพิ่มเติมเพื่อ
ขยายชองทางการรับนักศึกษา 

คณบดฯี และสวนงาน
ประชาสมัพันธของสถาบันฯ 
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ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานการเรียนการสอน ความพรอมของนักศึกษาตางชาติ หลักสูตรพัฒนาวิชาปรับพื้นฐานเพื่อใหนักศึกษาสามารถ

ปรับตัวเขากับวัฒนธรรม ภาษา กฎระเบียบ และการใช
ชีวิตในประเทศไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

คณบดฯี/ผูอํานวยการหลักสูตร 

ความพรอมของนักศึกษาในการเรียนวิชาในหลักสูตร หลักสูตรจัดวิชาปรับพื้นฐานดานการบริหารจัดการ
สําหรับนักศึกษาท่ีไมไดจบการศึกษาในสายการบริหาร 

 

ดานการวัดประเมินผล อาจารยผูสอนในรายวิชากําหนดวิธีการวัดประเมินผลไม
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนในดานหลักสูตร การ
สอน และการวัดประเมินผลเพื่อใหอาจารยสามารถวัด
ประเมินผลไดสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของ
รายวิชา 

ผูอํานวยการหลักสตูร 

นักศึกษาไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร - มีการดําเนินการตามที่ระบุไวในขอ 3 การควบคุม
คุณภาพ 

- ระหวางการเรียนในแตละวิชา อาจารยผูสอน
ประเมินผลลัพธการเรียนรูของรายวิชาเปนระยะๆ 
และแจงผลใหนักศึกษาทราบ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงกอนการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นรายวิชา 

ผูอํานวยการหลักสตูร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู สิ่งสนับนุนการเรียนรูของหลักสูตรไมเพียงพอตอการ
จัดการเรียนการสอน 

หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหความเพียงพอของสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตรอยางตอเนื่องกอนเปด
ภาคการศึกษาโดยมีการ เผื่ อ เวลาให เพียงพอกับ
กระบวนการของงบประมาณและการจัดซื้อเพื่อให
หลักสูตรมีความพรอมในดานสิ่งสนับสนุนการเรียยรูเมื่อ
เปดภาคการศึกษา 

คณบดฯี/ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานบัณฑิต การเก็บขอมูลจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตไมเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด 

หลักสูตรกําหนดผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลผลการ
ประเมินจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตอยางชัดเจน รวมทั้ง
ติดตามขอมูลการตอบแบบสอบถามจากสํานักวิจัยและ
พัฒนาเพื่อใหทราบสถานะการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

คณบดฯี/ผูอํานวยการหลักสูตร 
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ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานของหลกัสูตร 

หลักสูตรไมผานการประเมินในองคประกอบที่ 1 การ
กํากับมาตรฐาน 

- มีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/
อาจารยผูสอน/คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิภายนอก
ที่อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ อาจารยผูสอบ
การคนควาอิสระ รวมทั้งการดําเนินการอื่นๆ ให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

- มีคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยประจํา
สถาบัน สํานักทะเบียนและประมวลผลการศึกษา 
สํานักวิจัยและพัฒนารวมกันกลั่นกรองคุณสมบัติ
อาจารยกอนการวาจางและ/หรือแตงตั้งอาจารย 

คณบดฯี/ผูอํานวยการหลักสูตร 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568   
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน    
________________________ 

 

Dr. Shaowen Wang   อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
 
1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) (หลักสูตรภาษาจีน) 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2561  

ปริญญาโท  
M.A. (Fine Arts)   

     Sichuan University, Chengdu, China, 2552  
ปริญญาตรี  

B.A. (Oil painting) 
Sichuan University, Chengdu, China, 2549 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2567-2568 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2559  
       Sichuan University Jinjiang College, Meishan, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 5470701 พื้นฐานการจัดการทางศิลปะ 
- 5472701 วิธีวิจัยดานการจัดการทางศิลปะ 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท   
สถาบันอื่น ๆ 

- Fundamentals of Painting 
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- Design Foundation  
- Design Management 
- Art Management 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Liu, X. & Wang, S. W. (2024). Aesthetic Perspectives  
       on Adult Participation in Ballet Dance Teaching. The  
       14th National and the 10th International PIM  
       Conference (June), pp. 1092-1103 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
L i a n g ,  J. Y. &  Wa n g ,  S. W. (2 0 2 4). T h e  F a c t o r s  
       Affecting the Professionalization of Ballet Dancers; an 
       Explanatory Framework Based on Grounded Theory.  
       The 14th National and the 10th International PIM  
       Conference (June), pp. 1434-1441 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Yu, C. Y. & Wang, S. W. (2024). The Artistic Innovation  
       of Original Plays and Audience Satisfaction Feedback.  
       The 14th National and the 10th International PIM  
       Conference (June), pp. 1520-1528 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

X i ,  C. &  Wang ,  S. W. (2024). E xp lo ra t i on  o f  the  
       Development Trend of Nationalization of Chinese  
       Musical Films. The 14th National and the 10th  
       International PIM Conference (June), pp. 1529-1539 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Wang ,  Z. Y. & Wang ,  S. W. (2024). The Role  and  
       Strategy of Teaching and Development in Dance  
       Education—Taking the Youth Dance Troupe of Beijing  
       Dance Academy as an Example. The 14th National  
       and the 10th International PIM Conference (June),  
       pp. 1146-1158 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Hu, Y. & Wang, S. W. (2024). The Shaping of Audience 
       Participation by Artistic Techniques in Immersive  
       Small Theater. The 14th National and the 10th  
       International PIM Conference (June), pp. 1442-1451 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

M a ,  X. T. &  W a n g ,  S. W. (2 0 2 4). S t a g e  A r t  i n  
       Basketball—Comparative Analysis of the Art and  
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       Market Value of Dunk Performance Between NBA and 
       CBA. The 14th National and the 10th International  
       PIM Conference (June), pp. 1830-1841 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Sun, M. Q. & Wang, S. W. (2024). A Study on Factors  
       Affecting the Repair and Maintenance of Ancient     
       Buildings in Cold Regions of China - Taking Northeast  
       China as an Example. Mcu Ubonratchathani journal of  
       B u d d h i s t  S t u d i e s. (S e p-D e c),  V o l.6 ,  N o.3 ,  
       pp. 19-27. 
       (TCI กลุมที่ 2; 0.6)        

Wang, Y., Wang, S. W. & Zhong, Y. B. (2024). Research on  
       the Impact of the National Vocational Education  
       Platform's Aesthetic Education Resources on  
       Aesthetic Education in China. Journal of MCU Ubon  
       Review. (Sep-Dec),  Vol.9,  No.3,  pp. 2529-2538. 
       (TCI กลุมที่ 2; 0.6) 
Cai, P. & Wang, S. W. (2024). The Swot Analysis of  
       Intangible Cultural Heritage Experiential Learning in  
       Danzhai Wanda Town. The 14th National and the  
       10th International PIM Conference (June), pp. 966-977 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568   

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน    
________________________ 

 

Dr. Shu Zhong    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
 
1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
D.A. (Art Hisotry and Theory) 

      Sichuan University, Sichuan, China, 2564 
ปริญญาโท  

M.A. (Design Arts) 
      Sichuan University, Sichuan, China, 2552 
ปริญญาตรี  
      B.A. Art and Design (Graphic Design) 
      Sichuan University, Sichuan, China, 2549 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2568 
     - อาจารยผูรับผิดชอบหลกัสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   

 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2552-2565 
      - Associate Professor and Master Tutor, School of     
        Experimental Art, Sichuan, Conservatory of Music 
      - Master Tutor, ASEAN International Art College,  
        Chengdu University 
      - Director, Visual Communication Department, School 
        of Art, Jinjiang College, Sichuan University 
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3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
     - 5482804 ศิลปะและมานุษยวิทยา 
วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  
สถาบันอื่น ๆ 
     - The Media Intervention of New Media Art Criticism 
     -  Technology, Media and Posthumans 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Bao, L. Y. & Zhong, S. (2024). The Role of Higher Vocational 
      Colleges in the Art Inheritance and Innovation of  
      Nationalities-Taking Dehong Vocational College as an  
      Example. The 14th National and the 10th International  
      PIM Conference (June), pp. 999-1015 
      (บทความวิจัยจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
He, X. & Zhong, S. (2024). Positive Promoting Effect of  
      Music Therapy on Mental Health of College Students.  
      The 14th National and the 10th International PIM  
      Conference (June), pp. 1508-1519 
      (บทความวิจัยจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Luo, W. & Zhong, S. (2024). The Communication Value and 
       Strategies of Chinese Intangible Cultural Heritage Short 
      Videos in the New Media Era—Analysis Based on 
      Intangible Cultural Heritage Douyin Accounts. The 14th 
        National and the 10th International PIM Conference  
      (June), pp. 2173-2184 
      (บทความวจิัยจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Liu, S. & Zhong, S. (2024). Social Psychological Analysis of  
      the Resonance of Negative Characters in Film and  
      Television Dramas Taking the Typical Negative  
      Characters in the American Dc Extended Universe Film 
      Series as an Example. Journal of MCU Ubon Review.  
      (Sep-Dec), Vol.9, No.3, pp. 2605-2616. 
      (TCI กลุมที่ 2; 0.6) 

Yang, R. Q. & Zhong, S. (2024). A Study on the Factors  
      Influencing Consumers' Purchasing Intention of  
      Cultural and Creative Products in Guizhou Nuo Culture 
      Museum, Mcu Ubonratchathani journal of Buddhist  
      Studies, Vol.6, No.3, (Sep-Dec), pp. 29-40. 
      (TCI กลุมที่ 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   
________________________________   

Dr. Zijin Li              อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  
1.วุฒิการศึกษา   
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. Musicology (Musical Acoustics) 
Central Conservatory of Music, Beijing, China, 2556    

ปริญญาโท 
    M.A. (Musicology)   
    Shenyang Conservatory of Music, Liaoning, China, 2549    
ปริญญาตรี  
    B.A. (Music Performance)  
    Shenyang Conservatory of Music, Liaoning, China, 2546    

2. ประสบการณทํางาน   พ.ศ. 2568 
    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
    สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน)   
    วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   
พ.ศ. 2564 – 2565  

Associate Professor, AI Music & Music Information 
Technology, Central Conservatory of Music  

พ.ศ. 2562 - 2563 
Visiting Professor, McGill University Schulich Music School /  
Centre for Interdisciplinary Research in Music Media and 
Technology 

พ.ศ. 2556 - 2559 
Post-doctor, Music Technology Department, China  
Conservatory of Music 

พ.ศ. 2548 - 2559 
Lecturer, Music Technology Department, Shenyang  
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Conservatory of Music 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  
สถาบันอื่น ๆ  
    - Music Technology Department 

ความสนใจในดานงานวิจัย  
     -  

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 

Du, S., Li, Z.J. & Pu, J. (2025). An Empirical Study on Enhancing 
Computational Thinking Through Human- Ai Collaborative 
Knowledge Construction.   The 11th International PIM Conference 

 2025, (June 6). pp. 1177-1278 
(บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Qian, L.Y. , Xu, M. & Li, Z.J.  (2025) .  The Current Situation and 
 Countermeasures of The Performance Appraisal of 
 Administrative Personnel in J Higher Vocational College. The 
 11th International PIM Conference 2025, (June 6). pp. 1452-1476 

(บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Li, L., Peng, Z.Q. & Li, Z.J. (2025). The Risk Management Study 
 of H Bank’s Rural Revitalization Loan Business. The 11th 
 International PIM Conference 2025, (June 6). pp. 1666-1675 
 (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Nick, B.  K.  & Li, Z.  J.  ( 2021) .  The Cross- Cultural Design in   
 Joint Efforts:  Reshaping Traditional Chinese Musical 
 Instruments in Application of Digital Technology.  People’s 
 Music,  2021(07), pp.55-60, ISSN: 0447-6573 (Core Journals) 
 (TCI กลุมที่ 1; 0.8) 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   
________________________ 

 

Dr. Baoqiang Han            อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         วิทยาลัยนานาชาติจีน  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 
1. วุฒิการศึกษา 
 

 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Musicology)  

   China National Academy of Arts, Beijing, China, 2536 
ปริญญาโท 

M.A. (Musicology) 
   Tianjin Conservatory of Music, Tianjin, China, 2527 
ปริญญาตรี 

B.A. (Music Composition)  
Tianjin Conservatory of Music, Tianjin, China, 2527 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2568 
อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน)  
วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2554 – 2565  
   Professor of Musicology, China Conservatory of Music 
พ.ศ. 2549 – 2554  
   Professor of Musicology, Central Conservatory of Music 
พ.ศ. 2531 – 2549  

Researcher of Musical Acoustics, China National Academy  
of Arts 

พ.ศ. 2527 – 2529  
Assistant Professor of Musicology, Tianjin Conservatory of 
Music 

5. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาที่สอนสถาบันอื่น ๆ 
- Musicology 
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ความสนใจในดานงานวิจัย  
- Musical Acoustics 

6. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  ผลงานวิจัย 
Yang, R. Y. & Han, B. Q. (2025).  The Dissemination and 

Inheritance of Guizhou Miao Dance in The Era of New 
Media. The 11th International PIM Conference 2025 
(June 6), 2025, pp. 365-376 

        (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Liu, A., Zhang, L., Mei, Y., Han, B., Cai, Z., Zhu, Zh. & Xiao, J. 
       (2021). Residual Recurrent CRNN for End-to-End  
       Optical Music Recognition on Monophonic Scores. 
       MMPT'21: Proceedings of the 2021 Workshop on Multi- 
       Modal Pre-Training for Multimedia Understanding.  
       (August), pp.23-27. 

 (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

บทความวิชาการ 
Han, B.Q. (2022)  Importance of naming the musical  
       instruments.  Chinese Music, 2022 (02) pp. 111-116,       
       DOI:10.13812/j.cnki.cn11-1379/j.2022.02.014 (Core)  
       (TCI กลุมที่ 2; 0.6)   
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   
________________________________   

 
Dr. Fan Liu              อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  
1.วุฒิการศึกษา   
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Film Studies)  
Shanghai University, Shanghai, China, 2557  

ปริญญาโท 
M.A. (Comparative Literature and World Literature)  
Southwest China Normal University, Chongqing, China, 2547 

ปริญญาตรี  
   B.Ed. (Instructional technology) 
   Southwest China Normal University, Chongqing, China, 2544 

2. ประสบการณทํางาน   พ.ศ. 2565 – 2568 
อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน)   
วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

พ.ศ. 2562 – 2565  
Professor, Southwest University, China 

พ.ศ. 2555 - 2562 
Associate Professor, Southwest University, China  

พ.ศ. 2549 - 2562 
Lecturer, Southwest Normal University, China  

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  
สถาบันอื่น ๆ  

- Playwriting 
- Principle of Script Creation 
- Film and television creation practice 

ความสนใจในดานงานวิจัย  
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- Film History and Theory 
- Film Criticism 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  

Liu, F.  (2023) A Meso-ecological Observation of the Film  
      Industry Taking Chongqing as an Example. (Film Industry) 
 Contemporary Cinema, 2023 (07), pp. 26-32  

         (กลุมที่ 1; 0.8) 

Liu, F. & Zang, L. R. (2021). Research and Ponder on Project 
      Pitching of the Mainland’s Film Festivals in the Past 
      Decade.  Contemporary Cinema. No.8 (August), pp.49-58. 
      (กลุมที่ 1; 0.8) 
ผลงานทางวิชาการ 

Liu, F. (2022) Superpower Worship, Childish Narrative and Heavy 
Industrial Consciousness -  Review of Mozart from Space. 
Contemporary Cinema. No.8 (August), pp.19-22. 

      (กลุมที่ 1; 0.8) 

Liu, F.  ( 2022)  The Tradition of “ Bitterness” , Sense of Tragedy 
and the Beauty of Warmth in the Chinese Film School.   
Journal of Beijing Film Academy. No.4 (April), pp.21-29.  

      (กลุมที่ 1; 0.8) 

Liu, F. (2021). High-concept, Spectacular Empathy and    
      Identity Anxiety: A Review on Shock Wave 2.  Contemporary 
           Films. No.2 (February), pp.13-15. 
      (กลุมที่ 1; 0.8) 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   
________________________________   

 
Dr. Jian Pu              อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  
1.วุฒิการศึกษา   
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Art of Radio and TV)  
Communication University of China, Beijing, China, 2556  

ปริญญาโท 
M.A. (Film Directing and Production Theory)  
Beijing Film Academy, Beijing, China, 2539 

ปริญญาตรี  
LL.B. (Economic Law)  
Wuhan University, Hubei, China, 2533 

2. ประสบการณทํางาน   พ.ศ. 2566 – 2568 
อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

พ.ศ. 2539 – 2565  
Lecturer, Communication University of China 

พ.ศ. 2533 – 2536 
Secretary of the Office of Hubei Provincial Post and 
Telecommunications Engineering Bureau  

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนสถาบันอื่น ๆ  
ระดับปริญญาตรี  

- Understanding Film 
- Film and Television Production Management 

ระดับปริญญาโท 
- Professional Creation 
- Film and Television Project Workshop 

ความสนใจในดานงานวิจัย  
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- Film and Television Production Management 
- Film Industry 
- Art Communication 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  

Du, S., Li, Z.J. & Pu, J. (2025). An Empirical Study on Enhancing 
Computational Thinking Through Human- Ai Collaborative 
Knowledge Construction.  The 11th International PIM Conference 
2025 (June 6), pp.1177- 1278 

    (บทความวิจัยจากการประชุมวชิาการระดบันานาชาติ; 0.4) 

Pu, J. (2023). Love Never Ends : Let Dignity Shine in Reality.  
   Contemporary   Cinema. 2022 ,No.11 (November),  pp.19-22+177 

(Core Journals, CSSCI) 
 (TCI กลุมที่ 1; 0.8) 

Pu, J. (2022).  Ordinary Hero :True Feeling Narrative of  
Reduced Genre Design. Contemporary   Cinema. 2022 ,No.11 
(November), pp.18-21 (Core Journals, CSSCI) 

   (TCI กลุมที่ 1; 0.8) 
Pu, J. (2021). Sister: A Dramatic Expression of Women’s Issues. 
    Contemporary   Cinema. No.5 (May), pp.15-18+2. 

 (Core Journals, CSSCI) 
 (TCI กลุมที่ 1; 0.8) 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

________________________ 

 

Dr. Xuanhua Yang  อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Film Studies)   
Beijing Normal University, Beijing, China, 2550 

ปริญญาโท  
M.A. (Musicology) 
Capital Normal University, Beijing, China, 2542  

ปริญญาตรี  
B.A. (Music Education)  
Capital Normal University, Beijing, China, 2539 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2567-2568 
 - อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

 - อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
       สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
       วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2566-2567 
       อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
       สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
       วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2542–2565 

Associate Professor, School of Sound at Beijing Film   
       Academy, Beijing, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 5482806 การปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง 
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วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปรญิญาเอก 
สถาบันอื่น ๆ 

- Western Music History  
- Film Music History  
- Harmony  
- Music Form and Works Analysis  
- Solfeggio and Ear Training   

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Zhang, C., Zhao, Y. C, Cai, Y. H.  & Yang, X. H. (2025). The 
       Impact of Overall Compensation Satisfaction of 
       University Counselors on Job Performance.  Chinese 
       Journal of Social Science and Management, Vol.9 
       (January-June) No.1 pp. 207-222   
       (TCI กลุมที่ 1; 0.8) 
Zhao, J., Peng, Z. Q. & Yang, X. H. (2025).  Social Media 
       Marketing Strategies of Domestic Beauty Brands Based 
       on the Sicas Model: A Case Study of Perfect Diary. The 
       15th Nat ional and the 11th Internat ional PIM 
       Conference 2025 (June), pp. 679-692 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
ผลงานทางวิชาการ 
Luan, X. X. & Yang, X. H. (2022). Hong Kong Film and Music 
       During the Prosperous Period.  Sichuan Drama.  No.  12 
       (January), pp. 126-128+157.  
       (Core Journals) 
       (TCIกลุม 1; 0.8)        
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Dr. Xuhui Zhu              อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  
               วิทยาลัยนานาชาติจนี สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  
1.วุฒิการศึกษา   
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Drama and Film Studies)  
Chinese National Academy of Arts, Beijing, China, 2560  

ปริญญาโท 
M.F.A. (Fine Arts)  
Hebei University, Hebei, China, 2551 

ปริญญาตรี  
B.F.A. (Chinese Language and Literature)  
Hebei University, Hebei, China, 2547 

2. ประสบการณทํางาน   พ.ศ. 2566-2568 
อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
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วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน   

พ.ศ. 2560 – 2565  
Professor, College of Humanities, Tiangong University , 
Tianjin, China 

พ.ศ. 2551 – 2560 
Discipline leader of the Media Teaching and Research 
Office, Suihua University, Heilongjiang, China  
 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 5483804 สุนทรียศาสตรทางศิลปะ 
วิชาที่สอนสถาบันอื่น ๆ  
ระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท 
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- Research Methods of Art Theory 
- Art Aesthetics 
- Humanities and Social Sciences 

ความสนใจในดานงานวิจัย  
- Film and Television Art  
- Art Theory 
- Art Aesthetics 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
Zhu, X.H. & Wang, D.L. (2023). Exploring the Innovative 

Pathways of the Spring Festival Gala Programs in Recent 
Years. China Television. 2023 (Vol.8), pp. 65-70, ISSN: 1002-
4751 (Core Journals, CSSCI) 

    (TCI กลุม 1; 0.8)        

Zhu,X.H. & Li,B. (2023).  New Interpretation to Culture, 
Multiple Presentation and Era Empowerment. TV 
Research,2023 ( Vol. 5)  pp.  33- 36, ISSN: 1007- 3930 ( Core 
Journals, CSSCI) 

 (TCI กลุม 1; 0.8)        
Zhu, X.H. & Zhong, C.X., (2023). Culture Reshaping, Modern  
    Transformation and Aesthetic Realm. TV Research,2023  
    (Vol.2) pp. 46-50, ISSN:1007-3930 
    (Core Journals, CSSCI) 
      (TCI กลุม 1; 0.8)        

Wang, D.L. & Zhu, X.H. (2023). A Truthful Representation of  
    The Reconstruction of Female Consciousness: A  
    Review of the TV Drama Go, Mom!, Contemporary TV.   
    2023 (Vol.1), pp. 46-50, ISSN: 1000+8977 (CSSCI) 
     (TCI กลุม 1; 0.8)        

Zhu, X. H. & Song, Z. Y. (2021). The Type Construction, Spatial  
Discourse, and Mirror Metaphor of Elderly Theme Movies 
in the New Era. Movie Literature. 2021, No.21 (November), 
pp.35-39. (Core Journals) 

     (TCI กลุม 1; 0.8)        
ผลงานทางวิชาการ  
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Zhu, X. H. & Song, Z. Y. (2021). Historical Memory, Heroic  
Discourse and Cultural Expression -- Theme Setting and 
Image Writing of TV Drama Great Hero Huo Yuanjia. China 
Television. No.1 (January), pp.101-104.    

 (Core Journals, CSSCI) 
     (TCI กลุม 1; 0.8)        

  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 113 
 

 
 

ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568   
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Dr. Zhian Zhao อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 
 

1.วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
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Fujian Normal University, Fujian, China, 2545 

ปริญญาโท 
M.Ed. (Pedagogy) 
Hunan Normal University, Hunan, China, 2540 

ปริญญาตรี 
B.M. (Music Education) 
Hunan Normal University, Hunan, China, 2537 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2567-2568 
อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทางศ ิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2545 – 2566 
Professor, Vice Dean, Doctoral Supervisor, School of Music 
and recording Arts, Communication University of China, 
China 

พ.ศ. 2542 – 2545 
Instructor, lecturer, School of Music, Hunan Normal 
University, China 
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3. ประสบการณดานการสอน/ 
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนสถาบันอื่น ๆ ระดับปริญญาเอก    
- Special research on the Music Industry 
- Sociology of Music and Music Communication 

ความสนใจในดานงานวิจัย 
- Music anthropology and traditional music 
- Music communication science and the music industry 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลงานวิจัย 
Xu, X.D., Zhong, Y.B., Zhao, Z.A. & Zou, Z.R. (2025). The  
      Influence Mechanism of Blessing Culture Jewelry Design  
      on Consumer Behavior Based on Consumer Behavior  
      Theory. The 11th International PIM Conference 2025,   
      (June 6) pp. 693-808 
      (บทความวิจัยจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Hu,M.R., Li, F.N. & Zhao, Z.A. (2025). Analysis of The Influencing  
       Factors of Contemporary Chinese Flower And Bird Painting 
       Creation. The 11th International PIM Conference 2025,  
       (June 6), pp. 1646-1656 
      (บทความวิจัยจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

ผลงานทางวิชาการ 

Zhao, Z. A. & Wang, H. H. (2022). The Connotation, Historical 
Evolution and Development Path of Chinese Music 
Economy.  Journal of Nanchang University ( Humanities 
and Social Sciences). No.4 (August), pp.46-57. 
(CSSCI) 
(TCI กลุมที่ 1; 0.8)  

Zhao, Z. A. & Hushu, Y. W. (2021). The New Landscape and 
New Path:  On China’ s Music Industry in the Era of 
Scientific and Technological Innovation and Fusion An 
Overview of the 7thMusic Industry Forum 2020. 
People's Music. No.2 (February), pp.82-85. 
(Core Journals, CSSCI) 
(TCI กลุมที่ 1; 0.8)  
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1. ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
2. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและ 

ผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
3. ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
4. ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เรื่อง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
 ระดับปริญญาตรี และระดบับัณฑิตศึกษา 
5. ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 013/2566 
 เร่ือง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับหลักสูตรภาษาจีน 
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รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร   
 
1. เหตุผลที่ขอปรับปรุง 
 สถาบันใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพจริง และเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและอนาคต เนื่องจากประชาคมโลกไดมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทุกดาน ทั้งในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมสอดคลอง
กับการแขงขันและตอบสนองตอความตองการของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 เริ่มใชปการศึกษา 2565 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เริ่มใชป
การศึกษา 2568 
 
 

2. เปรียบเทียบขอแตกตางระหวางหลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร  

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ
จัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 

ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ
ทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 

ปรัชญาของหลักสูตร : สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
มุงมั่นที่จะผลิตดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศลิปะที่
มีศักยภาพระดับสูง ตามหลักปรัชญาการสรางความรูดวย
ตนเอง (Constructivism) เพื่อการเปนผูบริหารมืออาชีพที่
สามารถสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการทางศิลปะ และมีการ
ผสมผสานภูมิปญญาจากสังคมพหวุัฒนธรรม 

ปรัชญาของหลักสูตร : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการทางศิลปะ มุงสราง ผูนําทางดานการจัดการศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรคที่มีศักยภาพและวิสยัทัศน  สามารถผสาน
ความรูดานการบริหารจัดการ ศิลปะ และเทคโนโลยี และการวิจัย
เขาดวยกัน เพื่อใหมีทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม และ
สามารถนําศิลปะไปใชประโยชนท้ังในเชิงพาณิชยและสรางคุณคา
แกสังคม  

วัตถุประสงคของหลักสูตร :  
1. สรางบุคลากรที่มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และปรัชญาทางศลิปะ และสามารถ
ประยุกตใชในการทํางาน ประกอบกับความคิด
สรางสรรค เพื่อแกปญหา ปรับปรงุ และจัดการ
ประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดการทางศิลปะ รวมทั้ง
การใหคําปรึกษากับธุรกิจในอุตสาหกรรม
สรางสรรค 

2. สรางบุคลากรที่มีความซื่อสตัยสุจริต มีจริยธรรมใน
วิชาชีพ และมีความรับผิดชอบ มีความสามารถใน
การทํางานเปนทีมไดอยางราบรื่นในฐานะผูนําและ
ผูรวมทีมงาน ตลอดจนยอมรับและหาขอสรุป
รวมทั้งใชประโยชนจากความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน
ของทีมงาน 

3. สรางบุคลากรที่มีความเขาใจดานการบริหาร
จัดการทางเศลิปะเปนอยางดี สามารถมองเห็น
โอกาสและสรางมูลคาเพิ่ม โดยสรางสรรคสิ่งใหม
หรือองคความรั้ใหมจากสินคาหรือบริการอันเกดิ
จากทุนทางศิลปะและความคดิสรางสรรค 

วัตถุประสงคของหลักสูตร : ผลิตบณัฑิตที่มคีวามสามารถดังนี ้
1. สามารถบริหารจัดการและออกแบบโครงการทางศิลปะ

และอุตสาหกรรมสรางสรรคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยบูรณาการความรูดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยี

สมัยใหม สุนทรียศาสตร และความเขาใจในมิติทาง

สังคมและวัฒนธรรมของศิลปะ 

2. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงในการวิเคราะห

และสังเคราะหขอมูล เพื่อนํามาประกอบการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธและการบริหารความเสี่ยงในโครงการศิลปะ

ไดอยางมีประสิทธิผล 

3. พัฒนาและนําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรใน

อุตสาหกรรมสรางสรรคแบบองครวม โดยผสานความรู

แบบสหวิทยาการและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 

4. สามารถสรางองคความรูใหม หรือพัฒนาแนวทางใหมๆ 

รวมถึงผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใช

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. สรางบุคลากรที่สามารถวเิคราะห อภิปราย 
ประเมิน แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ทางศิลปะ และสามารถสรุป พิสูจน แนวคิด ทฤษฎี
เหลานี้ทีผ่านการวิจยัโดยใชระเบียบวิธวีิจัยที่
เหมาะสม 

5. สรางบุคลากรที่มีความรูและความเชี่ยวชาญอยาง
ลึกซึ้งในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎี รวมทั้งปรัชญา
ศิลปะ การบริหารจัดการทางศิลปะในอุตสาหกรรม
เชิงสรางสรรค และสามารถใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อคนควา รวบรวมขอมูลและ
ประมวลผล รวมทั้งนําเสนอผลงานและองคความรู
แกบุคคลตางๆ 

ประโยชน ในเชิ งพาณิชยและสั งคมได  โดยผ าน

กระบวนการวิจัยที่มีระเบียบวิธีและจริยธรรม 

5. สามารถแสดงภาวะผูนําและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการวางแผน การดําเนินงาน 

และการประเมินผลโครงการ โดยสื่อสารไดอยางชัดเจน

และมีความรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 

 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร :  
PLO1. แกไขปญหา ปรับปรุง และจัดการประเด็นที่เกี่ยวกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอุตสาหกรรม สรางสรรค โดยใช
แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาดานศลิปะและวัฒนธรรม ความรูดาน
การจัดการ และศาสตรอื่นท่ีเกี่ยวของ  

PLO1.1 อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางศิลปะ และ 
การจัดการทางศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
PLO1.2 ประยุกตหลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ปรัชญาดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม ความรูดานการจัดการ และศาสตร 
อื่นท่ีเกี่ยวของเพื่อการแกปญหา ปรับปรุง และจัดการ 
ประเด็นที่เกี่ยวกับศลิปะและวัฒนธรรมในอุตสาหกรรม 
สรางสรรค 

PLO2. เลือกใชระเบียบวิธีวิจัย เครื่องมือวิจัย และสถิติที่
เหมาะสม เพื่อดาํเนินการวิจยัขั้นสงูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ
ทางศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
PLO3. สังเคราะหเพื่อสรางสิ่งใหมหรือองคความรูใหมที่
เกี่ยวของกับการจัดการทางศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค
ในระดับชาติหรือนานาชาติโดยบรูณาการศาสตรของการ
จัดการทางศิลปะ และศาสตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 
   PLO3.1 วิเคราะห แนวคิด ปรชัญา การพัฒนาและการ 
   จัดการทางศิลปะ และศาสตรอื่นท่ีเกี่ยวของ ในประเด็นที ่
   เกี่ยวของกับการจัดการงานทางศิลปะจากแหลงตางๆ ทั้ง 
   ในระดับชาติและนานาชาต ิ
   PLO3.2 อภิปรายแนวคิด ทฤษฎี ดานการจดัการทาง 
   ศิลปะ ตลอดจนศาสตรอื่นท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาใชในการ 
   จัดการทางศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
   PLO3.3 ประเมินแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ 
   ทางศิลปะ และศาสตรอื่น เพื่อการจัดการทางศิลปะใน 
   อุตสาหกรรมสรางสรรค 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร : 
PLO1. บริหารและออกแบบโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรม

สรางสรรคโดยใชเทคโนโลยีรวมสมัยหลักการบริหารจัดการ 
มุมมองดานสุนทรียศาสตร วัฒนธรรม และบทบาททางสังคม
ของศิลปะที่คํานึงถึงจริยธรรมในการสรางสรรคงานศิลปะ 
และกฎหมายดานลิขสิทธิ ์

PLO2. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงเพื่อวิเคราะห ประมวลผล 
และสังเคราะหขอมูลเชิงลึก สําหรับการวิจัย การบริหารความ
เสี่ ยง และการตัดสินใจในการจัดการโครงการศิลปะ
อุตสาหกรรมสรางสรรคและการจัดการเชิงกลยุทธ 

PLO3. นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรม
สรางสรรคแบบองครวม โดยประสานความรู แบบสห
วิทยาการและนวัตกรรมทางสถาบันที่มุงตอบสนองตอลูกคา 
ผูมีสวนไดเสีย สังคมและสิ่งแวดลอม 

PLO4. สรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผล
งานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิง
สังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ที่ดําเนินการ
สอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม ในการ
วางแผน ดําเนินการ นําเสนอและประเมินผลโครงการ โดย
แสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจน และรับผิดชอบตอผลลัพธของทีม 
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PLO4. แสดงถึงการทํางานเปนทีมไดทั้งในฐานะผูนํา และผู
ตามเพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือและทําใหทีมงาน
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
   PLO4.1 แสดงถึงการยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง โดย 
   สามารถหาขอสรุปและใชประโยชนจากความคิดเห็นที ่
   แตกตางได 
   PLO4.2 แสดงถึงความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  
   และการทํางานรวมกับบคุคลอืน่ไดอยางราบรื่น 
PLO5. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การคนควา เก็บรวบรวม 
ประมวลผลขอมูลทั้งท่ีในเชิงปริมาณและคุณภาพ สรุปขอมูล
และสารสนเทศ และนําเสนอ  
PLO6. ใชภาษาและ/หรือเทคโนโลยีในการสื่อความไดเปนที่
เขาใจท้ังการพูด การเขียน การนําเสนอรายงาน การเผยแพร
ผลงาน แกกลุมบุคคลตางๆ 
PLO7. แสดงถึงความซื่อสัตย สุจรติ ไมลอกเลยีนงานของ
ผูอื่นมาเปนของตน ไมบิดเบือนขอมูล ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบของสังคม 
PLO8. แสดงออกถึงความมีจริยธรรม และเปนพลเมืองดีของ
สังคม 
แผนการรับนักศึกษา : 
แผนการรับนักศึกษาในระยะ 5 ป 
ปการศึกษา 2565 – 15 คน 
ปการศึกษา 2566 – 30 คน 
ปการศึกษา 2567 – 30 คน 
ปการศึกษา 2568 – 30 คน 
ปการศึกษา 2569 – 30 คน 

แผนการรับนักศึกษา : 
แผนการรับนักศึกษาในระยะ 5 ป 
ปการศึกษา 2568 – 30 คน 
ปการศึกษา 2569 – 30 คน 
ปการศึกษา 2570 – 60 คน 
ปการศึกษา 2571 – 60 คน 
ปการศึกษา 2572 – 60 คน 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  63  หนวยกิต   
โครงสรางหลักสูตร  แบบ 2.1  
1. โครงสรางหลักสูตรแบบ 2.1 
   1) หมวดวิชาบังคับ   18 หนวยกิต  
   2) หมวดวิชาเอก       9 หนวยกิต 
   3) ดุษฎีนิพนธ                36 หนวยกิต 
  

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  63  หนวยกิต   
โครงสรางหลักสูตร  แผน 2.1  
1. โครงสรางหลักสูตรแผน 2.1 
   1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน   ไมนับหนวยกิต 
   2) หมวดวิชาบังคับ   18 หนวยกิต  
   3) หมวดวิชาเอก       9 หนวยกิต 
   4) ดุษฎีนิพนธ                36 หนวยกิต 
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ตารางสรุปรหัสวิชาและชื่อวิชาหลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 
และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

5482805 การวิจัยทางศิลปะขั้นสงู 
 (Research on Advanced Art) 

 

5490801  การจัดการศิลปะและองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 (Arts Management and Creative Industry 
 Organizations) 

 
2) หมวดวิชาบังคับ            

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
5482804 ศิลปะและมานุษยวิทยา 
 (Art and Anthropology) 

5492810  มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม  
 (Anthropology and Social Arts) 

5482802 ปรัชญาศิลปะและภมูิปญญาตะวันออก 
 (Art Philosophy and Oriental Wisdom) 

5492811  การบริหารจดัการงานแสดงกจิกรรมทางศิลปะและ
 วัฒนธรรม  
 (Management of Art and Cultural Events) 5482803 การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคขั้นสูง 

 (Advanced Management of Creative 
 Industry) 

- 5492812 การสื่อสารและปฏิสัมพนัธทางศิลปะสื่อดจิิทัล   
 (Communication and Interaction in Digital 
 Media Art) 

- 5492813 การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค
 เชิงกลยุทธ  
 ( Strategic Management of Arts and Creative 
 Industries Organizations) 

5482801  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงดานการจัดการทางศิลปะ 
 (Advanced Research Methodology in 
 Arts Management)  
 

5492814  ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณขั้นสูง  
 (Advanced Quantitative Research Methodology) 
5492815 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง   
 (Advanced Qualitative Research Methodology) 

 

 3) หมวดวิชาเลือก 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

- 5493816 ทฤษฎีศิลปะรวมสมัย  
 (Contemporary Art Theory) 

5483804  สุนทรียศาสตรทางศิลปะ    
 (Aesthetics) 

5493817  สุนทรียศาสตรทางศิลปะ    
 (Aesthetics) 

5483805  การแสดงสด    
 (Live Performance) 

5493818  การแสดงสด    
 (Live Performance) 

5483806  โบราณคดีและมานุษยวิทยา   
 (Archaeology and Anthropology) 

5493819  มานุษยวิทยาศิลปะ 
 (Anthropology of Art) 

5483807  ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก   
  (Religious Art and Oriental Wisdom) 

5493820  ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก     
 (Religious Art and Oriental Wisdom) 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

5483810  การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล     
 (Performance Studies in the Digital Age) 

5493821  การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล     
  (Performance Studies in the Digital Age) 

5483811  จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ   
 (Psychology of Artistic Creation) 

5493822  จิตวิทยาการสรางสรรคทางศิลปะ   
 (Psychology of Artistic Creation) 

5483808  การจัดการและการประยุกตใชมรดกวัฒนธรรม
 ที่จับตองไมได 
 (Management and Application of Intangible 
 Cultural Heritage) 

5493823  การสืบทอดแบบมีพลวัตและความยั่งยืน  
 (Dynamic and Sustainable Succession) 

5483809  สัมมนาอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทลั 
 (Seminar on Digital Creative Industries) 

5493824  การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคดิจิทัลและ 
 นวัตกรรมของเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม    
 (Management of Digital Creative Industries 
 and Innovation in Cultural Technologies) 

- 5493825  ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตรศลิปะ  
  (Philosophy of Art and Art History) 

5482806  การปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง  
 (Advanced Research Apprenticeship) 
 

5493826  การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงานเชิงวิชาการขั้นสูง    
 (Research Practice and Advanced Academic Writing)
  

5483801 การจัดการศิลปะและวฒันธรรมขั้นสูง    
 (Advanced Arts and Cultural 
 Management) 

- 

5483802  การเปรียบเทียบการจดัการทางศิลปะในบริบท
 พหุวัฒนธรรม 
 (Comparison of Arts Management in the 
 Multicultural Context) 

- 

5483803  ทรานสมีเดียและเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
 สื่อสาร    
 (Transmedia and Information 
 Communication Technology) 

- 

             

    4) ดุษฎีนิพนธ      
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

5484801  ดุษฎีนิพนธ  
              (Dissertation) 

5494802  ดุษฎีนิพนธ 
              (Dissertation) 

 

5) การสอบวัดระดับความรู                     
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

การสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) 

การสอบวัดคณุสมบัต ิ
(Qualifying Examination) 
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ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรใหม พ.ศ. 2565 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
  

     1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
 หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 

5482805 การวิจัยทางศิลปะขั้นสูง        3(3-0-6) 
             (Research on Advanced Art) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisites Course: None) 
 การวิจัย การเปรียบเทียบคณุลักษณะ จุดเดน และการอภิปราย 
ทฤษฎีและรูปแบบของศิลปะขั้นสงูในแขนงตาง ๆ บทบาทและอิทธิพลของ
ศิลปะตอสังคม การวเิคราะหประเด็นปญหาและบทบาทของศิลปะอันเปน 
องคประกอบสําคญัของวัฒนธรรม 
 Research, comparison of characteristics, uniqueness, and 
discussions on theories and approaches to fine art in its various 
forms; the roles and influences of art in society; analysis of issues, 
problems, and the role of art in cultural. 

5490801 การจัดการศิลปะและองคกร                   2(2-0-4)  
             อุตสาหกรรมสรางสรรค (ไมนับหนวยกิต) 
 Arts Management and Creative Industry 
 Organizations  
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisites Course: None) 
 นิยามและขอบเขตของอุตสาหกรรมสรางสรรค ความเชื่อมโยง

ระหวางศิลปะ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ของอุตสาหกรรมสรางสรรค การ

จัดการเชิงกลยุทธสําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค ประเภทและ

บทบาทของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสรางสรรค แนว

ทางการจัดการโครงการและระบบนิเวศนของอุตสาหกรรมสรางสรรค 

กรณีศึกษาการจัดการองคกรศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค 

 Definition and scope of the creative industries; the 

interconnection between art, culture, and the economy within 

the creative industries; strategic management for organizations in 

the creative industries; types and roles of technological 

innovation in the creative industries; approaches to project 

management and the ecosystem of the creative industries; and 

case studies on the management of arts organizations and 

creative industry enterprises. 

 

ปรับปรุงจากวิชาบังคับ ใหเปนวิชาปรับพื้นฐาน
เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนกอนท่ีจะเริ่มเรียนวิชาใน
หมวดบังคับและเลือก โดยไดปรับเนื้อหาใหมี
ความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี
ที่มีผลกระทบตอศลิปะ และการจดัการทางศิลปะ 
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     2) หมวดวิชาบังคับ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
5482804 ศิลปะและมานุษยวิทยา                                  3(3-0-6) 
 (Art and Anthropology) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 วิวัฒนาการทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร สังคม ของมนุษย 
ศิลปะในบริบทของการพัฒนาวัฒนธรรมของมนุษยครอบคลุมเนื้อหาตั้งแตกอน
ประวัติศาสตรจนถึงสมัยใหม การศึกษาปรากฏการณการพัฒนามนุษยดาน
วัฒนธรรมและศิลปะแนวหนารวมสมัยที่หลากหลาย 
 Human cultural evolution, history, and society; art in 
the context of human cultural development covering the cultural 
output the pre- historic era to the modern era; the study of human 
cultural development through the prism of selected cultures and 
contemporary art.            

5492810 มานุษยวิทยา กับศิลปะสังคม     3(3-0-6)  
 (Anthropology and Social Arts)      
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None)  
 การพรรณนาเชิงมานุษยวิทยา ทฤษฎีวิพากษทางสังคม 
(social critique theories); การสํารวจศิลปะในฐานะการแสดงออก 
การแทรกแซงโครงสรางทางสังคม และกลไกทางวัฒนธรรม ศิลปะกับ
การเมืองอัตลักษณ วัฒนธรรมชายขอบ ความยุติธรรมทางสังคม และ
พื้นที่สาธารณะ หนาที่ทางสังคมและวิวัฒนาการของประวัติศาสตร
ศิลปะจากมุมมองพหุวัฒนธรรมและขามวัฒนธรรม แนวทางการ
ปฏิบัติงานศิลปะที่ผูกพันกับสังคม วัฒนธรรม กรณีศึกษาความสัมพันธ
ของมานุษยวิทยา ศิลปะ สังคม และวัฒนธรรม 
    Anthropological description; social critique 
theories; exploration of art as expression, intervention in 
social structures, and cultural mechanisms; art and identity 
politics, cultures, social justice, and public space; social 
functions and evolution of art history from multicultural and 
cross- cultural perspectives; approaches to socially and 
culturally engaged art practices; and case studies on 
relationships among anthropology, art, society, and culture. 
 
 
 
 
 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชา ใหครอบคลุม
บทบาทของศิลปะตอสังคม วัฒนธรรม และ
การเมือง รวมถึงสนับสนุนการบรรลุ PLOs เพื่อ
การอธิบายและประยุกตใชศาสตรดานศิลปะเพื่อ
สังคม 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
5482802   ปรัชญาศิลปะและภมูิปญญาตะวันออก  3(3-0-6)
 (Art Philosophy and Oriental Wisdom) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None)  
 การอภิปรายผลของอิทธิพลของปรัชญาตอศิลปะและความคิดแบบ
ตะวันออก การผสมผสาน  มุมมองเชิงปรัชญาเพื่ออธิบายการเกิดของศิลปะ การ
พัฒนาและเสริมสรางทฤษฎีและแนวความคิดทางปรัชญา ศิลปะของสํานักตาง 
ๆ การวิเคราะหและเสนอแนวคิดอยางสรางสรรค การวิเคราะหแนวคิดของ
ปรัชญาศิลปะและความคิดของตะวันออกและตะวันตก การปลูกฝ ง
ความสามารถสามประการของนวัตกรรม ความคิดสรางสรรคการคิดวิเคราะห 
และการคนควา 
 Discussions on the influence of philosophy and Oriental 
wisdom on art; philosophical theories explaining the origin of art; the 
development and growth of theories and concepts of art philosophy 
in various philosophical schools; analysis and creative presentation; 
analysis of concepts in philosophical art, Oriental and Western 
thoughts; the cultivation of three areas of innovations/ creative 
thinking, analytical thinking, and exploration. 

28954 11 การบริหารจัดการงานแสดงกิจกรรม 3(3-0-6) 
 ทางศิลปะและวัฒนธรรม   
 (Management of Art and Cultural Events) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 หลักการการดําเนินงานการจัดแสดงงานศิลปะและศิลปะ
ขามสื่อ การกําหนดขอบเขตงาน การวางแผนโครงการ การใชสื่อรวม
สมัยและเทคโนโลยีเพื่อดําเนินโครงการ การจัดการการมีสวนรวมของ
ผูชม  การบริหารจัดการสถานที่และโรงมหรสพ การจัดการตารางเวลา 
งบประมาณ การจัดการทรัพยากรบุคคลและศิลปน  การจัดการหวงโซ
อุปทานของการจัดนิทรรศการหรืออีเวนต  การสรางสมดุลระหวาง
เปาหมายทางศิลปะกับประสิทธิภาพในการดําเนินงานและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การจัดการความเสี่ยงและขาวสารในเชิงลบ 
การประเมินผลการดําเนินงาน กรณีศึกษาการจัดการโครงการทาง
ศิลปะ 
 Principles of organizing art exhibitions and cross-
media art projects; defining project scope; project planning; 
utilizing contemporary media and technology in project 
implementation; managing audience engagement; 
administration of venues and theaters; scheduling and 
budgeting; management of human resources and artists; 
oversight of the exhibition or event supply chain; balancing 
artistic objectives with operational efficiency and stakeholder 
expectations; risk management and handling negative 
publicity; performance evaluation; and case studies in art 
project management. 
 

ปรับชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาใหครอบคลมุ
การจัดการองคกรและการปฏิบัตกิารดานศลิปะ 
เพิ่มหัวขอการจัดการเชิงกลยุทธ การตลาด และ
การสรางความยั่งยืนขององคกร  และนําเนื้อหา
ของวิชา 5482803 มาใสรวมไว 
 
 

5482803  การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคขั้นสูง  3(3-0-6) 
 (Advanced Management of Creative Industry) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 บริบทและหลักการของอุตสาหกรรมสรางสรรคในเชิงลึก การคิด
วิเคราะห ทฤษฎีและปรากฏการณของอุตสาหกรรมสรางสรรคในเชิงลึก การ
พัฒนาผูปฏิบัติงานและนักวิจัยที่ตอบสนองความตองการในอนาคตของ
อุตสาหกรรมสรางสรรค หลักการการตลาด การเงิน การจัดการวัฒนธรรม การ
พัฒนาทางศิลปะ การจัดทํางบประมาณ การพัฒนาอุตสาหกรรม ความคิด
สรางสรรคทางศิลปะและวัฒนธรรม การจัดตั้งและการจัดการโครงการ 
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ประวัติศาสตรของอุตสาหกรรมสรางสรรค เขาใจและศึกษาหัวขอที่ทันสมัยใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคในเชิงลึก 
 In-depth contexts and principles of creative industries; in-
depth analytical thinking, theories and phenomena of creative 
industries; the development of practitioners and researchers to 
respond to the future needs of creative industries; principles of 
marketing; finance; cultural management; art development; budget 
preparation; industrial development; creative thinking in art and 
culture; project establishment and management; the history of 
creative industries; in-depth understanding and study of up-to-date 
topics in creative industries. 

- 5492812  การสื่อสารและปฏสิัมพันธทางศิลปะ           3(3-0-6) 
 สื่อดิจิทัล 
 (Communication and Interaction in Digital 
 Media Art) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 การบูรณาการเชิงลึกระหวางเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียกับการ
แสดงออกทางศิลปะจากมุมมองสหวิทยาการ  การวิเคราะหผลกระทบ
ของเทคโนโลยีตอศิลปะ เชน ปญญาประดิษฐ ความจริงเสมือน และ
ความจริงเสริม และกระบวนทัศนของการสื่อสารทางศิลปะ จริยธรรม
ในการสรางสรรคงานศิลปะดวยเทคโนโลยี การจัดการลิขสิทธิ์ดวย
เทคโนโลยีบลอคเชน การจัดนิทรรศการออนไลน กรอบทฤษฎีของ 'สื่อ
คือสาร' ในรูปแบบใหม บทบาทของเทคโนโลยีในการเลาเรื่องเชิงมนุษย
นิยมและการออกแบบเชิงการรับรู  การอภิปรายเชิงทฤษฎีและการ
วิเคราะหกรณีศึกษา แนวทางเชิงกลยุทธในการสรางประสบการณ
ศิลปะและระบบโตตอบอัจฉริยะ แนวทางการสรางสรรคระบบ

เพิ่มรายวิชาใหม เพื่อตอบสนองตอการบรรลุ 
PLO2 ดานทักษะดิจิทัล และ PLO 3 
ความสัมพันธและผลกระทบของเทคโนโลยตีอ
ศิลปะ  
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นิเวศดิจิทัลทางวัฒนธรรมในอนาคตที่ใหความสําคัญกับบริบททาง
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
 In-depth integration of digital media technologies 
with artistic expression from an interdisciplinary perspective; 
analysis of the impact of technologies such as artificial 
intelligence, virtual reality, and augmented reality on art, and 
paradigms of artistic communication; ethics in technology-
driven artistic creation; copyright management using 
blockchain technology; online exhibitions; new theoretical 
frameworks of “ the medium is the message” ; the role of 
technology in humanistic storytelling and perceptual design; 
theoretical discussions and case study analyses; strategic 
approaches to creating art experiences and intelligent 
interactive systems; and approaches to developing future 
digital cultural ecosystems that consider social, cultural, and 
environmental contexts. 

- 5492813 การจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรม   3(3-0-6) 
 สรางสรรคเชิงกลยุทธ 
                  (Strategic Management of Arts and Creative 
 Industries Organizations) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
  หลักการและกระบวนการวางแผนกลยุทธ สําหรับ
องคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคในบริบทรวมสมัย การ
ประมวลความรูและสารสนเทศดานการจัดการ เศรษฐศาสตร 
สังคมศาสตร และสุนทรียศาสตรเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ภายในและภายนอกองคกร การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม
องคกร การพัฒนาภาวะผูนํา การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกร

เพิ่มรายวิชาใหมเพื่อตอบสนองการบรรลุ PLO2 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ตัดสินใจ และ 
PLO3 การนําเสนอแผนกลยุทธ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 158 
 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคและจัดการความเสี่ยง การสราง
สมดุลของกลยุทธกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย สังคม และ
สิ่ งแวดลอม กรณีศึกษาการวางแผนกลยุทธองคกรศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

 Principles and processes of strategic planning 
for arts organizations and creative industries in contemporary 
contexts; integration of management, economics, social 
sciences, and aesthetics knowledge to analyze internal and 
external business environments; formulation of 
organizational vision, mission, and values; leadership 
development; preparation of strategic plans for arts 
organizations and creative industries, including risk 
management; balancing strategies with stakeholder, social, 
and environmental considerations; and case studies on 
strategic planning in arts organizations and creative 
industries. 

5482801   ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงดานการจัดการทางศิลปะ  3(3-0-6) 
 (Advanced Research Methodology in Arts) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
 ระเบียบวิธีดานการจัดการทางศิลปะขั้นสูง การวิจัยเชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ และเชิงผสมผสานทางการจัดการทางศิลปะ การบูรณาการระเบียบ
วิธีวิจัยเพื่อการวิจัยขั้นสูงทางการจัดการทางศิลปะ การรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหและการประเมินผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร กรณีศึกษาการใชระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงดานการจดัการทางศิลปะใน
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
 Advanced research methodology in arts management; 
quantitative research, qualitative research and mixed- method 

5492814 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง                  3(3-0-6) 
                     (Advanced Quantitative Research Methodology) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
  ทฤษฎี ปรัชญา ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 
ภ ว วิ ทย า  (Ontology)  ญ าณวิ ทย า ( Epistemology)  คุณ วิ ทยา 
(Axiology) ในมุมมองการวิจัยเชิงปริมาณ การกําหนดคําถามวิจัย การ
ออกแบบการ วิจัย เครื่องมือวิจัย การสรางสมมติฐาน การทดสอบ
สมมติฐาน การสรางแบบจําลองสมการโครงสราง วิธีการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ การวิเคราะหขอมูลที่มีความซับซอน 
วิธีการสํารวจขั้นสูง สถิติขั้นสูงเพื่อแกปญหาและการกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะการวิจัยแบบผสมผสานจากขอมูลเชิง

เพื่อเพิ่มความสามารถใหกับนักศึกษาในการ
ดําเนินการวิจยัและทําดุษฎีนิพนธอยางมีคุณภาพ 
จึงแยกวิชาการวิจัยเปนการวิจัยเชงิปริมาณ และ
การวิจัยเชิงคุณภาพเปน 2 วิชาใหมีเนื้อหาที่จะ
สนับสนุนความสามารถในการทําวิจัยแกนักศึกษา
ในระดับปรญิญาเอก 
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research in arts management; integration of research methodology 
for advanced research in arts management; data collection, data 
analysis and evaluation in both quantitative and qualitative research 
with the use of computer programs; case studies of advanced 
research methodology in arts management at the national or 
international levels. 

ปริมาณ เชน การนําผลลัพธของการวิจัยเชิงปริมาณไปออกแบบการ
คําถามเชิงคุณภาพ จริยธรรมการวิจัย การใชสถิติอยางมีความ
รับผิดชอบ และการคํานึงถึงระเบียบขอบั งคับ กฎหมายดาน
คอมพิวเตอรและจริยธรรม กรณีศึกษาการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปรมิาณ
ชั้นสูง และการวิจัยแบบผสมผสานดานการจัดการศิลปะ 
            Advanced quantitative research theory, 
philosophy, and methodology; ontology, epistemology, and 
axiology in the context of quantitative research; formulation 
of research questions; research design and instruments; 
hypothesis development and testing; structural equation 
modeling; data analysis methods using artificial intelligence; 
analysis of complex data; advanced survey techniques; 
advanced statistical methods for problem- solving and 
practical guideline development; development of mixed-
methods research skills, such as using quantitative results to 
inform qualitative research questions; research ethics; 
responsible use of statistics; consideration of regulations, 
computer laws, and ethics; and case studies on advanced 
quantitative research methods and mixed-methods research 
in arts management. 
5492815  ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสงู           3(3-0-6) 
                  (Advanced Qualitative Research 
 Methodology) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
 ทฤษฎี ปรัชญา ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง ภว
วิทยา (Ontology) ญาณวิทยา (Epistemology) คุณวิทยา (Axiology) 
ในมุมมองทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพ การกําหนดคําถามวิจัย การ
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ออกแบบการวิจัย การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การ
สนทนากลุม การวิเคราะหขอมูล การเขารหัส การสรางทฤษฎีอยางเปน
ระบบ วิธีการวิเคราะหขอมูลโดยใชปญญาประดิษฐ  การวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพและการรายงานผลการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือสื่อมัลติมีเดีย การพัฒนาทักษะการวิจัยแบบ
ผสมผสานจากขอมูลเชิงคุณภาพ เชน การนําผลสรุปจากแนวคิดเชิง
คุณภาพไปสรางสมมติฐานเพื่อทดสอบเชิงปริมาณ จริยธรรมการวิจัย
และกฎหมายดานคอมพิวเตอร  การอภิปรายกรณึศึกษาเพื่อศึกษา
ปรากฎการณในการจัดการองคกรหรือโครงการ การสัมมนาอิง
ผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) กรณีศึกษาการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพช้ันสูง และการวิจัยแบบผสมผสานดานการจัดการทางศิลปะ 
          Advanced qualitative research theory, 
philosophy, and methodology; ontology, epistemology, and 
axiology from the perspective of qualitative research theory; 
formulation of research questions; research design; 
qualitative data collection; in- depth interviews; focus group 
discussions; data analysis and coding; systematic theory 
construction; data analysis methods using artificial 
intelligence; qualitative data analysis and reporting using 
information technology or multimedia; development of 
mixed- methods research skills, such as generating 
quantitative hypotheses from qualitative insights; research 
ethics and computer law; case discussions to examine 
phenomena in organizational or project management; expert 
seminars ( connoisseurship) ; and case studies on advanced 
qualitative research methods and mixed- methods research 
in arts management. 
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  3) หมวดวิชาเลือก 
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- 5483816  ทฤษฎีทางศิลปะรวมสมัย                         3(3-0-6) 
 (Contemporary Art Theory) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมของพัฒนาการในทฤษฎีศิลปะรวมสมัย การ
กระตุนความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม  การทบทวนความสัมพันธ
ระหวางศิลปะ สังคม พหุวัฒนธรรม และผลกระทบของเทคโนโลยีตอ
ศิลปะ การสํารวจวิวัฒนาการของศิลปะในบริบทของโลกาภิวัตน และ
การตรวจสอบรากฐานทางทฤษฎีของรูปแบบศิลปะอุบัติใหมผาน
การศึกษาทฤษฎีศิลปะยุคใหม การวิเคราะห อภิปราย และวิพากษ
กรณีศึกษาเพื่อเสริมสรางทักษะการคิดเชิงสรางสรรค 
               An overview of developments in contemporary 
art theory; fostering innovative creativity; re-examining the 
relationship between art, society, multiculturalism, and the 
impact of technology on art; exploring the evolution of art 
in the context of globalization; and investigating the 
theoretical foundations of emerging art forms through the 
study of modern art theory. Analyzing, discussing, and 
critiquing case studies to enhance creative thinking skills. 

เพิ่มรายวิชาเลือกใหมเพื่อสนับสนนุความคิด
สรางสรรคดานศลิปะ 

5483804   สุนทรียศาสตรทางศิลปะ                                   3(3-0-6) 
 (Aesthetics) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีของสุนทรียศาสตรทางศิลปะ 
อุดมการณเชิงวัตถุนิยม สุนทรียศาสตรทางศิลปะดานความงาม การสําแดง

5493817  สุนทรียศาสตรทางศิลปะ                         3(3-0-6) 
 (Aesthetics) 
  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
  (Prerequisite Course: None) 
 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีของสุนทรียศาสตรทางศิลปะ 
อุดมการณเชิงวัตถุนิยม สุนทรียศาสตรทางศิลปะดานความงาม การ

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สัญลักษณที่สัมบูรณของศิลปะ การสํารวจแกนแทของศิลปะเพื่อใหเห็นความ
งามและตนแบบของความงาม คุณคาองครวมที่เชื่อมโยงกับบริบท และภูมิ
ปญญาสังคมทั้งสุนทรียะในเชิงปรัชญาและสุนทรียะในเชิงวิทยาศาสตร ทรรศนะ
จากอดีต ตะวันตกและตะวันออก ลัทธิสมัยใหม หลังลัทธิสมัยใหมและแนวโนม
ในอนาคต  
 Philosophies, concepts and theories of aesthetics; 
ideology of materialism; artistic aesthetics of beauty; expression of 
absolute symbols of art; exploration of the real core of art to 
discover the beauty and prototype of beauty; holistic value 
connecting with the contexts and social wisdom of both 
philosophical and scientific aspects of aesthetics; viewpoints from 
the past, Western and oriental  perspectives; modern doctrines, 
post-modern doctrines, and future trends. 

สําแดงสัญลักษณที่สัมบูรณของศิลปะ การสํารวจแกนแทของศิลปะ
เพื่อใหเห็นความงามและตนแบบของความงาม คุณคาองครวมที่
เชื่อมโยงกับบริบท และภูมิปญญาสังคมทั้งสุนทรียะในเชิงปรัชญา 
และสุนทรียะในเชิงวิทยาศาสตร ทรรศนะจากอดีต ตะวันตกและ
ตะวันออก ลัทธิสมัยใหม หลังลัทธิสมัยใหมและแนวโนมในอนาคต 
            Philosophies, concepts and theories of aesthetics; 
materialism; artistic aesthetics of beauty; expression of 
absolute symbols of art; exploration of real core of arts to 
discover beauty and prototype of beauty; holistic value 
connecting with contexts and social wisdom both 
philosophical and scientific aesthetics; viewpoints from the 
past, western and oriental perspectives; modern doctrines, 
post-modern doctrines, and future trends. 

5483805 การแสดงสด 3(3-0-6) 
                  (Live Performance)  
   วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิด ทฤษฎี และความรูขั้นสูงทางดานการแสดงสด ดนตรี
และการเตนรํา ละครเวที เทคนิคการแยกและรวมโครงสรางของดนตรี การ
ปลูกฝงสุนทรียภาพและความคิดสรางสรรคในดานดนตรีและการเตนรํา ละคร
เวที วิเคราะห วิจัยและประยุกตใชองคความรูดานดนตรีและการเตนรํา ละคร
เวทีในการผลิตผลงานและนวัตกรรมทางศิลปะ การพัฒนาแนวคิดของงานดาน
ดนตรีและการเตนรํา ละครเวทีปจจุบัน 
 Advanced concepts, theories and knowledge of live 
performance, music and dancing; stage play; techniques of 
separation and combination of musical structures; cultivation of 
aesthetics and creative thinking in musicology, dancing, and stage 
play; analysis, research and application of the body of knowledge 

5493818 การแสดงสด                                          3(3-0-6) 
 (Live Performance) 
   วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิด ทฤษฎี และความรูขั้นสูงทางดานการแสดงสด 
ดนตรีและการเตนรํา ละครเวที เทคนิคการแยกและรวมโครงสรางของดนตร ี
การปลูกฝงสุนทรียภาพและความคิดสรางสรรคในดานดนตรีและการเตนราํ 
ละครเวที วิเคราะห วิจัยและประยุกตใชองคความรูดานดนตรีและการ
เตนรํา ละครเวทีในการผลิตผลงานและนวัตกรรมทางศิลปะ การพัฒนา
แนวคิดของงานดานดนตรีและการเตนรํา ละครเวทีปจจุบัน 
 Advanced concepts, theories and knowledge of live 
performance, music and dancing; stage play; techniques of 
separation and combination of musical structures; cultivation of 
aesthetics and creative thinking in musicology, dancing, and stage 
play; analysis, research and application of the body of knowledge 

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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from musicology, dancing, and the stage plays for the production of 
art work and innovation in art; the development of concepts of work 
in musicology and dancing, and the contemporary stage play. 

from musicology, dancing, and the stage plays for the production 
of art work and innovation in art; the development of concepts of 
work in musicology and dancing, and the contemporary stage play. 

5483806     โบราณคดีและมานุษยวิทยา                       3(3-0-6) 
                 (Archaeology and Anthropology) 
               วิชาบังคับกอน : ไมมี 
               (Prerequisite Course: None) 
                  แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และวิธีการของวิวัฒนาการทาง
โบราณคดีและมานุษยวิทยา การวิเคราะหความสําคัญและผลกระทบของ
ประวัติศาสตรมานุษยวิทยาและความรูเกี่ยวกับโบราณคดี การวิจัย การคนควา 
การเก็บขอมูลทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การวิเคราะหผลวิจัยของอารย
ธรรมโบราณและประวัติศาสตร การพัฒนาและลักษณะเฉพาะของอารยธรรม
โบราณที่สําคัญของโลก  
                  The evolution of concepts, theories, processes and 
methods of archeology and anthropology; analysis of importance 
and impacts of anthropology history and archeology; research, 
exploration and data collection of archeology and anthropology; 
analysis of research results on ancient civilization and history; the 
development and specific characteristics of important ancient 
civilizations in the world. 

5493819         มานุษยวิทยาศิลปะ                                 3(3-0-6) 
                     (Anthropology of Art)                    
     วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
    (Prerequisite Course: None) 
                       แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และวิธีการของวิวัฒนาการ
ทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การวิเคราะหความสําคัญและผลกระทบ
ของประวัติศาสตรมานุษยวิทยาและความรูเกี่ยวกับโบราณคดี การวิจัยการ
คนควา การเก็บขอมูลทางโบราณคดีและมานุษยวิทยา การวิเคราะหผลวจิยั
ของอารยธรรมโบราณและประวัติศาสตร การพัฒนาและลักษณะเฉพาะของ
อารยธรรมโบราณที่สําคัญของโลก 
                       The evolution of concepts, theories, processes and 
methods of archeology and anthropology; analysis of importance 
and impacts of anthropology history and archeology; research, 
exploration and data collection of archeology and anthropology; 
analysis of research results on ancient civilization and history; the 
development and specific characteristics of important ancient 
civilizations in the world. 

(เปลี่ยนรหัสวิชาและชื่อรายวิชา) 

5483807   ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวันออก               3(3-0-6) 
               (Religious Art and Oriental Wisdom) 
               วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
               รูปแบบการแสดงออกภายนอกของปรัชญาและอารมณทางศาสนา 
ประวัติศาสตรศิลปะของมนุษย การแสดงออกทางศิลปะของสังคมมนุษย การ
กําเนิดของศาสนา การพัฒนา และวิวัฒนาการของศิลปะทางศาสนาและภูมิ

5493820        ศิลปะทางศาสนาและภูมิปญญาตะวนัออก      3(3-0-6) 
                    (Religious Art and Oriental Wisdom) 
                  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
        (Prerequisite Course: None) 
                     รูปแบบการแสดงออกภายนอกของปรัชญาและอารมณทาง
ศาสนา ประวัติศาสตรศิลปะของมนุษย การแสดงออกทางศิลปะของสังคม
มนุษย การกําเนิดของศาสนา การพัฒนา และวิวัฒนาการของศิลปะทาง
ศาสนา และภูมิปญญาตะวันออก การวิเคราะหเพื่อสบืสานและสรางพื้นฐาน

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ปญญาตะวันออก การวิเคราะหเพื่อสืบสานและสรางพื้นฐานทางทฤษฎีการ
แสดงออกของภูมิปญญาและศิลปะทางศาสนาในสังคมตะวันออก 
                External expressions of religious philosophy and 
emotions; the history of human art and the artistic expression of 
human society; the origin of religions; the development and 
evolution of religious art and oriental wisdom; analysis for 
reservation and creation of theoretical foundation for the 
expressions of wisdom and religious art in Oriental society. 

ทางทฤษฎีการแสดงออกของภูมิปญญาและศิลปะทางศาสนาในสังคม
ตะวันออก 
                      External expressions of religious philosophy and 
emotions; the history of human art and the artistic expression of 
human society; the origin of religions; the development and 
evolution of religious art and oriental wisdom; analysis for 
reservation and creation of theoretical foundation for the 
expressions of wisdom and religious art in Oriental society . 

5483810      การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล                              3(3-0-6) 
                  (Performance Studies in the Digital Age)  
                  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
 (Prerequisite Course: None) 
                   แนวคิ ดและรูปแบบของการแสดงศึ กษา  ความรู ด าน
มานุษยวิทยา จิตวิทยา และสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการแสดงศึกษา การ
แสดงออกตามบรรทัดฐานทางสังคม การแสดงออกในรูปแบบปจเจกบุคคลและ
สวนรวมที่อยูภายใตสังคม การแสดงทางสังคมและคุณลักษณะของความเปน
ตะวันออก การบูรณาการระหวางศาสตรการแสดงและสังคมวิทยา ภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 
                   Concepts and approaches of performance studies; 
knowledge of anthropology, psychology, and relevant fields of 
performance studies; performance based on social norms; individual 
and group performances in the social contexts; performance and 
oriental characteristics; integration of performance and sociology 
under societal changes in the digital age. 

 5493821      การแสดงศึกษาในยุคดิจิทัล                           3(3-0-6) 
                   (Performance Studies in the Digital Age)  
                 วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
     (Prerequisite Course: None) 
                    แนวคิดและรูปแบบของการแสดงศึกษา ความรูดาน
มานุษยวิทยา จิตวิทยา และสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการแสดงศึกษา การ
แสดงออกตามบรรทัดฐานทางสังคม การแสดงออกในรูปแบบปจเจกบุคคล
และสวนรวมที่อยูภายใตสังคม การแสดงทางสังคมและคุณลักษณะของ
ความเปนตะวันออก การบูรณาการระหวางศาสตรการแสดงและสังคมวทิยา 
ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 
                     Concepts and approaches of performance studies; 
knowledge of anthropology, psychology, and relevant fields of 
performance studies; performance based on social norms; 
individual and group performances in the social contexts; 
performance and oriental characteristics; integration of 
performance and sociology under societal changes in the digital age. 
 
 
 
 

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 165 
 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
5483811      จิตวิทยาการสร้างสรรค์ทางศิลปะ                      3(3-0-6) 
                 (Psychology of Artistic Creation)  
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                  ทฤษฎีและแนวคิดด้านจิต วิทยาและการรับรู้ทางศิลปะ 
พัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละช่วงวัยของมนุษย์ กระบวนการรับรู้ 
สุนทรียภาพทางศิลปะ วิทยาศาสตร์ของการรับรู้ทางด้านศิลปะและความคิด
สร้างสรรค์ การหาข้อสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมทางศิลปะ การอภิปรายเกี่ยวกับ
ประเด็นทางด้านสุนทรียภาพและศิลปะ 
                   Theories and concepts of psychology and artistic 
cognition; the development of creative thinking in periods of human 
age; perception process; aesthetics of art; science of artistic 
perception and creative thinking; seeking of conclusions on artistic 
behaviors; discussions on issues of aesthetics and art.             

5493822     จิตวิทยาการสร้างสรรค์ทางศิลปะ                     3(3-0-6) 
                  (Psychology of Artistic Creation  
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
  (Prerequisite Course: None) 
                 ทฤษฎีและแนวคิดด้านจิตวิทยาและการรับรู้ทางศิลปะ 
พัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละช่วงวัยของมนุษย์ กระบวนการ
รับรู้ สุนทรียภาพทางศิลปะ วิทยาศาสตร์ของการรับรู้ทางด้านศิลปะและ
ความคิดสร้างสรรค์ การหาข้อสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมทางศิลปะ การ
อภิปรายเกี่ยวกับประเด็นทางด้านสุนทรียภาพและศิลปะ 
                   Theories and concepts of psychology and artistic 
cognition; the development of creative thinking in periods of 
human age; perception process; aesthetics of art; science of artistic 
perception and creative thinking; seeking of conclusions on artistic 
behaviors; discussions on issues of aesthetics and art. 

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 

5483808     การจัดการและการประยุกต์ใช้มรดกวัฒนธรรม 3(3-0-6) 
 ที่จับต้องไม่ได้                                                          
                 (Management and Application of Intangible Cultural  
                 Heritage) 
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิด ทฤษฎี มรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ การบูรณาการ แนวคิด ทฤษฎี 
ร่วมกับการสํารวจและการอนุรักษ์ การพัฒนา การจัดการและการประยุกต์ใช้
มรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ผ่านมุมมองของคติชนวิทยา การอภิปรายการ
จัดการและการประยุกต์ใช้มรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้โดยใช้แนวคิดที่
ทันสมัยและวิธีการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
Concepts and theories of intangible cultural heritage; integration of 
concepts and theories with the exploration conservation, 
development, management and application of intangible cultural 

5493823        การสืบทอดแบบมีพลวัตและความยั่งยืน         3(3-0-6) 
                     (Dynamic and Sustainable Succession) 
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                     กลไกการคุ้มครองและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่
จับต้องไม่ได้ กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับบริบทสังคมร่วมสมัย การวิเคราะห์เปรียบเทียบการพัฒนาเชิงศิลปะและ
วัฒนธรรม มาตรฐานการประเมินคุณค่าทางศิลปะ แนวคิดและหลักการ
บริหารจัดการศิลปะในบริบทพหุวัฒนธรรม รวมถึงการเปรียบเทียบทฤษฎี
ศิลปะตะวันออกและตะวันตก การวิเคราะห์แนวคิดและแนวโน้มการพัฒนา
ทางศิลปะในประเทศแถบเอเชียและภูมิภาคอื่น ๆ โดยมุ่งสํารวจเชิงลึกเพื่อ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ อย่างลุ่มลึก  
                      Mechanisms for the protection and transmission of 
intangible cultural heritage; strategies for Sustainability 

(เปลี่ยนรหัสวิชาและชื่อรายวิชา ปรับคําอธิบาย
รายวิชา ให้ครอบคลุมบริบททางวัฒนธรรมที่กว้าง
ขึ้น) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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heritage via folklore perspectives; discussions on the management 
and application of intangible cultural heritage with the use of 
modern concepts and scientific research methods. 

development and practices appropriate to contemporary social 
contexts; a comparative analysis of artistic and cultural 
development; standards for artistic valuation; concepts and 
principles of art management in multicultural contexts, including a 
comparison of Eastern and Western art theories.  An analysis of 
concepts and developmental trends in art in Asian countries and 
other regions, with an emphasis on in- depth exploration to 
generate profound new ideas. 

5483809      สัมมนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัล                  3(3-0-6) 
                   (Seminar on Digital Creative Industries)  
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                  ทักษะการจัดการของการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัล 
ลักษณะพิเศษและการดําเนินงานของธุรกิจในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัล 
การใช้เทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
สร้างตําแหน่งทางการตลาดและกําหนดแนวทางในการสร้างผลิตภัณฑ์และ
บริการ ความรู้เชิงปฏิบัติด้านองค์กรธุรกิจ การลงทุนและการเงิน การจัดการ
การตลาด การพัฒนานักวิจัยและผู้ปฏิบัติงานสําหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ดิจิทัล สัมมนาประเด็นสําคัญของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัลยุคใหม่ 
                  Management skills of the development of digital 
creative industries; unique characteristics and operations of 
businesses in digital creative industries; the use of new technologies 
in digital creative industries; data analysis for marketing position and 
determinants of product and service creation; practical knowledge 
of business organization; investment and finance; marketing 
management; the development of researchers and practitioners in 
digital creative industries; seminar on important issues of modern 
digital creative industries.   

5493824       การจัดการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดิจิทัลและนวัตกรรม     
                    ของเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม                        3(3-0-6) 
                     (Management of Digital Creative Industries and  
                    Innovation in Cultural Technologies) 
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                    การวิ เคราะห์รูปแบบการจัดการของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ดิจิทัล และการศึกษากลไกนวัตกรรมในการบูรณาการวัฒนธรรม
กับเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมทักษะการบูรณาการข้ามสาขาวิชา การผลิตเนื้อหา
ดิจิทัล การจัดการลิขสิทธิ์ และการตลาด โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิง
โครงการ กลยุทธ์การดําเนินงานและนวัตกรรมของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ดิจิทัล 
                      Analysis of management models within the digital 
creative industry and the study of innovation mechanisms for 
integrating culture with technology to promote interdisciplinary 
integration skills.  Digital content production, copyright 
management, and marketing are addressed through project-based 
learning.  Operational strategies and innovation within the digital 
creative industry. 

(เปลี่ยนรหัสวิชาและชื่อรายวิชา และปรับเนื้อหา
ให้ครอบคลุมการบูรณาการข้ามศาสตร์และการ
ผลิตสื่อดิจิทัล) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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- 5493825        ปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตร์ศิลปะ         3(3-0-6) 

                     (Philosophy of Art and Art History)  
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                     การวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทางปรัชญาและ
ประวัติศาสตร์ที่เป็นแก่นสําคัญของปรัชญาศิลปะและประวัติศาสตร์ศิลป์ 
การสํารวจบริบททางประวัติศาสตร์และรากฐานทางปรัชญาของการพัฒนา
ศิลปะ การคิดเชิงวิพากษ์และการตัดสินคณุค่าทางสุนทรียะ ทฤษฎีศิลปะยุค
คลาสสิกจนถึงยุคสมัยใหม่ วิวัฒนาการของศิลปะ การศึกษาความคิดและ
ผลงานของศิลปินที่สําคัญ  การสร้างกรอบความเข้าใจทางทฤษฎีศิลปะได้
อย่างเป็นระบบ 
                      An in- depth analysis of the philosophical and 
historical conceptual frameworks central to the philosophy of art 
and art history.  This includes an exploration of the historical 
contexts and philosophical foundations of artistic development, 
critical thinking, and aesthetic judgment. The study encompasses 
art theories from the classical to the modern eras, the evolution of 
art, and the examination of key artists' ideas and works, ultimately 
aiming to construct a systematic framework for understanding art 
theory.   

(เพิ่มรายวิชาใหม่ เพื่อขยายความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ศิลปะ) 

5482806      การปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง                            3(3-0-6) 
                   (Advanced Research Apprenticeship) 
                  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                   การอภิปราย และการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติขั้นสูง ในหัวข้อที่
เกี่ยวข้องหรือประเด็นที่เป็นที่สนใจทางด้านการจัดการทางศิลปะ การเขียน
รายงานการวิจัย การสร้างความสามารถด้านการปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง  การ

 5493826       การปฏิบัติงานวิจัยและการเขียนงาน            3(3-0-6) 
 เชิงวิชาการขั้นสูง                                                   
                     (Research Practice and Advanced Academic  
   Writing)                   
   วิชาบังคับก่อน : ไม่มี   
   (Prerequisite Course: None) 
                     มาตรฐานทางวิชาการและทักษะการเขียนเชิงวิชาการใน
ระดับปริญญาเอก การออกแบบงานวิจัย การทบทวนวรรณกรรม การพัฒนา

(เปลี่ยนรหัสวิชาและชื่อรายวิชา ปรับคําอธิบาย
รายวิชาและนําเนื้อหาของรายวิชา 5482806 มา
ใส่รวมไว้) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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เขียนรายงานวิจัยขั้นสูง การใหขอเสนอแนะ การรับฟงผลการวิเคราะห การ
แกไขและปรับปรุงคุณภาพของรายงานการวิจัยขั้นสูง 
                   Discussions and operations of advanced research 
apprenticeship on relevant and interesting issues in relation to arts 
management; research report writing; creating practical capacity in 
conducting advanced research; advanced research report writing; 
providing recommendations; obtaining analysis results; revision and 
improvement of advanced research reports. 

โครงสรางแนวคิดทางทฤษฎี และระบบวาทกรรมทางวิชาการ การสรางสรรค
ผลงานวิชาการตนฉบับและการพัฒนากลยุทธสําหรับการตีพิมพในระดับ
นานาชาติ  เวิรกช็อปวิทยานิพนธและและการวิพากษโดยเพื่อนรวมวิชาชีพ 
กิจกรรมการเขียนเชิงวิชาการแบบขามวัฒนธรรม 
                      Academic standards and scholarly writing skills at 
the doctoral level, encompassing research design, literature review, 
the development of theoretical conceptual frameworks, and 
academic discourse systems.  The creation of original scholarly 
works and the development of strategies for international 
publication, alongside thesis workshops and peer critiques, and 
cross-cultural academic writing activities. 

5483801      การจัดการศิลปะและวัฒนธรรมชั้นสูง                  3(3-0-6) 
                   (Advanced Arts and Cultural Management) 
                  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
                  วิสัยทัศนทางศิลปะ การคิดวิเคราะหกลยุทธ การสรางนวัตกรรม
ทางศิลปะและวัฒนธรรม การประเมินความเปนไปไดของแผนและโครงสราง 
การจัดการและการวิจัยดานการจัดการทางศิลปะและวัฒนธรรมขั้นสูง การ
แปลงความคิดสรางสรรคใหสามารถดําเนินการได การพัฒนากระบวนการทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมขั้นสูง ตั้งแตการริเริ่มไปจนถึงการนําไปปฏิบัติจริง 
                   Artistic vision; strategic analysis; creation of art and 
cultural innovations; evaluation of plan feasibility and structures; 
management and research of advanced art and culture; Conversion 
of creative into feasible operations; the development of advanced 
art and cultural process starting from conception to practice. 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(เนื้อหาสวนใหญทับซอนกับวิชาบังคับ 5492813) 
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  5483802    การเปรียบเทียบการจัดการทางศิลปะ 3(3-0-6) 
 ในบริบทพหุวัฒนธรรม                                                       
                  (Comparison of Arts Management in the  
                  Multicultural Context) 
                  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
                  การวิเคราะหเปรียบเทียบการพัฒนาของศิลปะและวัฒนธรรม 
มาตรฐานการประเมินทางศิลปะ แนวคิดและหลักการจัดการทางศิลปะภายใต
บริบทพหุวัฒนธรรม การจัดการทางศิลปะ เปรียบเทียบความเหมือนและความ
แตกตางระหวางทฤษฎีศิลปะตะวันออกและตะวันตก วิเคราะหแนวคิดทาง
ศิลปะและแนวโนมการพัฒนาในประเทศแถบเอเชียและสวนอื่น ๆ และการ
อภิปรายในเชิงลึกเพื่อพัฒนาแนวคิดใหมๆ 
                  Comparative analysis of the development of art and 
culture; standards of art evaluation; concepts and principles of arts 
management in the multicultural context; arts management; 
comparison of similarities and differences between Oriental art 
theory and Western art theory; analysis of artistic concepts and 
development trend in Asia and other countries, and in- depth 
discussions of above issues to develop new concepts. 

- (เนื้อหาสวนใหญทับซอนกับวิชาบงัคับ 5492810) 

5483803      ทรานสมีเดียและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 3(3-0-6) 
 การสื่อสาร                                                                                                                   
                  (Transmedia and Information Communication   
                  Technology)  
                  วิชาบังคับกอน : ไมม ี   
   (Prerequisite Course: None) 
                  วิวัฒนาการของสื่อสารสนเทศและการสื่อสาร สื่อสิ่งพิมพ 
ภาพยนตร โทรทัศน วิทยุ อินเทอรเน็ตและสื่อสังคมออนไลน การวิเคราะห
คุณลักษณะการเผยแพรเนื้อหา หนาที่และผลกระทบ ระบบสัญลักษณและ

- (เนื้อหาสวนใหญทับซอนกับวิชาบงัคบั 5492812) 
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ระบบภาษาในสื่อขางตน การสรางความเขาใจในศิลปะและการสื่อสารผานสื่อ
สิ่งพิมพ ภาพยนตร โทรทัศน วิทยุ สื่ออินเทอรเน็ต การอภิปรายเกี่ยวกับการ
ผสมผสานสื่อท่ีหลากหลายในการสื่อสารขอมูลทางสังคม 
                   The evolution of information media and 
communications; print media, film, television, radio, the Internet and 
online social media; analysis of characteristics of contents 
dissemination, duty and impacts; the symbol and language systems 
of the above-  mentioned media; the creation of understanding of 
art and communications via print media, film, television, radio, and 
the Internet media; discussions concerning the combination of 
diversified media in communication of social information. 

 

  4) ดุษฎีนิพนธ 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 

5484801    ดุษฎีนิพนธ     36(0-108-0) 
 (Dissertation)                  
 วิชาบังคบักอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 การสรางองคความรู หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ ผลิตผลงาน
สรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ 
ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงที่ดําเนินการสอดคลองกับกฎหมายและจริยธรรมการ
วิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 The creation of knowledge, the development of new 
approaches, or the production of creative works that can be applied 
for commercial, social, and economic benefits, through advanced 
research methodologies conducted in accordance with legal and 
ethical standards, 

5494802     ดุษฎนีิพนธ    36(0-108-0) 
 (Dissertation)                  
 วิชาบังคบักอน : ไมม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 การสรางองคความรู  หรือ พัฒนาแนวทางใหม หรือ 
ผลิตผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิง
สังคม และเศรษฐกิจ ผานระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงที่ดําเนินการสอดคลอง
กับกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
องคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 The creation of knowledge, the development of 
new approaches, or the production of creative works that 
can be applied for commercial, social, and economic 
benefits, through advanced research methodologies 
conducted in accordance with legal and ethical standards, 

(เปลี่ยนรหัสวิชา) 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
 with the aim of supporting the management of creative industry 
organizations. 

 with the aim of supporting the management of creative 
industry organizations. 

  
  5) สอบวัดระดับความรู 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผลในการปรับปรุง 
การสอบวัดคุณสมบัติ                                                (0-0-0) 
(Qualifying Examination) 
วิชาบังคับกอน : สอบผานวิชาตามที่หลักสูตรกําหนดและมีคะแนน
เฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 
(Prerequisite: Having passed compulsory courses as  
stipulated in the program with GPA of not lower than 3.00) 

 การจัดการสอบท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อวัดผลวานักศึกษามีพื้นฐานความรูทาง 
ทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัยที่สามารถออกแบบงานวิจัย เสนอแนวความคิดและ 
องคความรูใหม และผลิตดุษฎีนิพนธท่ีเปนที่ยอมรับซึ่งแสดงใหเห็นวานักศึกษา 
เปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ 
 The qualifying examination is conducted with the objective to 
evaluate that thestudent has the foundation knowledge on theories 
and research methodology.  The examinationaims to enable the 
student to design the research work, propose concepts and new 
body ofknowledge, and create an acceptable dissertation, which 
indicates that the student is an expert in the field of arts 
management. 

 การสอบวัดคุณสมบัติ                                (0-0-0) 
  (Qualifying Examination)  

วิชาบังคับกอน : สอบผานวิชาตามที่หลักสูตรกําหนดและมี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 
(Prerequisite: Having passed compulsory courses as 
stipulated in the program with GPA of not lower 
than 3.00) 

 การจัดการสอบที่มีวัตถุประสงคเพื่อวัดผลวานักศึกษามีพื้น
ฐานความรูทางทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัยที่สามารถออกแบบงานวิจัย 
เสนอแนวความคิดและองคความรูใหม และผลิตดุษฎีนิพนธที่เปนที่
ยอมรับ ซึ่งแสดงใหเห็นวานักศึกษาเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการ
จัดการทางศิลปะ  
 The qualifying examination is conducted with the 
objective to evaluate that the student has the foundation 
knowledge on theories and research methodology.  The 
examination aims to enable the student to design the 
research work, propose concepts and new body of 
knowledge, and create an acceptable dissertation, which 
indicates that the student is an expert in the field of arts 
management. 
 

 (เปลี่ยนรหสัวิชา) 
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ภาคผนวก ง 

 

1. คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ที่ 175/2568 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

3. คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ที่ 222/2566 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

4. คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 029/2567 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
ดานเภสัชศาสตร (เพิ่มเติม)  
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ภาคผนวก จ 
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