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สารบัญ  
เรื่อง 

 
หนา 

  

สวนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก (ถามี) 1 
 4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 2 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 2 
  

สวนที่ 2  ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 3 
 1. ปรัชญาของหลักสูตร  3 
 2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 3 
 3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 3 
  

สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 7 
 1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 7 
 2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 12 
 3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  13 
 4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 15 
 5. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตร  20 
 6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย 21 
 7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร 25 
   

สวนที่ 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 26 
 1. โครงสรางหลักสูตร 26 
 2. รายวิชา 28 
 3. แผนการศึกษา 31 
 4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  32 
 5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs)  

กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) ตามชั้นป 
34 

 6. คําอธิบายรายวิชา 45 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

หนา 

สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 56 

 1. ระบบการจัดการศึกษา 56 

 2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 57 

 3. รูปแบบการจัดการศึกษา 59 

 4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 59 

 5. การดําเนินการหลักสูตร 59 
   

สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร  60 

 1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร 60 

 2. กระบวนการสรรหาบุคลากร 61 

 3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร 61 

 4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร 62 

 5. การบริหารจัดการ 63 

 6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  63 

 7. การบริการนักศึกษา  66 
   

สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 68 

 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 68 

 2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร 68 

 3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 71 

 4. งบประมาณตามแผน  71 

 5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 72 
   

สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา  73 

 1. การวัดและประเมินผลการศึกษา 73 

 2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 75 

 3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป  77 

 4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ 81 

 5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา 81 
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สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 
หนา 

สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 82 

 1. การวางแผนคุณภาพ 82 

 2. การรักษาคุณภาพ 83 

 3. การควบคุมคุณภาพ 84 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ                                                                                             86 
   

ภาคผนวก 92 

 ภาคผนวก ก  ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 93 

 ภาคผนวก ข  ขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 107 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิต
 และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 

127 
 

  ระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 131 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน เรื่อง กําหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
 ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

134 
 

 ประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 013/2566 
เร่ือง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับหลักสูตรภาษาจีน 

136 
 

 ภาคผนวก ค  รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร  138 

 ภาคผนวก ง    คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ท่ี 157/2568 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

162 
 
 

164 
 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ที่ 222/ 625 6 
 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

177 
 

  คําสั่งสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ที่ 029/2567 
 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
ดานเภสัชศาสตร (เพิ่มเติม)  

179 
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หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย วิทยาลัยนานาชาติจีน 

 
สวนท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25642506000284 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ  
   (หลักสูตรภาษาจีน) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Arts Program in Arts Management (Chinese Program) 

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทางศิลปะ)  

     (อักษรยอ) :    ศศ.ม. (การจัดการทางศิลปะ)   
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Master of Arts (Arts Management) 
     (อักษรยอ) :    M.A. (Arts Management) 

3. วิชาเอก  
  ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต    
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร   
   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาที่ใช   

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาจีน และ/หรือภาษาอังกฤษ 

 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  
ไมมี  
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 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
  1 ปริญญา     2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 
  

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2569 
  หลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ  
  (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรคร้ังท่ี 1/2568 
                       เมื่อวันท่ี 1 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
 ☐ คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน ในการประชุม          

คร้ังที่ 6/2568 เมื่อวันท่ี 14 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 ☐ ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมคร้ังที่ 6/2568  

                  เม่ือวันท่ี 25 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  
  สถานที่จัดการเรียนการสอนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………… 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) ผูจัดการโครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 (2) ผูจัดการสถานท่ีแสดงงานศิลปะ วัฒนธรรม เชน หอศิลปวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ 
 (3) ผูประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมสรางสรรค เชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจจัดงานอีเวนท 
 (4) อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
  
 
 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 3 
 

 

สวนท่ี 2 ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 มุงสรางมหาบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการทางศิลปะและนักบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค           
ที่สามารถบูรณาการความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เขากับการบริหารจัดการสมัยใหมและ
เทคโนโลยีบนพื้นฐานจริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบตอสังคม โดยเรียนรูจากประสบการณจริงผานโจทย
วิจัยของธุรกิจศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 

      ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถดังนี้ 

1. มีความรูและทักษะดานการจัดการธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค สามารถนําความรูดานศิลปะ 

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ มาใชในการสราง

 และเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรคไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 

2. สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ โดยสามารถเลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

 และทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและยกระดับประสิทธิภาพขององคกรในอุตสาหกรรม

สรางสรรค อยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 

3. สามารถจัดการความเสี่ยงในการบริหารองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค ผานการวิเคราะหแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และศิลปะ 

4. เปนนักวิจัยที่สามารถใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค และ

แสดงออกถึงภาวะผูนําและทักษะการบริหารทีมงาน ในการดําเนินโครงการทางศิลปะ และจัดการ

องคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคใหลุลวงตามเปาหมาย 

 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 PLO1 เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ 
 PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการ
ศิลปะและองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร 
 PLO3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะห
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 
 PLO4 นําเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยที่
สอดคลองกับจริยธรรมการวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และทรัพยสินทางปญญา 
 PLO5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการวางแผน ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอ
ผลงานโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, 

R.E.,Pintrich, P.R., Raths, J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for 
Learning,Teaching, and Assessing: A revision of Bloom's Taxonomy of 

Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ศิลปะขามส่ือ การตลาด
ศิลปะ และการบริหารจัดการ  

        

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการ
ศิลปะและองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยาง
ถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร  

        

PLO3 วางแผนจัดการความเส่ียงสําหรับการบริหาร
องคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะห
แนวโนมการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 

        

PLO4 นําเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยที่
สอดคลองกับจริยธรรมการวิจัย กฎหมายดาน
สารสนเทศ และทรัพยสินทางปญญา 

        

PLO5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานใน
การวางแผน ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอ
ผลงานโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค  

        

* ทักษะดิจิทัล คือ ความสามารถในการใชงานและทําความเขาใจเทคโนโลยีดิจิทัลตางๆ เพื่อการทํางาน การเรียนรู 

การใชชีวิต และการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในโลกยุคปจจุบัน ซึ่งรวมถึงความสามารถในการ

คนหาขอมูลที่ถูกตอง การประเมินความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล การใชโปรแกรมตางๆ ไดอยางคลองแคลว การ

สื่อสารออนไลนอยางมีมารยาท การเขาใจภัยคุกคามทางไซเบอร และการปรับตัวเขากับเทคโนโลยีใหมๆ ที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ที่มา: 1) UNESCO. (2018). A Global Framework of Reference on Digital Literacy Skills for 

all learners. Retrieved from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000263618 

2) European Commission. (n.d.). Digital Competence Framework for Citizens (DigComp). 

Retrieved from https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en 
 
หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดาน
ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 
เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรม
สรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ  

    

PLO2 

เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจและการบริหารจัดการศิลปะและองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและ
กฎหมายคอมพิวเตอร 

   

 

PLO3 

วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ศิลปะ 

   

 

PLO4 
นําเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรม
สรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยที่สอดคลองกับจริยธรรม
การวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และทรัพยสินทางปญญา 

    

PLO5 
แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการวางแผน 
ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอผลงานโครงการทาง
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 

    
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs)  
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

1. มีความรูและทักษะดานการจัดการธุรกิจ ใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค สามารถนําความรูดานศิลปะ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาด
ศิลปะ และการบริหารจัดการ มาใชในการสรางและ
เพิ่มมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรคไดอยาง
เปนรูปธรรมและยั่งยืน 

    

 

2. สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
โดยสามารถเลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและยกระดับ
ประสิทธิภาพขององคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
อยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 

    

 

3. สามารถจัดการความเสี่ยงในการบริหารองคกร
อุตสาหกรรมสรางสรรค ผานการวิเคราะหแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และ
ศิลปะ 

    

 

4. เปนนักวิจัยท่ีสามารถใชกระบวนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค และ
แสดงออกถึงภาวะผูนําและทักษะการบริหารทีมงาน 
ในการดําเนินโครงการทางศิลปะ และจัดการองคกร
อุตสาหกรรมสรางสรรคใหลุลวงตามเปาหมาย 

     
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สวนท่ี 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
   หลักสูตรดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการการออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward 
Curriculum Design) โดยทบทวนและวิเคราะหปจจัยนําเขาที่สําคัญคือความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย        
ที่ประกอบดวยความตองการของภาครัฐ สถาบันการศึกษา ผูใชบัณฑิต อาจารยผูสอน ศิษยเกา และบัณฑิต       
เพ่ือกําหนดผลลัพธการเรียนรู  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  
             หลักสูตรไดทบทวนนโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ ผานแผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป พ.ศ. 2561-2580 ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวท่ีมุงเนนความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศไทย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2567 ท่ีมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนโดยให
ความสําคัญกับความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาความยั่งยืนในทุกมิติ แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม เพื่อ
สรางประเทศที่มีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน นอกจากน้ีไดพิจารณาสาระสําคัญจากแผนดาน
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2570 และประกาศ กมอ. เรื่อง
รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 เพื่อใหไดสาระสําคัญในหลักสูตร โดยมี
ขอมูลที่เกี่ยวของดังน้ี 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ที่มา: ราชกิจจานุเบกษาเลม 135 ตอนท่ี 82 ก 13 ต.ค. 2561) 
ตามที่รัฐไดจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันผลักดันใหบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการยุทธศาสตร
ชาติไดจัดทํารางยุทธศาสตรซึ่งเปนแผนระดับที่ 1 และไดผานความเปนชอบจากคณะรัฐมนตรีและประกาศใชแลวตั้งแต
วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ยุทธศาสตรชาติดานการ
สรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตร
ชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งในท่ีนี้จะขอ
สรุปประเด็นของยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรคือ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย เพ่ือนําไปใชในหลักสูตร 

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายโดยสรุปดังนี้ 
1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการ

เรียนรูในทุกระดับชั้นอยางเปนระบบ สามารถใชความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือแกปญหาโดยใชเหตุผล 

มีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติสรางผูเรียนท่ีกํากับการเรียนรูของตนได และสามารถนําความรูไปใชในการ

ดํารงชีวิตท้ังดานรายไดและทักษะการใชชีวิต  

2. ปรับเปลี่ยนบทบาทครูจากผูสอนเปนโคชหรือผูอํานวยการการเรียนรูท่ีทําหนาที่กระตุน แนะนําวิธีการ

เรียนรู จัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัย

พัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาคร ู

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกประเภท จัดโครงสรางการศึกษาเพื่อ

เอ้ือตอการเขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ยกระดับสถาบันการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา พัฒนาการวัดผลผูเรียนในเชิงทักษะ มีการวิจัยและใชเทคโนโลยีในการสรางและ

จัดการความรูในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการศึกษา 

4. พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต จัดระบบการศึกษา ระบบฝกอบรมท่ีมีคุณภาพและยืดหยุนผานกลไก 

เชน การศึกษาออนไลนระบบเปด การพัฒนาระบบการเรียนรูเก่ียวกับทักษะทางดิจิทัล ระบบเทียบโอนระบบธนาคาร

หนวยกิต การจูงใจคนใหเขาสูการยกระดับทักษะ การใหสถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพผานการพัฒนาคนใหมี

ความสามารถเพิ่มขึ้น พัฒนาระบบการเรียนรูในชุมชนใหเขาถึงความรูได พัฒนาทัศนคติใหมีนิสัยอยากเรียนรูและใฝรู

รวมท้ังนําความรูไปพัฒนาตอหรือประยุกตใชเพ่ือการดําเนินชีวิต 

5. สรางใหคนไทยตื่นตัวในบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบตอการวางตําแหนงชองประเทศไทยในภูมิภาค

เอเชียอาคเนยและประชาคมโลก บนฐานความเขาใจในประวัติศาสตร วัฒนธรรม ไทยและประเทศเพ่ือนบาน 

6. วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม เนนการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัด

กรององคความรู การใชเทคโนโลยีผสมผสานกับการเรียนการสอน ใชประโยชนจากระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ผานเทคโนโลยีการเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

7.  สรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  เนนการเสริมสรางและพัฒนา

สถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญสูระดับนานาชาติในการใหบริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะ

แรงงาน รวมกับการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

           จากประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยตามท่ีกลาวขางตน 
หลักสูตรไดพิจารณาหัวขอที่สัมพันธกับการปรับปรุงหลักสูตร คือ การสรางบุคลากรเพ่ือตอบสนองการจัดการทาง
ธุรกิจที่สามารถ  
 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่อแกปญหาโดยใชเหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือ
ปฏิบัติ และ 
 2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (2566-2570) (ท่ีมา: ราชกิจจานุเบกษาเลม  
139 ตอนพิเศษ 258 ง 1 พฤศจิกายน 2565) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 เปนแผนระดับท่ี 2 รองรับยุทธศาสตรชาติ เปนการ
กําหนดทิศทางใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตางๆ เพ่ือให “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน 
ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ 
ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสรางความสามารถในการ  
“ลมแลว ลุกไว” เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว และแบงบริบทของการพัฒนาประเทศเปน 4 บริบท คือ บริบทการพัฒนาประเทศใน
มิติดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และดานการบริหาร
จัดการภาครัฐ ท้ังนี้หลักสูตรไดนําบริบทในสวนที่เกี่ยวของกับหลักสูตรคือดานสังคมและทรัพยากรมนุษยมา
ทบทวนเพ่ือสรุปประเด็นที่จะนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ไดกลาวถึงการความสําเร็จในระดับหน่ึง
ของการแกปญหาความยากจนในประเทศ แตยังมีผลกระทบจากสถานการณโควิด 19 ที่ทําใหคนจนเพิ่มขึ้น และ
สงผลตอความเหลื่อมล้ําทางโอกาสในการศึกษา การพัฒนาทักษะแรงงานที่มีคุณภาพ และการเขาถึงประโยชนจาก

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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เทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ รวมถึงขาดหลักประกันและสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่เพียงพอตอ
การสรางความมั่นคงในชีวิต ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาวได 
            นอกจากน้ีประเทศกําลังเขาสูสังคมสูงวัย มีการลดลงของประชากรวัยเรียนวัยแรงงานในชวงอายุ 3-21 ป  
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงาน มีความจําเปนเพื่อปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือรองรับ 
สถานการณ และมีความทาทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยางไรก็ตามการลดลงของกลุมประชากรวัยเรียน
และวัยทํางานทํางานก็สงผลตอการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมาใชเพิ่มขึ้น และมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาทักษะ
ของทรัพยากรมนุษยใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและความจําเปนของการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกรธุรกิจ  
นอกจากนี้เทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วก็มีสวนชวยตอการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยใน 
บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย ใหความสําคัญกับประเด็นท่ีสําคัญคือ การเรียนรู
ทางไกลผานเทคโนโลยีเพื่อชวยใหการศึกษาเปนไปอยางยืดหยุนและเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา การเรียนรูตลอดชีวิตที่
ไมเพียงจํากัดเพียงแควัยเรียนและวัยหนุมสาวแตรองรับการเรียนรูตลอดขีวิตของผูใหญและกลุมผูสูงวัย การเรียนรู 
ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคล และการเชื่อมโยงระบบการศึกษาและตลาดแรงงานเพ่ือใหผูเรียนไดรับการฝกฝน
ทักษะและความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือใน 
การพัฒนาและสงเสริมการเรียนรู จะชวยใหประเทศไทยมีโอกาสในการแกไขปญหาโครงสรางท่ีเกี่ยวของกับ
การศึกษาและสรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมอยางเสมอภาค ไดแก การกระจายโอกาส สรางความเสมอภาค 
และลดความเหลื่อมล้ําทั้งในเชิงรายได ความมั่งคั่ง เชิงพื้นที่ และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ ซึ่งจะชวยให
ประชากรทุกกลุมสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเทาเทียม และเสริมความมั่นคงในชีวิตของ
ทุกคนในสังคมไทยไดเปนอยางดี โดยมุงเนนใหการพัฒนาที่เกิดขึ้นเปนอยางยั่งยืนและเปนประโยชนตอสังคม
ทั้งหมดในระยะยาว 
 จากบทสรุปของบริบทการพัฒนาประเทศในมิติดานสังคมและทรัพยากรมนุษย หลักสูตรไดพิจารณา
ประเด็นที่สงผลตอหลักสูตร คือ การสรางบัณฑิตที่สามารถ 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูและ
คนควาหาความรู และ 2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการhttps://www.moe.go.th) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนกรอบการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในระยะเวลา 

20 ป โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม พรอมท้ังมุงพัฒนาคนไทย
ใหเปน “คนดี คนเกง มีความสุข” เพื่อสรางประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกอยางยั่งยืน 

 แผนการศึกษาฯ ประกอบดวย 4 เปาหมายหลัก ไดแก: 
1. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.1 เนนการพัฒนาทักษะดานวิชาการ คุณธรรม และทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน 
การคิดวิเคราะห การแกปญหา และความคิดสรางสรรค 

1.2 สรางระบบการประเมินผลที่มีมาตรฐานและเปนธรรม 
2. การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเทาเทียม 

2.1 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยเฉพาะในกลุมท่ีดอยโอกาส เชน เด็กชนบท 
เด็กพิการ และเด็กที่มาจากครอบครัวท่ีมีรายไดนอย 

2.2 ขยายโอกาสทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 
3. การสงเสริมระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

3.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเนนผลลัพธ 
3.2 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน

การศึกษา 
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4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.1 ยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะและความรูท่ีทันสมัย 
 4.2 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของครู และการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง 
นอกจากนี้ แผนการศึกษายังมุงเนนใหการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ

และสังคม สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา และสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนําความรูและทักษะ
ไปใชในการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชน 

โดยรวม แผนการศึกษาแหงชาติน้ีมีเปาหมายท่ีจะพัฒนากําลังคนของประเทศไทยใหมีความ
พรอมในการรับมือกับความทาทายทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแผนการศึกษาดังกลาว หลักสูตรไดสรุปประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล โดยเนนทักษะชีวิตที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การแกปญหา 
และการมคีวามคิดสรางสรรค  มาเปนประเด็นเพ่ือประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

1. 4 แผนด านอุ ดม ศึกษา เพื่ อผ ลิตและ พัฒนา กํ าลั ง คนของประ เทศ  พ .ศ .  2564-2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 (ท่ีมา : https://www.mhesi.go.th/index.php/news-and-announce-
all/pr/announcementnews/8464-2564-2570-2566-2570.html กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม) 
  แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษยที่เปนปจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กําหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษา
สรางคน สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน” ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสให
ประชาชนเขาถึงเรียนรู ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกําลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พรอมทั้งเสริมสรางบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

 ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุงสรางความเขมแข็งโครงสรางพื้นฐานดาน
การวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพ่ือการสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถายทอดสูการใชประโยชน 
การพัฒนาความเปนผูประกอบการ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย ท้ังในและนอกประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม เรงปฏิรูปขอจํากัดและอุปสรรคตอการพัฒนาอุดมศึกษา 
มุงเนนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ 
  จากยุทธศาสตรดังกลาว หลักสูตรไดพิจารณายุทธศาสตรท่ี 1 ในเร่ืองของพัฒนาศักยภาพคน ให
บัณฑิตมีทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งจะนําไปประกอบการทบทวนเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 

1.5 ประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 
(ท่ีมา : ราชกิจจานุเบกษาเลม 139 ตอนพิเศษ 212 ง  9 กันยายน 2565) 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มีประเด็นผลลัพธการเรียนรูตามคุณวุฒิในระดับปริญญาโทในดาน
ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล (Character) ดังน้ี 
  1. ความรู ความรูท่ีจําเปนและเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ ตอยอดความรู และเช่ือมโยงความรู
ใหมเพื่อการคนพบ และสรางสิ่งใหม *ท่ีเปนที่ยอมรับ 
* การสรางสิ่งใหม หมายถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนา ซึ่งทําใหไดผลผลิตใหมท่ีเปนสิ่งประดิษฐ สิ่งของ 
กระบวนการ ระบบ แนวคิด อันเปนสิ่งที่สรางข้ึนจากความรู ความคิดริเร่ิม หรือ ความคิดสรางสรรคใหม หรือมีการ
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พัฒนา ตอยอด ประยุกต และปรับปรุง ใหสามารถใชไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทใหม วิถีชีวิตใหม 
หรือ ความตองการใหม 
  2. ทักษะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติใหเกิดความแคลวคลอง 
วองไว ชํานาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สาหรับการดํารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล ซึ่งสําหรับระดับปริญญาโท ประกอบดวย 
 2.1 ทักษะการเรียนรู การเรียนรูดวย และทักษะการสรางความรูในการปฏิบัติ การคิดริเร่ิม
สรางสิ่งใหม เพ่ือสรางความรูใหมเชิงวิชาการ หรือ วิชาชีพ 
 2.2 ทักษะดานดิจิทัล 
 ทั้งนี้ตามประกาศของกมอ. กําหนดใหหลักสูตรตองอางอิงทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 และ Top 10 Skills ของ World Economic Forum ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
ทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 ประกอบดวยกรอบแนวคิดที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ไดแก 

1. Framework for 21st Century Learning (P21 Framework) 
แบงทักษะออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 

 ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills - 4Cs) 
 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology 

Skills) 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) 

2. กลุมทักษะของ OECD (OECD Learning Compass 2030) 
ใหความสําคัญกับ "ความสามารถทางสังคมและอารมณ" (Social and Emotional Skills) รวมถึง 
การเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3. UNESCO’s Global Framework on Digital Competence 
เนนทักษะดานดิจิทัลและความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม 

Top 10 Skills ของ World Economic Forum ประกอบดวย 
1. การคิดเชิงวิเคราะหและนวัตกรรม (Analytical and Innovation) 
2. การจัดการเรียนรูเชิงรุก และกลวิธีการเรียนรู (Active learning and learning strategies 
3. ทักษะการแกไขปญหาท่ีมีความซับซอน (Complex problem-solving) 
4. การคิดเชิงวิพากษและการวิเคราะหแยกแยะ (Critical thinking and analysis) 
5. ทักษะความคิดสรางสรรค (Creative, originality, and initiative) 
6. ทักษะการเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจ (Leadership and social Influence) 
7. ทักษะการเลือกใช ดูแล และควบคุมอุปกรณทางเทคโนโลยี (Technology use, monitoring, and control) 
8. ทักษะการออกแบบและโปรแกรมชุดคําสั่งสําหรับเทคโนโลยี (Technology design and programming) 
9. ทักษะการเปดรับตอความเปลี่ยนแปลง การควบคุมอารมณ และการฟนฟูในภาวะวิกฤต (Resilience, stress 
tolerance, and flexibility) 
10. ทักษะในการใหน้ําหนักเหตุผลและการระดมความคิด (Reasoning, problem-solving, and ideation) 
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  3. จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทําระดับบุคคลที่สะทอนถึงความเปนผูมีคุณธรรม 
ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชนสวนรวมและสวนตนทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น 
          ตัวอยางจริยธรรม : การกระทําท่ีมีจริยธรรม เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความเอื้อเฟอเผื่อแผ ความมีจิตใจ
เมตตา ความโอบออมอารี การมีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน  

การกระทําท่ีไมถูกจริยธรรม เชน การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา การละเมิดสิทธิเสรีภาพ การลักขโมยการทุจริตการสอบ การฉอโกง การไมกระทําตามสัญญา การโฆษณา 
สรรพคุณของสินคาเกินจริง การกระทําท่ีเอ้ือประโยชนตอพวกพองท่ีไมถูกตอง 

 4. ลักษณะบคุคล หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย คานิยม ที่สะทอนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร 
วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับแตละ
ระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

จากผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาดังกลาวขางตน หลักสูตรไดระบุประเด็นที่
สัมพันธกบัคุณสมบัติของบัณฑิตของหลักสูตรดังน้ี 

1) มีความรูที่จําเปนและเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ ตอยอดความรู และเชี่อมโยงความรูใหม เพื่อการ
คนพบและสรางสิ่งใหม 

2) มีทักษะดานดิจิทัล สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
3) มีความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต 
4) มีทักษะการเปนผูนําและเปดรับตอการเปลี่ยนแปลง 
5) มีทักษะการแกปญหาท่ีซับซอน และการวิเคราะหแยกแยะ 
6) แสดงถึงพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรม ประกอบดวยจริยธรรมในการดําเนินการวิจัย การแสวงหาความรู 

การใชเทคโนโลยี และการปฏิบัติงาน 
7) มีลักษณะบุคคลท่ีสามารถทํางานเปนทีม ตลอดจนแสดงถึงการมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 
 
2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก  

           รายงานความเสี่ยงโลกป 2025 (Global Risks Report 2025) โดย World Economic Forum (WEF) 
ไดวิเคราะหและจัดอันดับความเสี่ยงสําคัญที่โลกกําลังเผชิญ ดังน้ี: 

1. ความขัดแยงระหวางรัฐ (State-based armed conflict): ความขัดแยงทางอาวุธระหวางประเทศ
ถูกระบุวาเปนความเสี่ยงที่เรงดวนที่สุดในป 2025 โดยเกือบหนึ่งในสี่ของผูตอบแบบสํารวจจัดใหเปนความ
กังวลหลัก  
2. เหตุการณสภาพอากาศรุนแรง (Extreme weather events): ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เชน ภัยพิบัติทางธรรมชาติและสภาพอากาศสุดขั้ว ยังคงเปนความเสี่ยงที่สําคัญในระยะยาว  
3.  การบิดเบือนขอมูลและการใหขอ มูลผิด (Misinformation and disinformation) :  การ
แพรกระจายของขอมูลท่ีผิดพลาดหรือบิดเบือน ยังคงเปนความเส่ียงที่นากังวลในระยะสั้นและระยะยาว  
4. การเผชิญหนาทางภูมิเศรษฐศาสตร (Geoeconomic confrontation): ความตึงเครียดทาง
เศรษฐกิจระหวางประเทศ เชน สงครามการคาและการควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ สงผลกระทบตอ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโลก  
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5. การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการลมสลายของระบบนิเวศ (Biodiversity loss 
and ecosystem collapse): การสูญเสียสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศที่สําคัญตอมนุษย เปนความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบในระยะยาว  

          สําหรับประเด็นความเสี่ยงท่ีหลักสูตรพิจารณาวาจะสงผลกระทบตอบัณฑิต การศึกษาและการทํางานของ
บัณฑิตในอนาคต คือ การบิดเบือนขอมูลและการใหขอมูลผิด การแพรกระจายของขอมูลท่ีผิดพลาด การ
ดําเนินงานท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสังคม จึงสรุปประเด็นในการเตรียมความพรอมแกบัณฑิตเพ่ือ
การรับมือความเสี่ยงนี้ในอนาคต คือ 

 การสงเสริมใหบัณฑิตมีความสามารถ ในการตรวจสอบแหลงท่ีมาของขอมูล  และการใชขอมูล

และสารสนเทศจากแหลงที่นาเชื่อถือ และ 

 การคํานึงถึงผลกระทบตอระบบนิเวศ ในดานสิ่งแวดลอม และสังคม 

3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนมหาวิทยาลัยแหงองคกรธุรกิจ (Corporate University) มีพันธกิจที่

สําคัญ ประกอบดวย 
พันธกิจขอที่ 1: สรางคนที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก โดย

เนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work – based Education) 
พันธกิจขอที่ 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 
พันธกิจขอที่ 3: สรางเครือขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาองคความรูและสงเสริมนวัตกรรม (Collaborative 

Networking) 
พันธกิจขอที่  4: พัฒนาองคกรท่ีพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  

(Transformative Organization & Good Governance)  
สําหรับหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) มี

ความสัมพันธกับพันธกิจขอท่ี 2 ของสถาบัน จึงกําหนดคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร ใหมี
ความสามารถในการผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจเพ่ือการดําเนินการคนควาอิสระ และ/หรือ 
ดําเนินการวิจัย 

 
ผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกสถาบันฯ 

 1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน คือ 1) อาจารยผูสอนในหลักสูตร 5 ทาน เก็บขอมูลในเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม 2) นักศึกษาปจจุบันของหลักสูตร 15 ทาน 
เก็บขอมูลในเดือนในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ดวยแบบสอบถาม  และ 3) บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตร 4 ทาน เก็บขอมูลในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2568 ดวยแบบสอบถาม  มีขอมูลโดยสรุปดังนี้ : 
 
  1) อาจารยผูสอน:  ความสามารถที่บัณฑิตของหลักสูตรพึงม ี

 ทําการวิจัย ทําการศึกษาคนควาอิสระ เขียนและเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 พื้นฐานและเทคนิคในการสรางงานทางศิลปะ 

 ใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent, AI) เพ่ือการทําวิจัย 
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 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ, ทรานสมีเดีย (Transmedia), AI เพ่ือสรางงานศิลปะ 
สื่อสารขามวัฒนธรรมผานสื่อ เชน สรางภาพจากขอความ สรางวีดีโอ ออกแบบ 

 ใชทฤษฎีและทักษะทางศิลปะ เพื่อการสรางสรรคผลงานศิลปะ 

 ใชทักษะดานศิลปะ การจัดการ ความเปนผูนํา ความรูดานเศรษฐศาสตร 
จิตวิทยาการจัดการ เศรษฐศาสตร การวิเคราะหตลาดศิลปะ การประชาสัมพันธ 
ความรูดานกฎหมายเกี่ยวกับศิลปะ และการจัดการศิลปะ เพื่อการจัดการ
องคกร และตลาดทางศิลปะ 

  2) นักศึกษา ตองการความรูความสามารถ 

 จัดการทางศิลปะในภาพกวาง สามารถจัดการทุกสาขาวิชาที่เกี่ยวกับศิลปะ และ
ปฏิบัติการดานการจัดการศิลปะอยางมืออาชีพ 

 ความรูในเร่ืองของประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย 

  3) บัณฑิตท่ีจบการศึกษาจากหลักสูตร ตองการความรูความสามารถ 

 มีทักษะการคิดเชิงธุรกิจ การบริหารจัดการ 

 มีความรูดานวัฒนธรรมที่หลากหลายมากข้ึน 

 ใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล 

 มีความรูดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสถาปตยกรรมโบราณ 

 ใชปญญาประดิษฐ 

 สามารถเรียนรูเทคโนโลยีใหม 

 บริหารจัดการใหสอดคลองกับศิลปะสมัยใหม 

 2. ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกสถาบัน คือ ผูใชบัณฑิต หลักสูตรเก็บรวบรวมขอมูลไดจากผูใชบัณฑิตซึ่ง
เปนผูบริหารในสถานศึกษาซึ่งเปนสถานที่ทํางานของบัณฑิตจํานวน 2 แหง โดยใชแบบสอบถามออนไลนในชวง
เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2568  มีขอมูลโดยสรุปดังน้ี 
 

 ตองการใหบัณฑิตมีความรูท่ีความทันสมัยตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตามยุค

สมัยและเทคโนโลย ี

 เพ่ิมเติมความสามารถในการทําการวิจัย 
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4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 3 กลุมคือ กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน และผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน โดยมีวิธีการใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการ

จําเปน วิธีการ เครื่องมือ 
1. กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ    
 1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 
1.1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) สังเคราะหจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ที่มา : ราช

กิจจานุเบกษาเลม 135 ตอนท่ี 82 ก 13 ต.ค. 2561) 
- 1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ

เพ่ือแกปญหาโดยใชเหตุผลและมี
ความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือ
ปฏิบัติ  
2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต
ผานทักษะทางดิจิทัล 

1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 สั ง เคราะหจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แหงชาติฉบับที่ 13 (2566-2570) (ท่ีมา :ราชกิจจา
นุเบกษาเลม 139 ตอนพิเศษ 258 ง  1 พ.ย. 2565) 

- 1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือใน
การเรียนรูและคนควาหาความรู  
2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเอง
ใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 สังเคราะหจากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-
2579 (ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ 
https://www.moe.go.th) 

- ทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดวย การคิด วิเคราะห การ
แ ก ป ญ ห า  แ ล ะ ก า ร มี ค ว า ม คิ ด
สรางสรรค 

1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลัง 
คนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2564-2570 

สังเคราะหจากแผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ 
พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564-2570 (ที่มา :  

 มีทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการ

จําเปน วิธีการ เครื่องมือ 
https://www.mhesi.go.th/index.php/newsand-
announce-all/pr/announcementnews/8464-
2564-2570-2566-2570.html 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม 

 1.1.5 ประกาศ กมอ. เร่ืองรายละเอียดผลลัพธการ
เรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 

สังเคราะหจากประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียด
ผ ล ลั พ ธ ก า ร เ รี ย น รู ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษา 2565 

- 1) มีความรูที่จําเปนและเพียงพอตอ
การนําไปปฏิบัติ ตอยอดความรู และ
เชี่อมโยงความรูใหม เพื่อการคนพบ
และสรางสิ่งใหม 
2) มีทักษะดานดิจิทัล สารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี 
3) มีความสามารถในการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
4) มีทักษะการเปนผูนําและเปดรับตอ
การเปลี่ยนแปลง 
5) มีทักษะการแกปญหาท่ีซับซอน 
และการวิเคราะหแยกแยะ 
6) แสดงถึงพฤติกรรมที่มีจริยธรรม 
ป ระ ก อ บ ด ว ย จ ริ ย ธ ร รม ใ น ก า ร
ดําเนินการวิจัย การแสวงหาความรู 
การใชเทคโนโลยี และการปฏิบัติงาน 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการ

จําเปน วิธีการ เครื่องมือ 
7) มีลักษณะบุคคลท่ีสามารถทํางาน
เปนทีม ตลอดจนแสดงถึงการมีความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

2. ความเสี่ยงที่สําคัญ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ สรุปประเด็นสําคัญจาก 

รายงานความเสี่ยงโลกป 2025 (Global Risks 
Report 2025) โดย World Economic Forum 
(WEF) (weforum.org) ( January 15, 2025) 

- 1) มีความสามารถในการตรวจสอบ
แหลงที่มาของขอมูล และการใชขอมูล
และสารสนเทศจากแหลงที่นาเชื่อถือ 
2) การคํานึงถึงผลกระทบตอระบบ
นิเวศ ในดานสิ่งแวดลอม และสังคม 

3. พันธกิจหลักของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน สังเคราะหจากพันธกิจของสถาบันฯ - มีความสามารถในการผสมผสานองค

ความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ
เพื่อการดําเนินการคนควาอิสระ และ/
หรือ ดําเนินการวิจัย 

4. ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกสถาบัน  
4.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน 
4.1.1 อาจารยผูสอนในหลักสูตร 5 คน สัมภาษณเชิงลึก การประชุม และแบบสอบถาม ใน

เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567  
ชุดคําถามและการบันทึก
คําตอบ 

ความสามารถท่ีบัณฑิตของหลักสูตร
พึงมี : 
1) ทําการวิจัย ทําการศึกษาคนควา
อิสระ เขียนและเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการ

จําเปน วิธีการ เครื่องมือ 
2) มีพ้ืนฐานการใช AI การใช AI เพ่ือ
การทํางานวิ จัย  การสรางศิลปะ 
ศิลปะขามสื่อ (Transmedia) 
3) ใช เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
Transmedia 
4) ใชทฤษฎีและทักษะทางศิลปะ เพ่ือ
การสรางสรรคผลงานศิลปะ 
5) ทักษะดานการจัดการ  การจัดการ
โครงการ การจัดการองคกร ความ
เปนผูนํา หลักการจัดการ จิตวิทยา
การจัดการ  เศรษฐศาสตร การตลาด 
Public relation การวิเคราะหตลาด
ศิลปะ 
6) ความรูดานกฎหมายเกี่ยวกับศิลปะ 
การจัดการศิลปะ 

4.1.2 นักศึกษาของหลักสูตร 15 คน ใชแบบสอบถาม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 แบบสอบถาม on-site ตองการความรูความสามารถดังนี้ 
1) จัดการทางศิลปะในภาพกวาง 
สามารถจัดการทุกสาขาวิชาท่ีเกี่ยวกับ
ศิลปะ และปฏิบัติการดานการจัดการ
ศิลปะอยางมืออาชีพ 
2) ความรูในเร่ืองของประวัติศาสตร
และวัฒนธรรมไทย 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการ

จําเปน วิธีการ เครื่องมือ 
3) มีแนวทางของหลักสูตรเฉพาะของ
ประเทศไทย 

4.1.3 บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 4 คน แบบสอบถาม ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2568 แบบสอบถาม on-site ตองการความรูความสามารถดังนี้ 
1)  มี ทักษะการคิด เชิ ง ธุรกิจ การ
บริหารจัดการ 
2 )  มี ค ว า ม รู ด า น วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
หลากหลายมากขึ้น 
3) ใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล 
4) มีความรูดานประวัติศาสตร 
วัฒนธรรม และสถาปตยกรรมโบราณ 
5) ใชปญญาประดิษฐ 
6) สามารถเรียนรูเทคโนโลยีใหม 
บริหารจัดการใหสอดคลองกับศิลปะ
สมัยใหม 

4.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน 
ผูใชบัณฑิต/หัวหนางานของบัณฑิต จํานวน 2 แหง 
เปนผูบริหารในสถาบันการศึกษาที่บัณฑิตปฏิบัติงาน 

สํารวจความคิดเห็นผานสํานักวิจัยและพัฒนาใน
ระหวางเดือนมกราคม-เมษายน 2568 

แบบสอบถาม online ตองการใหบัณฑิตมีคุณสมบัติดังนี ้
• ตองการใหบัณฑิต มีความ รูที่

ความทันสมัยตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยและ
เทคโนโลยี 

• เพิ่มเติมความสามารถในการทํา
การวิจัย 
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5. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตร  
 ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรไดรับผลการประเมินความพึงพอใจจากบัณฑิตในระดับดีมาก คือ ไดคะแนน 4.88 
จากระบบคะแนน 5.00 มีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป 2567 จํานวน 19 คน จากแบบสอบถามความพึงพอใจตอหลักสูตร 
บัณฑิตมีความเห็นวาการเรียนการสอนของหลักสูตรทําใหมีความไดเปรียบในการแขงขันในสังคม และทําใหเรียนรูไดกวาง
ขึ้น และมีความพึงพอใจตอการสอนของอาจารยและการจัดชั้นเรียนของฝายบริหาร อยางไรก็ตามบัณฑิตเห็นวาควรเพิ่มเติม
ความรูและแนวทางในการทําวิจัยใหเขมขนขึ้น ซึ่งทางหลักสูตรก็ไดนําความตองการดังกลาวมาเปนสวนหน่ึงของการ
ปรับปรุงหลักสูตรในคร้ังนี้ 
 
 
  
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 21 
 

 

6. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย  
ระดับปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตรมา
วิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
PLO 1 เสนอแนวทางเพ่ือสรางมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร 
 วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ 
PLO 2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการศิลปะและ
 องคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร  
PLO 3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
 เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 
PLO 4 นําเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยท่ีสอดคลองกับ
 จริยธรรมการวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และทรัพยสินทางปญญา 
PLO 5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการวางแผน ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอผลงาน
 โครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 
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 โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ดังสรุปไดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 
1. กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

 

1.1.1 แผนยุทธศาสตร 20 ป  
(พ.ศ. 2561-2580) 

1) ใชระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการเพื่อแกปญหาโดยใช
เหตุผลและมีความรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ  
2) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตผานทักษะทางดิจิทัล 

    

 

1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

1) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูและ
คนควาหาความรู  
2) เรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง 

    

 

1.1.3 แผนการศึกษาแห งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 

มีทักษะชีวิตท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย การ
คิด วิเคราะห การแกปญหา และการมีความคิดสรางสรรค 

    
 

1.1.4 แผนดานอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนากําลังคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564-2570 

มีศักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต 
    

 

1 . 1 . 5  ป ระกาศ  กมอ .  เ รื่ อ ง
รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
2565 
 

1) มีความรูท่ีจําเปนและเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ ตอ
ยอดความรู และเชี่อมโยงความรูใหม เพื่อการคนพบและ
สรางสิ่งใหม 
2) มีทักษะดานดิจิทัล สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
3) มีความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต 
4) มีทักษะการเปนผูนําและเปดรับตอการเปลี่ยนแปลง 
5) มีทักษะการแกปญหาที่ซับซอน และการวิเคราะห
แยกแยะ 

     
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 
6) แสดงถึงพฤติกรรมที่มีจริยธรรม ประกอบดวยจริยธรรม
ในการดํา เนินการ วิ จัย การแสวงหาความรู  การใช
เทคโนโลยี และการปฏิบัติงาน 
7) มีลักษณะบุคคลท่ีสามารถทํางานเปนทีม ตลอดจนแสดง
ถึงการมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก  
ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ 1) มีความสามารถในการตรวจสอบแหลงท่ีมาของขอมูล 

และการใชขอมูลและสารสนเทศจากแหลงที่นาเชื่อถือ 
2 )  การคํ านึ งถึ งผลกระทบต อระบบนิ เวศ ในด าน
สิ่งแวดลอม และสังคม 

 

   

 

3. พันธกิจหลักของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน 

การสรางบัณฑิตที่สามารถผสมผสานองคความรู เชิง
วิชาการกับองคกรธุรกิจ 

    
 

4. ผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกสถาบัน  
4.1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในสถาบัน  
4.1.1 อาจารยผูสอนในหลักสูตร 
5 คน 

1) ทําการวิจัย ทําการศึกษาคนควาอิสระ เขียนและ
เผยแพรผลงานทางวิชาการ 
2) มีพ้ืนฐานการใช AI การใช AI เพื่อการทํางานวิจัย การ
สรางศิลปะ ศิลปะขามส่ือ (Transmedia) 
3) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Transmedia 
4) ใชทฤษฎีและทักษะทางศิลปะ เพ่ือการสรางสรรค
ผลงานศิลปะ 

    
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลที่เกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

1 2 3 4 5 
5) ทักษะดานการจัดการ การจัดการโครงการ การจัดการ
องคกร ความเปนผูนํา หลักการจัดการ จิตวิทยาการจัดการ  
เศรษฐศาสตร การตลาด Public relation การวิเคราะห
ตลาดศิลปะ 

4.1.2 นักศึกษาของหลักสูตร 15 คน 1) จัดการทางศิลปะในภาพกวาง สามารถจัดการทุก
สาขาวิชาที่เกี่ยวกับศิลปะ และปฏิบัติการดานการจัดการ
ศิลปะอยางมืออาชีพ 
2) ความรูในเรื่องของประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย 
มีแนวทางของหลักสูตรเฉพาะของประเทศไทย 

    

 

4.1.3 บัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตร 4 คน 

1) มีทักษะการคิดเชิงธุรกิจ การบริหารจัดการ 
2) มีความรูดานวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น 
3) ใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล 
4)  มี ค วามรู ด า นป ระวั ติ ศ า สต ร  วัฒนธรรม  แล ะ
สถาปตยกรรมโบราณ 
5) ใชปญญาประดิษฐ 
6) สามารถเรียนรูเทคโนโลยีใหม 
7) บริหารจัดการใหสอดคลองกับศิลปะสมัยใหม 

    

 

4.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน  
ผู ใ ช บัณฑิ ต / หั วหน า ง าน ข อ ง
บัณฑิ ต  จํ านวน  2 แห ง  เป น
ผูบ ริหารในสถาบันการศึกษาที่
บัณฑิตปฏิบัติงาน 

1) ตองการใหบัณฑิตมีความรูท่ีความทันสมัยตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยและเทคโนโลยี 
2) เพ่ิมเติมความสามารถในการทําการวิจัย 

    
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7. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  

การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ 
ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางสื่อสาร 
อาจารย เลมหลักสูตร การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ คูมือนักศึกษา 
สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ คูมือการฝกปฏิบัติงาน 
ศิษยเกา เว็บไซตคณะ 
ผูปกครอง เว็บไซตคณะ 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 26 
 

 

สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  

 1.1 หลักสูตร 
1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  36  หนวยกิต 

1.1.2  โครงสรางหลักสูตร 
 

รายการ 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต 
2) หมวดวิชาบังคับ 18 
3) หมวดวิชาเลือก 12 
4) การคนควาอิสระ 6 

รวมจํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  36 
* นักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนฐานความรูทางดานสาขาวิชา ตองเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐานตามที่หลักสูตรกําหนด 
 

 2. รายวิชา  
     ความหมายของรหัสรายวิชา 
     รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 

 

  1) ลําดับท่ี 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา 
ดังนี้ 

    54 หมายถึง วิทยาลัยนานาชาติจีน (C-MA; C-PhD-AM) 
    ……………………………….. 

      2) ลําดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 

    2.13) ตัวเลขหลักสูตร วิทยาลัยนานาชาติจีน 
       0 หมายถึง กลุมรายวิชาแกนกลางวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       1 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-BBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MBA) 
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       7 หมายถึง หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MA) 
       8 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-BA)  
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-EM) 
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-AM) 
 

  3) ลําดับท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา   
     0 หมายถึง กลุมวิชาปรับพื้นฐาน 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน/ กลุมวิชาพ้ืนฐาน/กลุมวิชาพื้นฐานวิชาชีพ/  
       กลุมวิชาชีพครู/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุในมาตรฐาน 

        คุณวุฒิสาขา (ถามี) 
      2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 

กลุมวิชาเฉพาะ/อ่ืนๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุในมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา (ถามี) 

     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/ วิทยานิพนธ/ การคนควาอิสระ 
     5 หมายถึง กลุมวิชาเลือกเสร ี
 
  4) ลําดับท่ี 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ

เน้ือหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
    7 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาโท 
    8 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาเอก 
    9 หมายถึง รายวิชาระดับประกาศนียบัตร 
 
  5) ลําดับท่ี 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
    01 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 1  
      (ลําดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
      โครงงาน/การศึกษาคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ”) 
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รายวิชา  
 1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน สําหรับนักศึกษาที่ไมมีพ้ืนฐานความรูและทักษะดานการจัดการศิลปะตอง
เรียนรายวิชาเสริมพื้นฐาน (โดยไมนับหนวยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5400704 ความรูพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับ

บัณฑิตศึกษาเพื่อศึกษาในประเทศไทย 
(The Comprehensive Guide for Foreign Graduate 
Students to Studying in Thailand)   

1(1-0-2) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

5470702 หลักการและแนวคิดเบื้องตนในการจัดการศิลปะ 
 (Basic Principles and Concepts in Art 
Management) 

2(2-0-4) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

 
 2) หมวดวิชาบังคับ จํานวน 18 หนวยกิต  
  สําหรับนักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปน้ี 
   

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

5472710 การตลาดศิลปะ  
(Art Marketing) 

3(3-0-6) - 

5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค  
(Human Resource Management for the Creative 
Industries) 

3(3-0-6) - 

5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรม
สรางสรรค  
(Art Organization Management, Art Market and 
Creative Industries) 

3(3-0-6) - 

5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ  
(Seminar on the Dynamics of Art) 

3(3-0-6) - 

5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามสื่อ  
(Creation of Digital Art and Transmedia Art) 

3(3-0-6) - 

5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย  
(Research Methodology and Research Report Writing) 

3(3-0-6) - 
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 3) หมวดวิชาเลือก จํานวน 12 หนวยกิต   
   สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต นักศึกษาสามารถเลือกเรียนวิชาเลือกโดย

คละกลุม หรือ เลือกเฉพาะกลุมวิชา ดังตอไปนี้ 

  3.1) กลุมวิชาเลือกทั่วไป 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกรศิลปะ และตลาด

ศิลปะ  
(Budgeting and Finance for Arts Organizations) 

3(3-0-6) - 

5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได  
(Intangible Cultural Heritage Studies) 

3(3-0-6) - 

5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ  
(Art Exhibition Curation) 

3(3-0-6) - 

5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ  
(Creative Thinking in Art) 

3(3-0-6) - 

5473715 สัมมนาสื่อทางศิลปะ  
(Seminar on Media Arts) 

3(3-0-6) - 

5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา  
(Advertising Design and Planning) 

3(3-0-6) - 

5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ  
(Practical Analysis and Interpretation of Research Data) 

3(3-0-6) - 

 

  3.2) กลุมวิชาเลือกท่ัวไปดานศิลปะ  

   3.2.1) กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 

 

 

 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร  

(Film Industry Management) 
3(3-0-6) - 

5473719 สัมมนาศิลปะการแสดง  
(Seminar on Performing Arts) 

3(3-0-6) - 

5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี  
(Music Industry Management) 

3(3-0-6) - 

5473721 วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย  
(Thai Culture and Performing Arts) 

3(3-0-6) - 
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   3.2.2) กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป 

  
 4) การคนควาอิสระ 
  4.1) การคนควาอิสระ จํานวน 6 หนวยกิต   

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5474703 

 
การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5473722 การจัดการทัศนศิลป  

(Visual Arts Management) 
3(3-0-6) - 

5473723 ทัศนศิลปและการออกแบบ  
(Visual Arts & Design) 

3(3-0-6) - 

5473724 สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย  
(Thai Architecture, Sculpture and Painting)  

3(3-0-6) - 
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3. แผนการศึกษา  
แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ  

ชั้นปที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
5400704 ความรูพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษา 

ตางชาติในระดับบัณฑิตศึกษา
เพื่อศึกษาในประเทศไทย 

1 
(ไมนับ

หนวยกิต) 

5472714 การสรางสรรคศิลปะยุค
ดิจิทัลและศิลปะขามสื่อ 

3 

5470702 หลักการและแนวคิดเบื้องตนใน
การจัดการศิลปะ 

2 
(ไมนับ

หนวยกิต) 

5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการ
เขียนรายงานการวิจัย  

3 

5472710 การตลาดศิลปะ 3 5473XXX หมวดวิชาเลือก 1 3 
5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษย

สําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค  
 

3 
   

5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาด
ศิลปะ และอุตสาหกรรม
สรางสรรค 

3 
   

5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัต
ของศิลปะ 

3 
   

รวม 12 รวม 9 
 
 

ชั้นปที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
5473XXX หมวดวิชาเลือก 2 3  5474703 การคนควาอิสระ  6 
5473XXX หมวดวิชาเลือก 3 3    
5473XXX หมวดวิชาเลือก 4 3    

รวม 9 รวม 6 
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  
รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน   
5400704 ความรูพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อศึกษาในประเทศไทย      
5470702 หลักการและแนวคิดเบื้องตนในการจัดการศิลปะ      
2) หมวดวิชาบังคับ      
5472710 การตลาดศิลปะ      
5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค      
5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค      
5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ      
5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามสื่อ      
5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย      
3) หมวดวิชาเลือก 

3.1) กลุมวิชาเลือกทั่วไป  
    

 

5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกรศิลปะ และตลาดศิลปะ      
5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได      
5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ      
5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ      
5473715 สัมมนาสื่อทางศิลปะ      
5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา      
5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ      
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3.2) กลุมวิชาเลือกท่ัวไปดานศิลปะ 
3.2.1) กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 

 

5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร      
5473719 สัมมนาศิลปะการแสดง      
5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี      
5473721 วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย      

3.2.2) กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป  
5473722 การจัดการทัศนศิลป      
5473723 ทัศนศิลปและการออกแบบ      
5473724 สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย      
4) การคนควาอิสระ   
5474703 การคนควาอิสระ      
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes : PLOs) ตามช้ันป 

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

PLO 1 เสนอแนวทางเพ่ือสรางมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ  
PLO 2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการศิลปะและองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตามหลัก
 จริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร 
PLO 3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
 และศิลปะ 
PLO 4 นําเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยที่สอดคลองกับจริยธรรมการวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และ
 ทรัพยสินทางปญญา 
PLO 5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการวางแผน ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอผลงานโครงการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน 
5400704 ความรูพื้นฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ือศึกษาในประเทศไทย 
CLO1 สามารถใชภาษาไทยที่จําเปนในชีวิตประจําวัน อธิบายความสําคัญของวัฒนธรรม

  ไทยในการดําเนินชีวิต (PLO1) 
CLO2 สามารถใชสิ่งอํานวยความสะดวกดานการศึกษาของสถาบันฯ (PLO4) 
CLO3 อธิบายแนวทางการดําเนินการคนควาอิสระ และการเผยแพรผลงานทางวิชาการ (PLO4) 
CLO4 แสดงถึงการทํางานเปนทีม และการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ภายใต

 กฎระเบียบฯ (PLO5) 

1 

5470702 หลักการและแนวคิดเบื้องตนในการจัดการศิลปะ CLO1 อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับสุนทรียศาสตรและศิลปะ รูปแบบทางศิลปะ องคประกอบ
ของงานศิลปะ ภาพรวมของการจัดการทางศิลปะ ความเหมือนและความแตกตาง
ของการจัดการธุรกิจทั่วไปกับการจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 
(PLO1) 

CLO2 อธิบายแนวทางการวางแผนและจัดการองคกร การตลาดสําหรับองคกรศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค การเงิน การระดมทุน การเขียนโครงการเพ่ือขอทุน
สนับสนุน (PLO1) 

CLO3 อธิบายบทบาทของเทคโนโลยีในการจัดการศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO2) 

1 

หมวดวิชาบังคับ 
5472710 การตลาดศิลปะ CLO1 ระบุแนวทางการประยุกตใชการตลาดในทางปฏิบัติ โดยใชหลักการดานการตลาด

ในแวดวงศิลปะและวัฒนธรรม (PLO1) 
CLO2 วิเคราะหแนวโนมการพัฒนาของตลาดศิลปะในระดับนานาชาติ กลไกราคา 

พฤติกรรมผูบริโภค แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปะวัฒนธรรม เพื่อกําหนด
ตําแหนงทางการตลาดในสภาวะที่มีการแขงขันสูง และวางกลยุทธเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน (PLO1) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
CLO3 นําเสนอแผนการตลาดและวางกลยุทธการสื่อสาร และการบริหารจัดการภาวะ

วิกฤตจากขาวสารในเชิงลบ และนําเสนอรูปแบบธุรกิจของอุตสาหกรรมสรางสรรค
เพ่ือเพ่ิมรายได และวางแผนพัฒนาตลาดใหเหมาะสมกับวงการศิลปะ (PLO1) 

CLO4 ใชเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือสังคมออนไลนในการบริหารจัดการขอมูลและวิเคราะห
ตลาด รวมถึงใชเพ่ือการดึงดูดและรักษาความสัมพันธกับลูกคา (PLO2) 

5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรม
สรางสรรค 

CLO1 นําเสนอการวางแผนกลยุทธดานทรัพยากรมนุษย การสรรหาคัดเลือกและพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานและกลไกการจูงใจ การจัดการคาตอบแทน
และสวัสดิการ การเสริมสรางความผูกพันตอองคกร การจัดการสภาพแวดลอมการ
ทํางานตามแนวทางของอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชหลักการและการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในบริบทของอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO1) 

CLO2 นําเสนอแนวทางการบริหารความสัมพันธกับเครือขายผูมีสวนรวมขององคกรศิลปะ
ที่ประกอบดวย ศิลปน สถาบันพันธมิตร ผูสนับสนุน คูคาดานผลิตภัณฑเชิง
สรางสรรค และชุมชน บทบาทของทุนมนุษยในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 
ศิลปะวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ (PLO1) 

CLO3 นําเสนอแนวทางเพื่อตอบสนองความทาทายและโอกาสในการบริหารทรัพยากร
มุนษยในอุตสาหกรรมสรางสรรค (PLO1) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1 

5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรม
สรางสรรค 

CLO1 นําเสนอแนวทางการวางแผนกลยุทธเพ่ือการสรางมูลคาเพิ่ม การพัฒนาทักษะ
ความเปนผูนํา ความรูดานเศรษฐศาสตร โดยอิงหลักการพื้นฐานศิลปะ การจัดการ
องคกร ตลาดศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคระดับนานาชาติ และการใชหลัก
ธรรมาภบิาลและจริยธรรมในการบริหารจัดการ (PLO1) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
CLO2 นําเสนอแนวทางการจัดการทรัพยสินทางปญญาทางศิลปะ (PLO1) 
CLO3 นําเสนอแนวทางการจัดการความเสี่ยงทางการเงินและกฎหมาย การจัดการ

สถานการณฉุกเฉินและการจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องในสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan: BCP) สําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใช
หลักการจัดการความเสี่ยง (PLO3) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ CLO1 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคโดย
การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศิลปะ 
และสิ่งแวดลอม (PLO3) 

CLO2 อภิปราย วิเคราะห และวิพากษ ประวัติศาสตรของศิลปะ วัฒนธรรม และ
สถาปตยกรรมนานาชาติในแตละยุค แนวโนมศิลปะดิจิทัล เทคโนโลยี และศิลปะใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค เพ่ือศึกษาแนวโนมของศิลปะและการจัดการศิลปะ 
(PLO3) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1 

5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามสื่อ CLO1 อภิปรายแนวทางการสรางความคิดสรางสรรคและการคิดเชิงวิพากษ เปรียบเทียบ
สื่อด้ังเดิมทางศิลปะและสื่อของศิลปะยุคดิจิทัล กําหนดแนวทางการผสานสื่อทาง
ศิลปะ เลาเร่ือง (Story telling) โดยการวิเคราะหทฤษฎีศิลปะรวมสมัยและทฤษฎี
การสื่อสารและวัฒนธรรม (PLO2) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
CLO2 นําเสนอแนวทางการเลือกและใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือดิจิทัล (AI, Gen AI, etc) 

เพื่อการสรางงานศิลปะดิจิทัล และเชื่อมโยงแพลตฟอรม หลักการในการใช
ปญญาประดิษฐในฐานะเปนผูรวมสรางสรรคงานศิลปะ อยางมีจริยธรรม (PLO2) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ (PLO5) 
5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย CLO1 นําเสนอแนวทางเพ่ือสรางความรูทางวิชาการที่ทําใหเกิดการปรับปรุง แกปญหา 

หรือ พัฒนาความรู โดยใชระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมการวิจัย การคนควา และการ
ปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมายและการรักษาความลับ ปรัชญาการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยกําหนดหัวขอและออกแบบการวิจัยเพื่อเตรียมทําการวิจัยและ
การคนควาอิสระ (PLO4) 

CLO2 เลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลเพ่ือดําเนินการวิจัย การ
วิเคราะหและแปลผลขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การอภิปราย
ผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจัย (PLO2) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ (PLO5) 

1 

หมวดวิชาเลือก: กลุมวิชาเลือกทั่วไป 
5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกรศิลปะ และ

ตลาดศิลปะ 
CLO1 ระบุแนวทางการการวางแผนและจัดทํางบประมาณ โดยใชความรูทางการเงินของ

องคกรศิลปะและตลาดศิลปะ หลักการบัญชีและการวิเคราะหงบการเงินสําหรับ
องคกรไมแสวงหาผลกําไรและธุรกิจศิลปะ (PLO1)  

CLO2 ระบุแนวทางการจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับองคกรศิลปะ การบริหารความเสี่ยงทาง
การเงินในตลาดศิลปะ กฎหมายและขอบังคับทางการเงินที่เกี่ยวของกับองคกร
ศิลปะและตลาดศิลปะ (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได CLO1 อธิบายแนวคิดและนิยามของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ความสําคัญและ

คุณคา กระบวนการระบุ การขึ้นทะเบียน และการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่จับ
ตองไมได (PLO1) 

CLO2 ระบุแนวทางการจัดการและการสงเสริมเพ่ือความยั่งยืน ความทาทายและประเด็น
รวมสมัยในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได กฎหมาย นโยบาย และ
กรอบความรวมมือระหวางประเทศ (PLO1) 

1,2 

5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ CLO1 นําเสนอแนวทางการวางแผน พัฒนาแนวคิด การคัดเลือกผลงาน ออกแบบพ้ืนท่ี 
จัดการงบประมาณ ประชาสัมพันธ ติดตั้ง ดูแลรักษา และประเมินผลนิทรรศการ 
โดยใชแนวคิด ทฤษฎี ของการจัดนิทรรศการศิลปะ (PLO1) 

CLO2 อธิบายบทบาทและความรับผิดชอบของภัณฑารักษ (Curator) จริยธรรมและแนว
ปฏิบัติที่ดีในการทํางานกับศิลปน ชุมชน และสถาบันศิลปะ การสรางสรรค
นิทรรศการศิลปะอยางมีคุณคาตอสังคม และชุมชน (PLO1) 

CLO3 วิเคราะหแนวโนมและความทาทายในการจัดนิทรรศการศิลปะรวมสมัย (PLO2) 

1,2 

5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ  CLO1 วิเคราะหแนวคิดสรางสรรคจากศิลปนในยุคสมัยและสาขาตางๆ โดยศึกษา  
         ความหมาย กระบวนการ และหลักการของความคิดสรางสรรคในบริบทของงาน  
         ศิลปะในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ (PLO1) 
CLO2 อภิปรายการสรางแนวทางใหมในการสรางผลงานศิลปะ การใชความคิดสรางสรรค 
         ในการทํางานศิลปะรวมสมัยและขามศาสตร ผานกิจกรรม วิจารณ และการ 
         อภิปรายแนวทางศิลปะรวมสมัย (PLO1) 
CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ-

(PLO5) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
5473715 สัมมนาสื่อทางศิลปะ CLO1 อภิปราย วิเคราะห วิพากษ พัฒนาการ แนวคิด และบทบาทของสื่อทางศิลปะใน

บริบทสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี (PLO2) 
CLO2 วิเคราะหรูปแบบการใชสื่อในงานศิลปะตั้งแตส่ือดั้งเดิม จนถึงสื่อใหม (New 

Media) เชน ศิลปะดิจิทัล วีดีโออารต อินสตอลเลชั่น ศิลปะขอมูล (Data Art) และ
ศิลปะบนแพลตฟอรมออนไลน รวมถึงแนวโนมสื่อศิลปะรวมสมัยในระดับทองถิ่น
และสากล ผานกรณีศึกษาหรือกิจกรรมในชั้นเรียน (PLO2) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ (PLO5) 

1,2 

5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา CLO1 นําเสนอแนวทางการวางแผนและพัฒนากลยุทธการโฆษณาที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคทางการตลาดและคุณคาทางศิลปะ และมี จริยธรรมและความ
รับผิดชอบตอสังคม โดยศึกษาหลักการ ทฤษฎี และปจจัยสําคัญในการออกแบบ
และวางแผนโฆษณาในบริบทของศิลปะและการจัดการ (PLO1) 

CLO2 นําเสนอแนวทางการวัดผลและประเมินผลการโฆษณา และระบุแนวทางในการ
 ปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรคและเผยแพรโฆษณา (PLO1) 

CLO3 นําเสนอแนวทางการออกแบบและสรางสรรคเน้ือหาโฆษณา การเลือกชองทางการ
สื่อสารโฆษณา การบูรณาการสื่อดั้งเดิมและสื่อดิจิทัลเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
เขาถึงกลุมเปาหมาย (PLO2)  

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
 (PLO5) 

1,2 

5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ CLO1 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลเพ่ือดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณดวยสถิติเชิงพรรณาและเชิงอนุมาน และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
(PLO2) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
CLO2 แนวทางการแสดงภาพข อมูลและการตีความ (Data Visualization and 

Interpretation) โดยใชหลักการสื่อสารขอมูลเชิงภาพ (PLO2) 
CLO3 การเขียนรายงานผลวิเคราะหการเก็บขอมูลและการรักษาความลับ โดยคํานึงถึง

จริยธรรมการใชขอมูล  กฎหมายคอมพิวเตอรและกฎหมายคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PLO2) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

กลุมวิชาเลือกทั่วไปดานศิลปะ : กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 
5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร CLO1 นําเสนอกลยุทธและการจัดการเพ่ือเขาสูตลาดหุน การบริหารและพัฒนาธุรกิจ

ไมโครฟลม โดยศึกษากระบวนการผลิตภาพยนตร การบริหารโรงภาพยนตร (PLO1) 
CLO2 นําเสนอแนวทางการวางแผน ผลิต และเผยแพรภาพยนตร (PLO1)  
CLO3 วิเคราะหพลวัตและรูปแบบของการพัฒนาภาพยนตรนานาชาติ การพัฒนา

ภาพยนตรในฮองกงและจีน และอิทธิพลของภาพยนตรจีนท่ีมีตอภาพยนตรระดับ
นานาชาติ (PLO1) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1,2 

5473719 สัมมนาศิลปะการแสดง CLO1 อภิปราย วิเคราะห วิจารณประเด็นสําคัญของศิลปะการแสดงรวมสมัย และบริบท
ทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ ในเร่ืองของเนื้อหา รูปแบบ การจัด
แสดง (PLO1) 

CLO2 นําเสนอแนวคิดเชิงวิพากษศิลปะการแสดงในฐานะเครื่องมือสื่อสาร ชับเคลื่อน
สังคม และทรัพยากรทางวฒันธรรมท่ีมีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ (PLO1) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
CLO3 นําเสนอแนวคิดเชิงกลยุทธ และวางแผนจัดการศิลปะการแสดงในระดับองคกร

และโครงการ (PLO1) 
CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 

(PLO5) 
5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี CLO1 นําเสนอแนวทางวางแผนและผลิตรายการทางดนตรี โดยศึกษาการจัดการ

อุตสาหกรรมดนตรีสมัยใหมการปฏิบัติทางวิชาชีพและการประยุกตใชสื่อ (PLO1) 
CLO2 นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการหนวยงานอุตสาหกรรมดนตรีและวัฒนธรรม

ภาครัฐ องคกรนักแสดง โรงละครทางศิลปะ บริษัทดานการแสดง บริษัทสื่อทาง
ดนตรี บริษัทนายหนา สํานักพิมพภาพและเสียง โรงเรียนสอนศิลปะ สถานีวิทยุ 
และสถานีโทรทัศน รวมถึงแนวทางดานการตลาดของอุตสาหกรรมดนตร ี(PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1,2 

5473721 วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย CLO1 อภิปราย และวิเคราะห ประวัติศาสตร ศาสนา และความเชื่อท่ีสงผลตอการ
สรางสรรค พัฒนา และดํารงอยูของศิลปะการแสดงไทย ศิลปะการแสดงไทยท่ีเปน
แบบแผนประเพณี (Classical) รวมสมัย (Contemporary) และแบบพ้ืนบาน 
(Folk) บทบาทของศิลปะการแสดงไทยในการรักษา สงเสริม และเผยแพร
วัฒนธรรมไทย (PLO1) 

CLO2 นําเสนอแนวทางในการรักษา สงเสริม และเผยแพรวัฒนธรรมไทยในระดับขาติและ
นานาชาติ ที่ตอบสนองตอความทาทายและโอกาสในการจัดการศิลปะการแสดง
ไทยในยุคปจจุบัน (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
กลุมวิชาเลือกทั่วไปดานศิลปะ: กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป 
5473722 การจัดการทัศนศิลป CLO1 นําเสนอแนวคิดบริหารโครงการ การประสานงานศิลปน จัดนิทรรศการ การสื่อสาร

กับผูชม การบริหารงบประมาณ การสรางเครือขายในวงการศิลปะ โดยศึกษา
หลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการทัศนศิลป (PLO1) 

CLO2 วิเคราะหบทบาทของผู จัดการทางศิลปะ เชน แกลเลอรี่  พิพิธภัณฑ พื้นที่
 สรางสรรค องคกรวัฒนธรรม และภาคธุรกิจสรางสรรค (PLO1) 

CLO3 นําเสนอ วางแผนโครงการและบริหารงานศิลปะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง (PLO1) 
CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 

(PLO5) 

1,2 

5473723 ทัศนศิลปและการออกแบบ CLO1 นําเสนอแนวทางการพัฒนาดานศิลปะยุคสมัยใหมและหลังยุคสมัยใหม ศิลปะรวม
สมัยและอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันออกและตะวันตก (PLO1) 

CLO2 อธิบายแนวทางการใชรูปแบบและหลักการของความงาม การใชภาษาภาพ การ
วิเคราะหภาพและเสียง การใชคําพูดและภาษาแสดงความสุนทรียภาพทางศิลปะ 
(PLO1) 

CLO3 ระบุแนวทางเพื่อนําเสนอผลงานทางศิลปะและความสัมพันธของทัศนศิลป 
สุนทรียภาพทางศิลปะโดยประยุกตใชความรูดานทัศนศิลป (PLO1) 

CLO4 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ 
(PLO5) 

1,2 

5473724 สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย CLO1 อภิปรายและวิเคราะหประวัติศาสตร ศาสนา สังคม และวัฒนธรรมที่มีผลตอ
พัฒนาการ รูปแบบ ลักษณะเฉพาะของสถาปตยกรรม ประติมากรรม และ
จิตรกรรมไทย ตลอดจนความสําคัญของสถาปตยกรรม ประติมากรรมและ

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ชั้นปท่ีเรียน 
จิตรกรรมไทยในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตรและ
ศิลปะ (PLO1) 

CLO2 อภิปรายและวิเคราะหบทบาทของชางฝมือและราชสํานักในการอุปถัมพศิลปะ 
วัสดุ  เทคนิค และกระบวนการสรางสรรคงานศิลปะของสถาปตยกรรม 
ประติมากรรมและจิตรกรรมไทย (PLO1) 

CLO3 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการทําโครงการและนําเสนอโครงการ
(PLO5) 

5474703 การคนควาอิสระ CLO1 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลและการประยุกตใชองคความรูดาน
การจัดการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคในการดําเนินการวิจัย รวมถึง
นําเสนอผลการศึกษา คนควา และวิจัยอยางเปนระบบ (PLO2) 

CLO2 นําเสนอแนวทางการแกปญหา หรือ การพัฒนาโครงการศิลปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรคจากสถานการณจริง สรุปผล โดยใชกระบวนการวิจัย และการ
ดําเนินการวิจัยอยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับขอกําหนดกฎหมาย (PLO4) 

1,2 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  
5400704         ความรูพื้นฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับบัณฑิตศึกษา                     1(1-0-2)  
                    เพ่ือศึกษาในประเทศไทย                                 (ไมนับหนวยกิต) 
          (The Comprehensive Guide for Foreign Graduate Students to Studying in   
                    Thailand)       
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การใชภาษาไทยที่จําเปนในชีวิตประจําวัน ความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมไทย การอยูรวมกันในสังคม
พหุวัฒนธรรม กฏระเบียบของประเทศและสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนท่ีจําเปน สิ่งอํานวยความสะดวกดาน
การศึกษาในสถานศึกษา การคนควาอิสระและดุษฏีนิพนธ การเผยแพรผลงานทางวิชาการตามเกณฑการศึกษาของ
ประเทศไทย 

  The use of the Thai language in daily life, Thai culture, living in multicultural 
societies, relevant regulations of Thailand and Panyapiwat Institution of Management, university 
facilities, introduction to independent study and dissertations, publishing academic works in 
accordance with Thailand’s educational standards. 
 
5470702        หลักการและแนวคิดเบื้องตนในการจัดการศิลปะ         2(2-0-4)  
          (Basic Principles and Concepts in Art Management)   (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

 แนวคิดเกี่ยวกับสุนทรียศาสตรและศิลปะ รูปแบบทางศิลปะ องคประกอบของงานศิลปะ 
ภาพรวมของการจัดการทางศิลปะ ความเหมือนและความแตกตางของการจัดการธุรกิจทั่วไปกับการจัดการองคกร
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค การวางแผนและจัดการองคกร การตลาดสําหรับองคกรศิลปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรค การเงิน การระดมทุน การเขียนโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุน บทบาทของเทคโนโลยีในการจัดการ
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค กรณีศึกษาองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคท่ีประสบความสําเร็จ                         
   Concepts of aesthetics and art; artistic forms; elements of art; an overview of arts 
management, similarities, and differences between general business management and the 
management of arts organizations and creative industries, organizational planning and 
administration, marketing for arts organizations and creative industries, finance, fundraising, and 
grant proposal writing, role of technology in arts and creative industries management, and case 
studies of successful arts organizations and creative industry organizations. 
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  2) หมวดวิชาบังคับ 
5472710  การตลาดศิลปะ           3(3-0-6) 

  (Art Marketing) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

  หลักการดานการตลาดในแวดวงศิลปะและวัฒนธรรม การประยุกตใชการตลาดในทางปฏิบัติ การ
วิเคราะหแนวโนมการพัฒนาของตลาดศิลปะในระดับนานาชาติ กลไกราคา พฤติกรรมผูบริโภค แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปะวัฒนธรรม การกําหนดตําแหนงทางการตลาดในสภาวะที่มีการแขงขันสูง การวางกลยุทธเพ่ือ
การพัฒนาอยางยั่งยืน การทําแผนการตลาดและวางกลยุทธการสื่อสาร การบริหารจัดการภาวะวิกฤตจากขาวสาร
ในเชิงลบ การใชแนวคิดดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทางการตลาด การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลนในการ
บริหารจัดการขอมูลและวิเคราะหตลาด การดึงดูดและรักษาความสัมพันธกับลูกคา รูปแบบธุรกิจของอุตสาหกรรม
สรางสรรคเพื่อเพ่ิมรายได การวางแผนพัฒนาตลาดใหเหมาะสมกับวงการศิลปะ กรณีศึกษาตลาดศิลปะนานาชาต ิ

           Principles of marketing in the arts and cultural sectors; practical applications of 
marketing, analysis of international art market development trends, pricing mechanisms, consumer 
behavior, approaches to developing arts and cultural products, market positioning in highly 
competitive environments, strategies for sustainable development, marketing plan creation and 
communication strategy design, crisis management in response to negative publicity, application 
of digital concepts in marketing communication, use of digital technology and social media for 
data management and market analysis, customer attraction and relationship retention, business 
models of creative industries for revenue generation, market development planning tailored to 
the arts sector, and case studies of the international art market. 
 
5472711  การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค       3(3-0-6) 

  (Human Resource Management for the Creative Industries) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

  หลักการและและการบริหารทรัพยากรมนุษยในบริบทของอุตสาหกรรมสรางสรรค ภาวะผูนํา 
และการทํางานรวมกันเปนทีม การวางแผนกลยุทธดานทรัพยากรมนุษย การสรรหาคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการปฏบิัติงานและกลไกการจูงใจ การจัดการคาตอบแทนและสวัสดิการ การเสริมสรางความผูกพัน
ตอองคกร การจัดการสภาพแวดลอมการทํางานตามแนวทางของอุตสาหกรรมสรางสรรค การบริหารความสัมพันธ
กับเครือขายผูมีสวนรวมขององคกรศิลปะที่ประกอบดวย ศิลปน สถาบันพันธมิตร ผูสนับสนุน คูคาดานผลิตภัณฑ
เชิงสรางสรรค และชุมชน  บทบาทของทุนมนุษยในการขับเคลื่อนนวัตกรรม ศิลปะวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ความ
ทาทายและโอกาสในการบริหารทรัพยากรมุนษยในอุตสาหกรรมสรางสรรค กรณีศึกษาดานการจัดการทรัพยากร
มนุษยในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
                    Principles and practices of human resource management in creative industries; 
leadership and teamwork, strategic human resource planning, recruitment, selection, and staff 
development, performance evaluation and motivation mechanisms, compensation, and benefits 
management, organizational engagement, workplace management in line with creative industry 
practices, stakeholder relationship management in arts organizations involving artists, partner 
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institutions, sponsors, creative product partners, and communities, the role of human capital in 
driving innovation, arts, culture, and the economy, challenges, and opportunities in human 
resource management for creative industries, and case studies in human resource management 
within creative industries. 
 
5472712  การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค     3(3-0-6) 

  (Art Organization Management, Art Market and Creative Industries) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

  หลักการพ้ืนฐานศิลปะ การจัดการองคกร ตลาดศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคระดับ
นานาชาติ การวางแผนกลยุทธเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม การพัฒนาทักษะความเปนผูนํา ความรูดานเศรษฐศาสตร 
การจัดการความเสี่ยงทางการเงินและกฎหมาย การจัดการสถานการณฉุกเฉินและการจัดทําแผนบริหารความ
ตอเนื่องในสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) สําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค การจัดการ
ทรัพยสินทางปญญาทางศิลปะ การดําเนินการองคกรโดยใชหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรม กรณีศึกษาการ
จัดการองคกรศิลปะ การตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรคระดับนานาชาต ิ
             Fundamentals of art; organizational management; international art and creative 
industry markets, strategic planning for value creation, leadership development, economic knowledge, 
financial, and legal risk management, emergency management and business continuity planning (BCP) 
for creative industry organizations, management of intellectual property in the arts, organizational 
operations based on good governance and ethics, case studies in arts organization management, and 
international marketing of art and creative industries. 
 
5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ         3(3-0-6) 
  (Seminar on the Dynamics of Art) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
  (Prerequisite Course: None) 
  การอภิปราย วิเคราะห และวิพากษ ประวัติศาสตรของศิลปะ วัฒนธรรม และสถาปตยกรรม
นานาชาติในแตละยุค แนวโนมศิลปะดิจิทัล เทคโนโลยี และศิลปะในอุตสาหกรรมสรางสรรค การวางแผนจัดการความ
เสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคโดยการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ศิลปะ และสิ่งแวดลอม กรณีศึกษาแนวโนมของศิลปะของและแนวทางการจัดการองคกรและตลาด
ศิลปะระดับนานาชาติ 
            Discussion, analysis, and critical evaluation of the history of art, culture, and 
international architecture across different eras; trends in digital art, technology, and art within creative 
industries; risk management planning for organizations in the creative industries through analysis of 
technological, economic, social, cultural, artistic, and environmental changes; and case studies on 
global art trends, as well as approaches to managing arts organizations and the international art 
market. 
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5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามส่ือ 3(3-0-6) 
  (Creation of Digital Art and Transmedia Art) 

          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

  วิเคราะหทฤษฎีศิลปะรวมสมัยและทฤษฎีการสื่อสารและวัฒนธรรม อภิปรายแนวทางการสราง
ความคิดสรางสรรคและการคิดเชิงวิพากษ เปรียบเทียบสื่อด้ังเดิมทางศิลปะและสื่อของศิลปะยุคดิจิทัล กําหนด
แนวทางการผสานสื่อทางศิลปะ เลาเรื่อง (Storytelling) ขามแพลตฟอรม ใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือดิจิทัล (AI, 
Gen AI, etc) เพ่ือการสรางงานศิลปะดิจิทัล และเชื่อมโยงแพลตฟอรม ใชปญญาประดิษฐในฐานะเปนผูรวม
สรางสรรคงานศิลปะ ใชปญญาประดิษฐในการสรางสรรคศิลปะอยางมีจริยธรรม ศึกษากรณีศึกษาแนวโนมของ
ศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามสื่อในองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 

          Analysis of contemporary art, communication, and cultural theories, discussion of 
approaches to fostering creativity and critical thinking, comparison of traditional art media and 
digital art media, integration of artistic media, cross-platform storytelling, application of digital 
technologies and tools ( AI, Generative AI, etc. )  for creating and connecting digital art platforms, 
use of artificial intelligence as a co- creator in art production, ethical creation of AI- generated art, 
and case studies on trends in digital and cross-media art within creative industry organizations. 

 
5472715  ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย                 3(3-0-6) 

  (Research Methodology and Research Report Writing) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 

  แนวทางเพื่อสรางความรูทางวิชาการที่ทําใหเกิดการปรับปรุง แกปญหา หรือ พัฒนาความรู โดย
ใชระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมการวิจัย การคนควา และการปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมายและการรักษาความลับ 
ปรัชญาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ, การกําหนดหัวขอและออกแบบการวิจัยการเลือกกลุมตัวอยางและการ
เก็บรวบรวมขอมูล การคนควาขอมูลและสารสนเทศ แนวทางการเลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะ
ดิจิทัลเพื่อดําเนินการวิจัย การวิเคราะหและแปลผลขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การอภิปราย
ผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การนําเสนอหัวขอการวิจัยและแนวทางการวิจัยเพ่ือ
เตรียมทําการวิจัยและการคนควาอิสระ 

  Approaches to generating academic knowledge for problem-solving, improvement, 
and advancement through research methodologies, research ethics, compliance with legal 
requirements and confidentiality, philosophies of quantitative and qualitative research, topic 
formulation and research design, sampling, and data collection, information retrieval, selection, and 
use of information technology and digital skills for conducting research, analysis, and interpretation of 
quantitative and qualitative data, discussion, and presentation of research findings, research report 
writing, and preparation of research proposals and independent study plans. 
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  3) หมวดวิชาเลือก 
   3.1) กลุมวิชาเลือกท่ัวไป 

 
5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกรศิลปะ และตลาดศิลปะ      3(3-0-6) 
   (Budgeting and Finance for Arts Organizations) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ภาพรวมทางการเงินขององคกรศิลปะและตลาดศิลปะ หลักการบัญชีและการวิเคราะหงบการเงิน
สําหรับองคกรไมแสวงหาผลกําไรและธุรกิจศิลปะ การวางแผนและจัดทํางบประมาณ การจัดหาแหลงเงินทุน
สําหรับองคกรศิลปะ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินในตลาดศิลปะ กฎหมายและขอบังคับทางการเงินที่
เก่ียวของกับองคกรศิลปะและตลาดศิลปะ กรณีศึกษาการจัดการงบประมาณขององคกรศิลปะ 
                     Overview of financial management in arts organizations and art markets; principles 
of accounting; financial statement analysis for non- profit organizations and art businesses; 
budgeting and financial planning; fundraising and capital sourcing for arts organizations; financial 
risk management in the art market; financial laws and regulations relevant to arts organizations 
and art markets; case studies on budget management in arts organizations. 
 
5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได        3(3-0-6) 
   (Intangible Cultural Heritage Studies) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและนิยามของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ความสําคัญและคุณคา กระบวนการ
ระบุ การขึ้นทะเบียน และการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได การจัดการและการสงเสริมเพ่ือความ
ยั่งยืน ความทาทายและประเด็นรวมสมัยในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได กฎหมาย นโยบาย และ
กรอบความรวมมือระหวางประเทศ กรณีศึกษามรดกทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ    
                    Concepts and definitions of intangible cultural heritage; its significance and value; 
identification, registration, and conservation processes of intangible cultural heritage; management 
and promotion for sustainability; contemporary challenges and issues in the conservation of 
intangible cultural heritage; laws, policies, and international cooperation frameworks; case studies 
of intangible cultural heritage at the international level. 
 
5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ          3(3-0-6) 
   (Art Exhibition Curation) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี ของการจัดนิทรรศการศิลปะ การวางแผน พัฒนาแนวคิด การคัดเลือกผลงาน 
ออกแบบพื้นที่ จัดการงบประมาณ ประชาสัมพันธ ติดตั้ง ดูแลรักษา และประเมินผลนิทรรศการ บทบาทและความ
รับผิดชอบของภัณฑารักษ (Curator) แนวโนมและความทาทายในการจัดนิทรรศการศิลปะรวมสมัย, จริยธรรม
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และแนวปฏิบัติที่ดีในการทํางานกับศิลปน ชุมชน และสถาบันศิลปะ การสรางสรรคนิทรรศการศิลปะอยางมีคุณคา
ตอสังคม และชุมชน การศึกษาและวิเคราะหกรณีตัวอยางนิทรรศการทางศิลปะระดับนานาชาต ิ
                     Concepts and theories of art exhibition management; planning and concept 
development; artwork selection; spatial design; budgeting; public relations; installation, 
maintenance, and evaluation of exhibitions; roles and responsibilities of curators; trends and 
challenges in contemporary art exhibitions; ethics and best practices in working with artists, 
communities, and art institutions; creating socially and community valuable art exhibitions; study 
and analysis of international art exhibition case studies. 
 
5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ          3(3-0-6) 
   (Creative Thinking in Art) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมาย กระบวนการ และหลักการของความคิดสรางสรรคในบริบทของงานศิลปะในเชิง
ทฤษฎีและปฏิบัติ วิเคราะหแนวคิดสรางสรรคจากศิลปนในยุคสมัยและสาขาตางๆ การสรางแนวทางใหมในการ
สรางผลงานศิลปะ การใชความคิดสรางสรรคในการทํางานศิลปะรวมสมัยและขามศาสตร กิจกรรมเชิงวิเคราะห 
วิจารณ และการอภิปรายแนวทางศิลปะรวมสมัย 
                    Meaning, processes, and principles of creativity in the context of art— both 
theoretical and practical; analysis of creative concepts from artists across different eras and 
disciplines; development of new approaches to art creation; application of creativity in 
contemporary and interdisciplinary art practices; analytical activities, critique, and discussion of 
contemporary art approaches. 
 
5473715 สัมมนาสื่อทางศิลปะ           3(3-0-6) 
   (Seminar on Media Arts) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การอภิปราย วิเคราะห วิพากษ พัฒนาการ แนวคิด และบทบาทของสื่อทางศิลปะในบริบทสังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี การวิเคราะหรูปแบบการใชสื่อในงานศิลปะตั้งแตสื่อดั้งเดิม จนถึงสื่อใหม (New Media) 
เชน ศิลปะดิจิทัล วีดีโออารต อินสตอลเลชั่น ศิลปะขอมูล (Data Art) และศิลปะบนแพลตฟอรมออนไลน แนวโนม
สื่อศิลปะรวมสมัยในระดับทองถ่ินและสากล 
                     Discussion, analysis, and critical evaluation of the development, concepts, and 
roles of art media within social, cultural, and technological contexts; analysis of media usage in 
art from traditional media to new media such as digital art, video art, installation, data art, and 
online platform art; trends in contemporary art media at local and global levels. 
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5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา         3(3-0-6) 
   (Advertising Design and Planning) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ทฤษฎีการออกแบบและวางแผนการโฆษณา องคประกอบและหลักการการออกแบบ การโฆษณา
สิ่งพิมพ กฎหมายเคร่ืองหมายการคา กฎหมายโฆษณา การอธิบายเชิงวัฒนธรรมของจีนดั้งเดิม การออกแบบบน
พื้นฐานของวัฒนธรรมจีนดั้งเดิม การเปลี่ยนแปลงและความคิดสรางสรรคของวัฒนธรรมจีน ฝกปฏิบัติออกแบบ
และสรางสรรคผลงานโฆษณา 
                    Theory of advertising design and planning; elements and principles of design; print 
advertising; trademark law; advertising law; explanation of traditional Chinese culture; design 
based on traditional Chinese culture; changes and creativity of Chinese culture; practice of 
designing and creating advertising works. 
 
5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ        3(3-0-6) 
   (Practical Analysis and Interpretation of Research Data) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ประเภทของขอมูลในงานวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ
ดวยสถิติเชิงพรรณาและเชิงอนุมาน ความสัมพันธ การถดถอย การวิเคราะหความแปรปรวน การวิเคราะหปจจัย
เชิงสํารวจและเชิงยืนยัน (Exploratory & Confirmatory Factor) ปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการ
วิเคราะหเชิงเน้ือหาและเชิงหัวขอ (Thematic & Content Analysis) การเขียนโคดและบันทึกชวยจํา การใช
โปรแกรม เชน NVivo, MAXQDA การแสดงภาพขอมูลและการตีความ (Data Visualization and Interpretation) 
หลักการสื่อสารขอมูลเชิงภาพ การเขียนรายงานผลวิเคราะห จริยธรรมการใชขอมูล การเก็บขอมูลและการรักษา
ความลับ กฎหมายคอมพิวเตอรและกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กรณีศึกษา 

           Types of data in quantitative and qualitative research; practical methods of data 

analysis using descriptive and inferential statistics, including correlation, regression, analysis of 

variance, and exploratory and confirmatory factor analysis; practical qualitative data analysis using 

thematic and content analysis; coding and memo writing; use of software such as NVivo and 

MAXQDA; data visualization and interpretation; principles of visual data communication; reporting 

analytical results; ethics in data use, data collection, and confidentiality; computer and personal 

data protection laws; case studies. 
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3.2) กลุมวิชาเลือกท่ัวไปดานศิลปะ 

  3.2.1) กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 

5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร         3(3-0-6) 
   (Film Industry Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การผลิตภาพยนตร การบริหารโรงภาพยนตร กลยุทธและการจัดการเพื่อเขาสูตลาดหุน การ
บริหารและพัฒนาธุรกิจไมโครฟลม ทฤษฎีดานการจัดการ วางแผน ผลิต และเผยแพรภาพยนตร พลวัตและ
รูปแบบของการพัฒนาภาพยนตรนานาชาติ การพัฒนาภาพยนตรในฮองกงและจีน การวิเคราะหอิทธิพลของ
ภาพยนตรจีนท่ีมีตอภาพยนตรระดับนานาชาต ิ
                    Movie production; cinema management; strategies and management for entering 
the stock market; management and development of microfilm business; theories of film 
management, planning, production, and distribution; dynamics and styles of international film 
development; film development in Hong Kong and China; analysis of the influence of Chinese 
cinema on international cinema. 
 
5473719 สัมมนาศิลปะการแสดง           3(3-0-6) 
   (Seminar on Performing Arts) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การอภิปราย วิเคราะห วิจารณประเด็นสําคัญของศิลปะการแสดงรวมสมัย และบริบททางสังคม 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ ในเร่ืองของเน้ือหา รูปแบบ การจัดแสดง การนําเสนอแนวคิดเชิงวิพากษ
ศิลปะการแสดงในฐานะเคร่ืองมือสื่อสาร ชับเคลื่อนสังคม และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ 
แนวคิดเชิงกลยุทธ และวางแผนจัดการศิลปะการแสดงในระดับองคกรและโครงการ 
                     Discussion, analysis, and critical evaluation of key issues in contemporary 
performing arts and their related social, cultural, and economic contexts, including content, form, 
presentation, and modes of performance; exploration of critical perspectives on performing arts 
as a medium of communication, a driver of social change, and a cultural resource with economic 
potential; strategic concepts and planning for performing arts management at organizational and 
project levels. 
 
5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี          3(3-0-6) 
   (Music Industry Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การจัดการอุตสาหกรรมดนตรีสมัยใหม การวางแผนและผลิตรายการทางดนตรี การบริหาร
จัดการหนวยงานอุตสาหกรรมดนตรีและวัฒนธรรมภาครัฐ องคกรนักแสดง โรงละครทางศิลปะ บริษัทดานการ
แสดง บริษัทสื่อทางดนตรี บริษัทนายหนา สํานักพิมพภาพและเสียง โรงเรียนสอนศิลปะ สถานีวิทยุ และ
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สถานีโทรทัศน กรณีศึกษาดานงานศิลปะ ดนตรี เศรษฐศาสตร และการตลาดสําหรับอุตสาหกรรมดนตรี การปฏิบัติ
ทางวิชาชีพและการประยุกตใชสื่อ 
                     Management of the modern music industry, including the planning and production 
of music programs; administration of music industry and cultural government agencies; performing 
arts organizations; theaters; performance companies; music media companies; agents; publishing 
houses for images and sound; art schools; radio and television stations. Case studies in art, music, 
economics, and marketing for the music industry. Professional practice and application of media. 
 
5473721 วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย                  3(3-0-6) 
   (Thai Culture and Performing Arts) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ประวัติศาสตร ศาสนา และความเชื่อท่ีสงผลตอการสรางสรรค พัฒนา และดํารงอยูของ
ศิลปะการแสดงไทย ศิลปะการแสดงไทยที่เปนแบบแผนประเพณี (Classical) รวมสมัย (Contemporary) และ
แบบพ้ืนบาน (Folk) บทบาทของศิลปะการแสดงไทยในการรักษา สงเสริม และเผยแพรวัฒนธรรมไทยในระดับขาติ
และนานาชาติ ความทาทายและโอกาสในการจัดการศิลปะการแสดงไทยในยุคปจจุบัน กรณีศึกษาการจัดการ
ศิลปะการแสดงไทยที่ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
                     History, religion, and belief systems influencing the creation, development, and 
preservation of Thai performing arts; classical, contemporary, and folk forms of Thai performance; 
the role of Thai performing arts in preserving, promoting, and disseminating Thai culture at national 
and international levels; current challenges and opportunities in the management of Thai 
performing arts; case studies of successful and unsuccessful practices in Thai performing arts 
management. 
 

  3.2.2) กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป 

 
5473722 การจัดการทัศนศิลป                3(3-0-6) 
   (Visual Arts Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   หลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการทัศนศิลป การพัฒนาแนวคิด บริหารโครงการ 
ประสานงานศิลปน จัดนิทรรศการ การสื่อสารกับผูชม การบริหารงบประมาณ การสรางเครือขายในวงการศิลปะ 
บทบาทของผูจัดการทางศิลปะ เชน แกลเลอร่ี พิพิธภัณฑ พื้นที่สรางสรรค องคกรวัฒนธรรม และภาคธุรกิจ
สรางสรรค การวางแผนโครงการและบริหารงานศิลปะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 
                     Principles, concepts, and processes of visual arts management; development of 
curatorial strategies, project management, coordination with artists, exhibition planning, audience 
engagement, and budget administration; building networks within the art ecosystem; roles of arts 
managers in galleries, museums, creative spaces, cultural institutions, and the creative business 
sector; project planning and visual arts management in times of change. 
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5473723   ทัศนศิลปและการออกแบบ          3(3-0-6) 
   (Visual Arts & Design) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   สาระเบื้องตนเกี่ยวกับทัศนศิลปและการออกแบบ การพัฒนาดานศิลปะยุคสมัยใหมและหลังยุค
สมัยใหม ศิลปะรวมสมัยและอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันออกและตะวันตก การนําเสนอผลงานทางศิลปะและ
ความสัมพันธของทัศนศิลป สุนทรียภาพทางศิลปะ การใชรูปแบบและหลักการของความงาม การใชภาษาภาพ การ
วิเคราะหภาพและเสียง การใชคําพูดและภาษาแสดงความสุนทรียภาพทางศิลปะ 
                     Introduction to visual arts and design; the development of modern and 
postmodern art; Contemporary art and influence of Eastern and Western cultures; presentation 
of works in art and the relationship of visual arts; artistic aesthetics; utilization of styles and 
principles of beauty; utilization of visual language; audio- visual analysis, utilization of words and 
language for expression of artistic aesthetics. 
 
5473724 สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย        3(3-0-6) 
   (Thai Architecture, Sculpture and Painting) 
          วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   ประวัติศาสตร ศาสนา สังคม และวัฒนธรรมที่มีผลตอพัฒนาการ รูปแบบ ลักษณะเฉพาะของ
สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย บทบาทของชางฝมือและราชสํานักในการอุปถัมพศิลปะ วัสดุ 
เทคนิค และกระบวนการสรางสรรคงานศิลปะของสถาปตยกรรม ประติมากรรมและจิตรกรรมไทย ความสําคัญ
ของสถาปตยกรรม ประติมากรรมและจิตรกรรมไทยในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูทาง
ประวัติศาสตรและศิลปะ การอภิปราย วิเคราะหกรณีศึกษา และการศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรูในประเทศไทย 
                    Historical, religious, social, and cultural factors influencing the development, forms, 
and characteristics of Thai architecture, sculpture, and painting; roles of artisans and royal 
patronage in the support of the arts; materials, techniques, and creative processes in the making 
of Thai architectural, sculptural, and pictorial works; the significance of Thai architecture, sculpture, 
and painting as cultural heritage and sources of historical and artistic knowledge; discussion, 
analysis of case studies, and field study visits to learning sites across Thailand. 
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  4) การคนควาอิสระ 
  
5474703 การคนควาอิสระ          6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : ไมม ี
   (Prerequisite Course: None) 
   การศึกษา คนควา รวบรวม วิเคราะหขอมูล และสรุปผล โดยใชกระบวนการวิจัยเพ่ือนําเสนอแนว
ทางการแกปญหา หรือ การพัฒนาโครงการศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคจากสถานการณจริง การเลือกใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลและการประยุกตใชองคความรูดานการจัดการทางศิลปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรคในการดําเนินการวิจัย  การดําเนินการวิจัยอยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับขอกําหนดกฎหมาย การ
นําเสนอผลการศึกษา คนควา และวิจัยอยางเปนระบบ   
   Study, research, data collection, analysis, and summary using research processes 
to propose solutions or develop projects in the arts and creative industries based on real-world 
situations; selection and application of information technology and digital skills; integration of 
knowledge in arts and creative industry management in conducting research; ethical research 
practices in compliance with legal requirements; and systematic presentation of study, research, 
and findings.
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สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลา
ศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห หรือเทียบเคียงไมนอยกวา 15 สัปดาห โดยเปนไปตามขอบังคับของสถาบันการ
จัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน (ถามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูรอนใหมีระยะเวลาการศึกษาและจํานวนหนวยกิต มีสัดสวน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกติ 

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรียน  

   การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................... 

 1.3 การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 และระเบียบสถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
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2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรในแตละขอ แสดงขอมูลในตาราง ดังน้ี 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
แนวทางการจัดการเรียน

การสอน 
แนวทางการประเมินผล 

การเรียนรู 
PLO1 เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใช
ความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการ
บริหารจัดการ 

-  บรรยายหลั กกา รและ
ทฤษฎี  
-  อ ภิ ป ร า ย  แ ล ะศึ ก ษ า
กรณีศึกษา 
- ศึกษาเอกสาร หรือ เนื้อหา
ประกอบการสอนจากสื่อ
อ่ืนๆ ที่ผูสอนกําหนด เชน  
URL, VDO, etc. 
- การศึกษาดูงาน ณ องคกร
ศิลปะเพ่ือการเรียนรูจาก
สถานการณจริง 
- มอบหมายงานวิจัย หรือ 
โครงการทั้ งแบบทํางาน
รวมกันเปนทีม หรือ งาน
รายบุคคล 
- การใหคําปรึกษาเสนอแนะ
ในการทําการคนควาอิสระ 

-  ประ เมิ นจากการ วิ เคราะห
กรณีศึกษาดวย Scoring Rubric, 
Rating Scale 
- ประเมินจากผลงานหรืองานที่
มอบหมายดวย Scoring Rubric, 
Rating Scale 
-  ก า รสอบประมวลคว ามรู , 
Comprehensive Examination, 
CE) ดวยขอสอบ 

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและ
การบริหารจัดการศิลปะและองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตาม
หลักจริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร 

- บรรยายเชิ งปฎิบัติการ 
การใชเคร่ืองมือคนหาขั้นสูง 
การใช เครื่องมือวิเคราะห
ขอมูล 
- บรรยายขอกําหนดดาน
กฎหมาย และจริยธรรม 
- กิจกรรมการเรียนรูแบบลง
มือปฏิบัติ 
- การมอบหมายโครงการ 
- การใหคําปรึกษาเสนอแนะ
ในการทําการคนควาอิสระ 

- ประเมินจากการใชเครื่องมือ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศจากผลงาน/ 
โ ค ร ง ก า ร ที่ ม อ บ ห ม า ย ด ว ย 
Scoring Rubric ห รื อ  Rating 
Scale 
- วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการ
ใชเทคโนโลยีท่ีผิดจริยธรรม และ
กฎหมาย 
- สอบการคนควาอิสระ 

PLO3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับ
ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
สรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 

- บรรยายและอภิปราย 
- การมอบหมายงาน ให
กําหนดแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงตอองคกรศิลปะ
หรืออุตสาหกรรมสรางสรรค 
- วิเคราะหกรณีศึกษา 

- ประเมินจากผลงาน โครงการที่
มอบหมายดวย Scoring Rubric 
หรือ Rating Scale 
- วัดความสามารถในการวิเคราะห
และเสนอแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงดวย Scoring rubric 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
แนวทางการจัดการเรียน

การสอน 
แนวทางการประเมินผล 

การเรียนรู 
 หรือ Rating scale 

-  ก า รสอบประมวลคว ามรู , 
Comprehensive Examination, 
CE) ดวยขอสอบ 

PLO4 นําเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค โดย
ใชกระบวนการวิจัยที่สอดคลองกับจริยธรรม
การวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และ
ทรัพยสินทางปญญา 
 

- การบรรยาย การสัมมนา 
ดานระเบียบวิธีการคนควา
อิ ส ร ะ  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
จริยธรรมการวิจัย 
- มอบหมายโครงการเพื่อ
พัฒนาขอเสนอการคนควา
อิสระ นําเสนอและรับฟงคํา
วิพากษ 
- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการโดย
การศึกษาดูงาน ณ องคกร
ศิลปะเพ่ือการเรียนรูจาก
สถานการณจริง 

-  ประ เมิน โครงการ วิ จัย โดย
พิจารณากระบวนการวิจัย การ
จัดการขอมูล และการอ าง อิง
กฎหมาย และการดําเนินการที่
ส อดคล อ งกั บจริ ย ธ ร รมด ว ย 
Scoring Rubric ห รื อ  Rating 
Scale 
- ประเมินการใชทักษะดิจิทัลใน
การแกปญหา 
- สอบ CE 
- สอบการคนควาอิสระ 
 

PLO5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหาร
ทีมงานในการวางแผน ดําเนินการโครงการ 
และการนําเสนอผลงานโครงการทางศิลปะ
และอุตสาหกรรมสรางสรรค 

- มอบหมายงานโครงการ
ทํางานรวมกันเปนทีมและ
นําเสนอ รับฟงคําวิพากษ
ของอาจารยผูสอน 

- สังเกตพฤติกรรมระหวางทํางาน
กลุมโดยอาจารยใชแบบประเมิน
พฤติกรรม 
- ประเมินทักษะการสื่อสารในการ
นําเสนอรายงาน 
- ประเมินตนเองและเพ่ือนรวมทีม 
โดยใชแบบประเมิน Peer 
Review 
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3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
            จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการบรรยาย อภิปรายและวิเคราะหรวมกัน มอบหมายโครงงานหรือ
กิจกรรมเพื่อปฏิบัติ หรือ คนควาดวยตนเอง หรือ การทํางานกลุม การนําผลงาน และประสบการณมารวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการนําเสนอ และวิพากษรวมกันในชั้นเรียนภายใตการคําแนะนําของอาจารยผูสอน 
 สําหรับการคนควาอิสระ อยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยท่ีปรึกษา และมีการประเมินผลผานการ
สอบโดยคณะกรรมการสอบ การคนควาอิสระ ท่ีมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เร่ืองเกณฑมาตราฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 
             แนวทางการดําเนินการของหลักสูตรในการทําใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตผานการเรียนการ
สอนในรายวิชา และการคนควาอิสระ ซึ่งเนนการบรรลุ PLO ของหลักสูตรฯ ประกอบดวย 
            1. ทักษะคนควา จัดการและทวนสอบความเชื่อถือไดของขอมูลและสารสนเทศ การใชทักษะในการ 
บูรณาการความรูเชิงวิชาการ ธุรกิจ และตลาดศิลปะ ที่แสดงเปนสวนหนึ่งของผลลัพธการเรียนรูใน PLO4 
  2. ทักษะการใชเทคโนโลยี เครื่องมือดิจิทัลและปญญาประดิษฐ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของผลลัพธการเรียนรูท่ี PLO2
 โดยทักษะทั้ง 2 ทักษะ มีแนวทางการสงเสริมผานการทํารายงาน โครงการ กิจกรรมในชั้นเรียน รวมถึง
การคนควาอิสระ 
 
5. การดําเนินการหลักสูตร 
 วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนกรกฎาคม ถึง พฤศจิกายน  
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนมกราคม ถึง เมษายน 
  ทั้งน้ี อาจมีการเปลี่ยนแปลง ใหเปนไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบัน 
โดยเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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สวนท่ี 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ชื่อ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร  
 

 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับที่ ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

ปท่ี
สําเร็จ 

1 Dr. Shaowen Wang อาจารย 

ปร.ด. บริหารธุรกิจ  
(หลักสูตรภาษาจีน) 

สถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒน  
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M.A. Fine Arts Sichuan University, 
Chengdu, China 

2552 

B.A.  Oil painting Sichuan University, 
Chengdu, China  

2549 

2 Dr. Shu Zhong  อาจารย 

D.A. Art Hisotry and 
Theory 

Sichuan University, 
Sichuan, China 

2564 

M.A. Design Arts Sichuan University, 
Sichuan, China, 

2552 

B.A. Art and Design 
(Graphic Design) 

Sichuan University, 
Sichuan, China  

2549 

3 Dr. Xuanhua Yang อาจารย 

Ph.D. Film Studies Beijing Normal 
University, Beijing, China 

2550 

M.A. Musicology Capital Normal 
University, Beijing, China 

2542 

B.A. Music Education Capital Normal 
University, Beijing, China 

2539 

 

อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับท่ี ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา 

ปท่ี
สําเร็จ 

1 Dr. Fan Liu  อาจารย 

Ph.D. Film Studies  Shanghai University, 
Shanghai, China  

2558 

M.A. Comparative 
Literature and World 
Literature 

Southwest China Normal 
University, 
Chongqing, China 

2547 

B.A.E. Instructional 
technology 

Southwest China Normal 
University, 
Chongqing, China 

2544 

2 Dr. Jian Li อาจารย 

Ph.D. Basic Education  Southwest University, 
Chongqing, China  

2563 

M.F.A. Fine Arts  Southwest University, 
Chongqing, China  

2558 

B.A. Fine Arts Yangtze Normal 
University, Chongqing, 
China 

2553 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



    

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน            61 
 

2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  
สถาบันไดมอบหมายใหสํานักทรัพยากรมนุษยของสถาบันดําเนินการสรรหาบุคลากรรวมกับหลักสูตรและคณะ 

โดยการพิจารณารับอาจารย หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาที่มีอยู รวมกับภาระการสอนของ
อาจารยในปจจุบัน กิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมท้ังเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
สวนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานที่มีเปนสําคัญ หากมีความตองการอัตรากําลัง
จะดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การกําหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตรากําลังที่ไดรับอนุมัติ และจัดทําใบขออัตรากําลัง
ที่มีการระบุคุณสมบัติที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ความรูความสามารถ ทักษะท่ีสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน ดําเนินการสงใหสํานักทรัพยากรมนุษยตรวจสอบและดําเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยดําเนินการประชาสัมพันธรับบุคลากรผานชองทางตาง ๆ 
ไดแก 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไดแก การประชาสัมพันธผาน E-mail ภายใน, สื่อ Social Media ตาง  ๆ 
3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการวาจางบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยพิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องตน
จากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนง และดําเนินการติดตอเชิญผูสมัครมารับการสัมภาษณ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูสมัคร คือ ทัศนคติ ความรูและประสบการณ มนุษยสัมพันธ ซึ่งผูสมัครจะผานการสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากสํานักทรัพยากรมนุษย และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการสรุปผลการสัมภาษณ หากผานการคัดเลือกจะดําเนินการอนุมัติการวาจาง และจัดทําสัญญาจางบรรจุ
เขาเปนบุคลากรของสถาบัน 

สําหรับการสรรหาอาจารยพิเศษ หลักสูตรดําเนินการสรรหาอาจารยพิเศษท่ีสอดคลองกับรายวิชาที่ตองใช
อาจารยพิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร รวมท้ังผลประเมินการสอนในคร้ังท่ีผานมา (ถามี) ดําเนินการ
เสนอรายชื่อเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยพิเศษ โดยเม่ือไดรับการอนุมัติเรียบรอยจะ
ดําเนินการแจงขอมูลกับอาจารยพิเศษ เพื่อใหอาจารยพิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาที่ไดรับมอบหมายตอไป 
 
3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร  

การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรใหม สถาบันดําเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบุคลากรใหม 
ซึ่งเปนการสรางความรู ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน โดยสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการรวมกับหลักสูตรและคณะ ผานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม: เพ่ือเตรียมความพรอม และการปรับตัวใหกับบุคลากรในการเร่ิมปฏิบัติงาน 
โดยบุคลากรจะไดทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน บริบทองคกร รวมทั้งการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ ที่เก่ียวของกับ
บุคลากร 

2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): สํานักทรัพยากรมนุษยจะกําหนดพ่ีเลี้ยงท่ีเปนหัวหนางานหรือเพื่อน
รวมงานอาวุโสในหนวยงานที่บุคลากรใหมสังกัด ดําเนินการใหคําปรึกษาและแนะนําท้ังดานการทํางานและ 
การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

3. การฝกอบรม: สํานักทรัพยากรมนุษยจัดโครงการฝกอบรมเรียนรูองคกรใหแกบุคลากรใหม และ
หลักสูตรและคณะสามารถใหบุคลากรใหมเขารวมโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ที่หนวยงานภายในของสถาบัน
จัดขึ้น รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ที่จัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ: การจัดกิจกรรมเพื่อใหบุคลากรสามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยูรวมกันในวัฒนธรรมใหมของบุคลากร เชน 1) กิจกรรมบุคลากรใหมพบผูบริหารในลักษณะการ
พูดคุยแบบไมเปนทางการ รวมทั้งการศึกษาขอมูลวัฒนธรรมองคกรผานสื่อวิดีทัศนเพ่ือเรียนรูวิถีการทํางานของ
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ผูบริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team Building program for new staff เพื่อเสริมสรางความสัมพันธรวมกัน
ระหวางบุคลากรใหม 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหมสามารถเขารวมชมรมตาง ๆ ท่ีมีอยูในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เปนตน 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมจํานวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซึ่งเปนการพิจารณาวาบุคลากรใหมมีความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งการให
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหบุคลากรใหมพัฒนาตนเอง ซึ่งหากบุคลากรใหมผานการประเมินผลการทดลองงานจะไดรับ
การบรรจุเปนบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ 

สําหรับการเตรียมความพรอมใหกับอาจารยพิเศษ หลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาดําเนินการให
ขอมูลของรายวิชาแกอาจารยพิเศษ รวมท้ังการสอนการใชงานระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรูและทักษะของอาจารย  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองคความรูตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผลลัพธ 
(Outcome-Based Education) ท้ังการกําหนดผลลัพธการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
   2) การสงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู ประสบการณเพื่อสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาคนควาวิจัยที่สอดคลองกับศาสตรที่เกี่ยวของ โดยการสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ เปนตน 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
   1) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวของกับสาขาวิชา 
   3) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารยตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตรตาม
ภาระงานของบุคลากร โดยไดรับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เชน การฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายใน/
ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานที ่การฝกปฏิบัติงานโดยการแนะนํา/สอนงานโดยผูบังคับบัญชา เปนตน 
   2) การอบรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ใหแกบุคลากรในระดับ
ตําแหนงงานตาง ๆ ใหสามารถรับผิดชอบภาระหนาที่บริหารงานตามตําแหนงงานที่เพ่ิมขึ้น ไดแก 1) หลักสูตร
เตรียมพ้ืนฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจาหนาท่ี และเจาหนาท่ีอาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผูบริหารระดับตน: 
ผูบริหารกลุมงาน ผูบริหารกลุมงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหารระดับตน – กลาง: ระดับผูชวยและระดับรองผูบริหารของหนวยงาน 
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5. การบริหารจัดการ  
 ในการจัดการเรียนการสอน ผูอํานวยการหลักสูตรจะเปนผูบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
เปนผูกํากับดูแล เพ่ือทําหนาที่ในการประสานงานกับผูสอนในแตละรายวิชา รวมท้ังการประเมินผล ทั้งนี้ จะมีการ
นําผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษามาทําการวิเคราะหเพ่ือใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 ทั้งนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามดุลยพินิจของคณบดีโดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน
และ/หรือมาตรฐานการจัดการศึกษาตามท่ีสถาบันกําหนด 
 
6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
 กระบวนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
  1) การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการกําหนดใหหลักสูตรมอบหมาย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด โดยมีคณบดีเปน
คณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรสารสนเทศ ซึ่งทางหลักสูตรไดใหอาจารยของหลักสูตรมีสวนในการแนะนํา 
e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเพื่อดําเนินการจัดซื้อเขาหองสมุดของทาง
สถาบัน โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศนําเสนอเขาที่
ประชุมเพื่อขออนุมัติดําเนินการ โดยสามารถสั่งซื้อทรัพยากรสารสนเทศตลอดปการศึกษา ซึ่งมอบหมายให 
PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ดําเนินการตามกระบวนการใหอาจารยคัดเลือกหนังสือเพ่ือใชในการ
เรียนการสอนลวงหนากอนเปดภาคการศึกษา เพ่ือใหอาจารยมีการวางแผนการสั่งซ้ือหนังสือใหพรอมกอนการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับรายวิชา หรือองคความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ  
  2) การจัดหาอุปกรณ/ทรัพยสินที่ เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชา
ดําเนินการวิเคราะหความตองการใชอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน โดยเม่ือหลักสูตรนําเสนอ
ขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนดมาเรียบรอย สํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการ
วิเคราะหประเภทของทรัพยสิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะนําเสนอขอมูลเพ่ือขออนุมั ติตอคณะ
กรรมการบริหารทรัพยสิน และดําเนินการจัดซื้ออุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 

 ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร  
 หลักสูตรใหความสําคัญกับการจัดการสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู เพิ่มเติม เชน จัดหาหนังสือ สื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีมีความสําคัญตอการใชขอมูลเพื่อพัฒนางานวิจัย หรือการเรียนการสอนของนักศึกษาในหลักสูตร 
และในขณะเดียวกัน คณะยังอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษาในหลักสูตรที่มีความประสงคจะไปใชแหลงเรียนรู
จากแหลงเรียนรูอ่ืนนอกสถาบัน เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการเรียนและการพัฒนางานวิจัยของนักศึกษา 

  PIM Creative Learning Space (หองสมุด) 
  สถาบันมีการจัดบริการ PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ซึ่งใหบริการหนังสือ วารสาร 

สื่อวิดีทัศน พ้ืนท่ี แหลงเรียนรู และอ่ืน ๆ รวมทั้งการใหบริการในรูปแบบหองสมุดดิจิทัลทั้งระบบการบริหารจัดการ
หองสมุดสําหรับสนับสนุนการทํางานและดานการบริการ การใหบริการของหองสมุดตาง ๆ ตลอดจนรวบรวมหรือ
สรางสรรคสื่อการเรียนในรูปแบบดิจิทัล ไมวาจะเปน e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research, 
Database และสาระความรูในรูปแบบคลิปวีดีโอ ชองทางการใหบริการออนไลน เพื่อสอดคลองกับความตองการใช
บริการของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา ผาน Website: PIM Creative Learning Space (www.lib.pim.ac.th) 
และชองทางใหบริการของหองสมุด โดยแบงออกเปนสวนการใหบริการตาง ๆ ดังนี้ 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 64 
 

   
 

     
 

ภาพแสดงหองสมุดของสถาบัน 
 

1. ระบบหองสมุดอัตโนมัติ: เปนระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือใหบริการแกผูใชบริการ 
ระบบหองสมุดอัตโนมัติ  ประกอบไปดวย 1) ระบบของบรรณารักษ  เ พ่ือจัดทําขอมูล เพื่ อ ใหบริการ 
แกผูใชบริการ และ 2) ระบบสําหรับผูใชบริการ เพื่อใหบริการแกผูใชในการสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ ตออายุการยืม 
และจองทรัพยากรสารสนเทศ  พรอมทั้งสามารถอานรายการ e-Collection (e-Thesis, e-Project, e-Research, 
e-Book และ e-Journal) ผาน Web OPAC (www.elibrary.pim.ac.th) รวมทั้งการใหบริการ Single Search 
ดวยการใชคําคนเพียงคร้ังเดียว ไดขอมูลครอบคลุมทุกประเภทท้ังสิ่งพิมพและอิเล็กทรอนิกส ประหยัดเวลาในการ
สืบคนขอมูล วิธีการคนหา สะดวก งายตอผูใชบริการ  
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ภาพแสดงระบบหองสมุดอัตโนมัติ 
 

2. บริการฐานขอมูลออนไลน: หองสมุดใหบริการฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการศึกษาคนควาและวิจัย
จํานวน 5 ฐานขอมูล ดังน้ี 

 - ฐานขอมูล CNKI เปนฐานขอมูลวารสารภาษาจีนท่ีมี เนื้ อหาครอบคลุมดานวรรณกรรม 
ประวัติศาสตร ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร การศึกษา เศรษฐศาสตรและการบริหาร โดยมีเน้ือหาภาษาจีนและ
ภาษาอังกฤษ ฐานขอมูลนี้ประกอบดวยวารสารจํานวน 9,800 ชื่อ จํานวนมากกวา 46 ลานบทความ ตั้งแตป 1915 
– ปจจุบัน 

 - ฐานขอมูล Emerald ซึ่งเปนฐานขอมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส ท่ีครอบคลุมดานการจัดการ 
(Management), บริหารธุรกิจ (Business Administration) และวิทยาการสารสนเทศ (Information Science) 
รวมท้ัง สาขาอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

 - ฐานขอมูล CEIC เปนฐานขอมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติ ตัวเลข ครอบคลุมกลุมประเทศเศรษฐกิจกวา 
121 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งขอมูลเหลานี้มีท่ีมาจากแหลงหนวยงานของขอมูลโดยตรงเชน หนวยงานของภาครัฐ สถาบันตาง ๆ  
และภาคเอกชนท่ีมีความนาเช่ือถือ โดยมีลักษณะของขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานการณเศรษฐกิจการลงทุน ท่ีมีการ
รวบรวม จัดเก็บและทําการวิเคราะหอยางเปนระบบจากหนวยงานที่เปนท่ียอมรับและเช่ือถือได รวมท้ังมีการแสดง
ขอมูลประกอบดวยตัวเลขและแผนภูมิทําใหสะดวกในการนํามาใชงาน 

 - ฐานขอมูล ClinicalKey for Nursing เปนฐานขอมูลบทความวิชาการจากสํานักพิมพ Elsevier  
e-journals มากกวา 600 รายชื่อ และ e-Book อีกกวา 1000 รายชื่อหนังสือชั้นนํา ครอบคลุมเน้ือหาการพยาบาล
และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 - ฐานขอมูล CINAHL Complete เปนฐานขอมูลครอบคลุมในสาขาวิชาการพยาบาล สหเวชศาสตร 
และการสาธารณสุข โดยผูใชจะสามารถสืบคนวารสารฉบับเต็มไดมากกวา 1,200 ชื่อเรื่อง ขอมูลท่ีสามารถสืบคน
ยอนหลังไดตั้งแตปค.ศ. 1937 ซึ่งถือเปนฐานขอมูลที่นาเชื่อถือและเหมาะสมสําหรับการทํางานวิจัยสําหรับสถาบัน
ท่ีมีการศึกษาทางดานการพยาบาล สหเวชศาสตร และการสาธารณสุขโดยเฉพาะ 

 และสถาบันไดทําความรวมมือกับหองสมุดในเครือขาย อพส. ตลอดจนการเขาใชฐานขอมูลสํานักวิทยทรัพยากร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. Knowledge Bank PIM Library: แหลงเรียนรูออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอสงเสริมทักษะการรูเทาทัน
สื่อ (Media Literacy) ทักษะการทํางาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใชชีวิต (Life Skills) เพ่ิมเติม
นอกหองเรียนสําหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเขาสูสังคมยุคดิจิทัล 
ผูใชบริการ สามารถเขาใชไดที่เว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/knowledge-bank 
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4. Library Podcast: แหลงเรียนรูออนไลนรูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟงงายไดความรูที่ตอบโจทยไลฟ
สไตลฟงเม่ือไรก็ไดตามที่ตองการ สามารถเขาใชไดท่ีเว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เปนคอนเทนตที่มา
แชรสาระความรูและประสบการณในดานตาง ๆ ในรูปแบบคลิปเสียง 

5. Book Insider แนะนําหนังสือนาอาน: เปนการนําเอาเทคโนโลยีมาปรับใชใหนาสนใจในการเขาถึงไฮไลท
ของหนังสือ ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดีย เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูใชบริการในการเลือกหนังสือ ผานชองทางเว็บไซต 
https://lib.pim.ac.th/wp/book-insider  
 

แหลงเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
PIM e-Learning เปนระบบสารสนเทศที่ใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนสามารถนํา

เน้ือหารายวิชาเขาสูระบบออนไลน และใหนักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาตาง ๆ ผานระบบดวยตนเอง ไดแก 
การดาวนโหลดเอกสารเพ่ือใชประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลนเพ่ือศึกษาคนควาและทบทวนบทเรียน 
การสงงานผานระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝกหัด 

นอกจากน้ีสถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลนระบบเปดของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน (PIM MOOC) 
เพ่ือเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ประกอบดวย เนื้อหารายวิชา ส่ือ ขอสอบ ตามแนวทางการ
จัดทํารายวิชาสําหรับการเรียนการสอนในระบบเปด (MOOC)  
 
7. การบริการนักศึกษา 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนจัดใหมีการบริการนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนท้ังในดานการศึกษาและชีวิต
ความเปนอยูของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพ่ือสนับสนุนดานการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เปนระบบที่นักศึกษาสามารถเขามา
ติดตามขาวสารตาง ๆ คนหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ 
ใบแจงยอดชําระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนดวยตนเอง  
  (2) แบบคํารองออนไลน Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพ่ิม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพ่ิมรายวิชา (กรณีลงซ้ํา) ขอเปลี่ยนกลุมเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การรองเรียนเก่ียวกับผลการสอบ ผานแบบคํารองออนไลนในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการติดตอ 
สอบถาม ปรึกษา และเขาถึงขอมูลและระบบบริการตาง ๆ ของสถาบันไดตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารยท่ีปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารยที่ปรึกษา” เปนผูใหคําปรึกษา ดูแล 
และแนะนําแผนการเรียนตลอดระยะเวลาท่ีนักศึกษาเรียนที่สถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารยที่
ปรึกษา สืบคนวันและเวลาที่อาจารยท่ีปรึกษา รวมถึงอาจารยผูสอนสะดวกใหเขาพบเพื่อขอคําปรึกษาตาง ๆ ไดจาก 
ไดที่ PIM CONNECT  
  (5) ศู น ย ที่ ป รึ กษ าและพัฒน าอ าชี พ นั กศึ ก ษ าป ร ะ จํ า คณ ะ  ( Counseling and Career 
Development for Student Center: CCDS) ทุกคณะมีศูนย CCDS ทําหนาท่ีเปนครูพ่ีเลี้ยงใหคําแนะนําให
คําปรึกษา ตลอดจนชวยแกไขปญหาใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีระหวางท่ีฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
  (6) Smile Center เปนชองทางออนไลนอีกหนึ่งชองทางท่ีนักศึกษาสามารถใหขอมูล ขอคิดเห็น 
รองเรียนและขอรับคําปรึกษาที่เก่ียวของกับการเรียนและการฝกงาน ผานทาง Call Center และ Line Official  
  (7) การบริการทุนการศึกษา สถาบันสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาสทางการศึกษาแกนักศึกษาที่มี
ความประพฤติและผลการเรียนดีตลอดระยะเวลาที่ศึกษาที่สถาบัน เพ่ือรักษาโอกาสการไดรับทุนการศึกษาอยาง
ตอเนื่องตามประกาศเงื่อนไขการใหทุนการศึกษาของสถาบัน ซึ่งมีทุนการศึกษาหลายประเภท ไดแก ทุนการศึกษา 
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PIM ทุนฝกอบรมเพ่ือเตรียมเขาทํางาน (ฝต.) ทุนการศึกษาจากบุคคลภายนอก/สถานประกอบการภายนอก และ
กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
 
 7.2 บริการเพ่ือสนับสนุนชีวิตความเปนอยูของนักศึกษา 
  (1) บริการ Friends Care PIM ใหบริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพ่ือดูแลจิตใจและสุขภาพจิต
ของนักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะทําหนาที่รับฟงทุกเร่ืองราวท่ีนักศึกษาไมสบายใจ กังวลใจ โดยไมตัดสินถูกผิด และ
จะชวยใหนักศึกษาตระหนักและเขาใจตนเอง ตลอดจนรับรูสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูชัดเจนยิ่งขึ้น และสงเสริม
ใหนักศึกษาไดรับรูศักยภาพและคุณคาในตนเอง เพื่อนําไปสูแนวทางการจัดการปญหาตาง ๆ ดวยตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  (2) หองพยาบาล สถาบันมีหองพยาบาลใหบริการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักศึกษาโดยพยาบาลวิชาชีพ 
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สวนท่ี 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
   เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา และ/หรือเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน
การจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
   สําหรับผูท่ีไมไดใชภาษาจีนเปนภาษาหลัก ตองผานการทดสอบระดับความรูภาษาจีน Hanyu 
Shuiping Kaoshi (HSK) ระดับ 5 ขึ้นไปหรือเทียบเทา ทั้งน้ี ใหอยูในดุลพินิจของผูอํานวยการหลักสูตรหรือคณบดี
และมีคุณสมบัติตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
หมายเหตุ: ผูที่ไมไดสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาศิลปะ หรือ เกี่ยวของกับศิลปะ จะตองเรียนวิชาปรับพ้ืนฐานกอน 
              เร่ิมการศึกษาวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตร 
 
2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา 
 2.1 มีกระบวนการการรับนักศึกษา กําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
 2.2 มีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ซึ่งประกอบดวย การเตรียมความพรอมทางดานวิชาการและ
การเตรียมความพรอมดานการใชชีวิตและวัฒนธรรมไทยสําหรับนักศึกษาตางชาต ิ
 2.3 มีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษาท่ีมีปญหาในการเรียน 
สามารถปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยที่ไดรับการแตงต้ังเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกคนจะ 
ตองกําหนดชั่วโมงวาง และอาจใชชองทางการใหคําปรึกษาอ่ืน ๆ เชน จดหมายอิเล็กทรอนิกส โปรแกรมสนทนา 
ออนไลนเพ่ือเพ่ิมชองทางการใหคําปรึกษา  
 2.4 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรูท้ังทางดานวิชาการและวิชาชีพแกนักศึกษา  
 2.5 มีหนวยงานที่เก็บขอมูลเชิงสถิติดานอัตราการคงอยูของนักศึกษา อัตราการสําเร็จการศึกษา และมี
การทําสํารวจความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 
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กระบวนการรับนักศึกษาเขาสูหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดเปาการรับนักศึกษา 
 

พิจารณา 
เปาการรับ

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เตรียมการประชาสัมพันธ 
และแนะแนว 

 

ประชาสัมพันธหลักสูตร 

รับสมัครนักศึกษา 

จัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ 

พิจารณา 
คัดเลือกนักศึกษา 

ผาน 

จัดเก็บขอมูล 

ไมผาน 

รายงานตัว 
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  กระบวนการเตรียมความพรอมของนักศึกษาแรกเขา 
 หลักสูตรจัดใหมีการเตรียมความพรอมของนักศึกษาแรกเขาดังนี้ 
ดานชีวิตและความเปนอยูกรณีนักศึกษาตางชาติ 
 หลักสูตรใหความรูเพื่อการปรับตัว การใชชีวิต และการดูแลตนเองในชีวิตประจําวันแกนักศึกษา โดย
จัดทําคูมือการดํารงชีวิตในประเทศไทยและการใชชีวิตในสถาบันฯ รวมท้ังจัดใหมีการอบรมในระหวางการ
ปฐมนิเทศ โดยนักศึกษาสามารถซักถามเพ่ือขอขอมูลเพ่ิมเติมได และจัดใหมีชองทางการสื่อสารกรณีท่ีนักศึกษา
ตองการความชวยเหลืออยางเรงดวน ทั้งนี้ทางหลักสูตรฯ มีเจาหนาท่ีที่สามารถตอบคําถามและใหบริการแก
นักศึกษาตลอดเวลา 
 
ดานการเรียนในชั้นเรียน การสอบประมวลความรู  และการคนควาอิสระ 

1. ใหคําแนะนําวิธีการเตรียมความพรอมในการเรียน การใชเครื่องมือและอุปกรณตางๆในชั้นเรียน การเขา
หองเรียน การบันทึกการเขาเรียน และชองทางการติดตอกับอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา และเจาหนาท่ีประจํา
หลักสูตร 

2. จัดทําคูมือ และอบรมวิธีการใชสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในการเรียน และชองทางการติดตอสื่อสาร
เชน การเขาถึงระบบ Wifi ของสถาบันฯ, การใชงาน Application PIM, การใชงานระบบ REG,  ระบบ E-Learning, 
การคนควาขอมูลจากหองสมุดของสถาบันฯ,  การใชฐานขอมูลตางๆของหองสมุดเพ่ือการสืบคนสารสนเทศ เปนตน 

3. ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงเอกสารแผนการสอนของแตละรายวิชา (TQF3/ Course Syllabus) เพื่อให
สามารถศึกษาและเตรียมตัวกอนการเรียน 

4. จัดใหมีการอบรมเนื้อหาของหลักสูตรฯ ขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรที่เปนปจจุบัน และแนวโนมของความ
ตองการของภาคธุรกิจที่เก่ียวของ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจําหลักสูตร เพ่ือใหขอมูลแก
นักศึกษาอยางครบถวนรอบดานเก่ียวกับเนื้อหาของหลักสูตร และทําใหนักศึกษาสามารถเตรียมหัวขอการคนควา
อิสระที่สนใจกอนการเร่ิมเรียนวิชาในหลักสูตร ซึ่งจะเปนประโยชนตอการศึกษาคนควา การหาขอมูลเพิ่มเติมใน
ระหวางการเรียนในรายวิชาเพ่ือประโยชนในการคนควาอิสระตอไป 
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3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

ระดับช้ันป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา  

2569 2570 2571 2572 2573 
นักศึกษาชั้นปที่ 1 40 40 40 40 40 
นักศึกษาชั้นปที่ 2 - 40 40 40 40 

รวม 40 80 80 80 80 
คาดวาจะจบการศึกษา - 40 40 40 40 

หมายเหตุ Drop Out ปท่ี 1 ไมเกิน 2% ปท่ี 2 ไมเกิน 1% ปท่ี 3-4 0% ตามมติจากสภาสถาบัน คร้ังที่ 1/2565 วันท่ี 25 ม.ค. 2565 
 

4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายไดคาใชจาย 
  4.1.1 งบประมาณรายได (หนวย : บาท) 

ประเภทรายได 
ปการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาเลาเรียน*  8,560,000   8,225,600   8,225,600   8,225,600   8,225,600  

รวมรายรับ  8,560,000   8,225,600   8,225,600   8,225,600   8,225,600  
จํานวนนักศึกษาสะสม 40 67 93 98 98 
รายรับตอหัวนักศึกษา  214,000   122,770   88,447   83,935   83,935  

*คาเลาเรียนหลังหักทุนการศึกษา PIM ตามนโยบายสถาบันป 2564   
  

  4.1.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาใชจาย 
คาใชจายการเรียนการสอน  11,041,160   11,041,160   11,041,160   10,629,210   10,334,960  
คาใชจายในการดําเนินงาน 
(หลักสูตร) 

 1,239,860   1,239,860   1,239,860   1,239,860   1,239,860  

รวมรายจาย  12,281,020   12,281,020   12,281,020   11,869,070   11,574,820  
จํานวนนักศึกษาสะสม 40 67 93 98 98 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา  307,026   183,299   132,054   121,113   118,110  
 

4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพยสิน (หนวย : บาท) 
คาครุภัณฑ - - - - - 

 หมายเหตุ : จํานวนนักศึกษาสะสม หมายถึง จํานวนนักศึกษาในหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
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5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 
 สถาบันมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนในระดับสถาบันเพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการ
จัดการแกไขประเด็นการรองเรียนตาง ๆ ที่เกิดขึ้น พรอมท้ังจัดชองทางการรับขอรองเรียนใหผูท่ีตองการรองเรียน
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายใหสํานักสื่อสารองคกรเปนหนวยงานกลางในการดูแลเรื่องรองเรียนในชองทางหลัก
ตามที่สถาบันกําหนด และหลักสูตรทําหนาที่ในการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนใหแกนักศึกษา
ทราบเพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขาถึงชองทางการรองเรียนอยางเทาเทียม ซึ่งการจัดการแกไขประเด็น
การรองเรียนของสถาบันมีกระบวนการดังนี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องรองเรียนผานสํานัก คณะ หรือชองทางรับเร่ืองรองเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผูรับผิดชอบรับเรื่องรองเรียนดําเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แลวดําเนินการพิจารณา
ประเภทขอรองเรียนและระดับความเรงดวนของขอรองเรียน จากนั้นสงเร่ืองขอรองเรียนไปยังหนวยงานที่เก่ียวของ
เพ่ือดําเนินการแกไข 
 3. หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามระดับความเรงดวน
ของขอรองเรียน (3-7 วันทําการ) หากดําเนินการแกไขไมไดจะสงตอเร่ืองใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนพิจารณา 
แนวทางการแกไข ทั้งนี้ขอรองเรียนที่มีความเรงดวนสูงสุดจะถูกสงใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนตั้งแตแรก 
 4. เม่ือดําเนินการแลวหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองรองเรียนแจงผลการแกไขใหนักศึกษาทราบ พรอมท้ัง
ใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการขอรองเรียน  
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สวนท่ี 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณท่ีมีคาระดับคะแนน จํานวน 8 ระดับ ดังนี ้

สัญลักษณ ความหมาย คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Cood) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ คอนขางดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช (Fair) 2.0 
D+ ออน (Poor) 1.5 
D ออนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 
 2) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาให มีการประเมินเปนสัญลักษณที่ ไมมีระดับคาคะแนน  
ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี ้
    

สัญลักษณ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/เปนท่ีพอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/ไมเปนท่ีพอใจ 
AU ผลการเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
E ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดีเยี่ยม (Excellent) 
G ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดี (Good) 
SP ผลการประเมินดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธเปนที่พอใจและยังไมสิ้นสุด 

 (Satisfactory and in Progress) 
I ผลการประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไมประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไมมีผลการประเมิน (No Report) 
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 3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเวนการเรียนของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปน
สัญลักษณที่ไมมีระดับคาคะแนน ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี ้

สัญลักษณ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเปนการประเมินผลการเรียนรู 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟมสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมที่จัดโดยหนวยงานอื่นท่ีไมใช 

สถาบันการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หนวยกิตท่ีไดรับการยกเวนการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หนวยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรใน 

สถาบันอุดมศึกษาที่ไมไดรับปริญญา (Credits from Non-degree  
Program) 

 
 ทั้งนี้ ใหเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการประเมินผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) และผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังรายชั้นป (YLOs) เพื่อวัดประเมินการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูของผูเรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้
 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 เสนอแนวทางเพ่ือสรางมูลคาทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใช
ค ว า ม รู ด า น ศิ ล ป ะ  ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  
วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ 
และการบริหารจัดการ 

- ประเมินจากการวิเคราะหกรณีศึกษาดวย Scoring 
 Rubric, Rating Scale 
- ประเมินจากผลงานหรืองานที่มอบหมายดวย
 Scoring Rubric, Rating Scale 
- การสอบประมวลความรู, Comprehensive 
 Examination, CE (ดวยขอสอบ 

- Scoring Rubric, Rating Scale 
- ขอสอบ CE 
 

- ประเมินในรายวิชาบังคับท่ีเก่ียวของ 
ไดคะแนนเทากับ หรือ มากกวา 
60% (การตลาดศิลปะ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยในอุตสาหกรรม
สรางสรรค , การจัดการองคกร
ศิ ล ป ะ  ต ล า ด ศิ ล ป ะ  แ ล ะ
อุตสาหกรรมสรางสรรค) และ 

- ประเมินในการสอบ CE โดยได
คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60 % 

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
และการบริหารจัดการศิลปะและองคกร
ในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตอง
ต า ม ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย
คอมพิวเตอร 

- ประเมินจากการใชเคร่ืองมือ, เทคโนโลยีสารสนเทศ
จากผลงาน/ โครงการที่มอบหมายดวย Scoring 
Rubric หรือ Rating Scale 

- วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีที่ผิด
จริยธรรม และกฎหมาย 

- การสอบ CE 
- สอบการคนควาอิสระ 

- Scoring Rubric, Rating Scale 
- ขอสอบ CE 
- การสอบคนควาอิสระ 
 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่เกี่ยวของ 
ไดคะแนนเทากับ หรือ มากกวา 
60% (รายวิชา การตลาดศิลปะ, 
การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและ
ศิลปะขามสื่อ,) และ 

- ประเมินในการสอบ CE โดยได
คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60 % และ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
- ประเมินจากคะแนนการสอบการ

คนควาอิสระเทากับหรือมากกวา 
60% 

PLO3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับ
กา รบริ ห า รอ งค ก ร ใน อุตสา หก ร ร ม
สรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 

- ประเมินจากผลงาน โครงการที่มอบหมายดวย 
Scoring Rubric หรือ Rating Scale 

- วัดความสามารถในการวิเคราะหและเสนอแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงดวย Scoring rubric 
หรือ Rating scale 

-  การสอบประมวลความ รู , Comprehensive 
Examination, CE (ดวยขอสอบ 

- Scoring Rubric, Rating Scale 
- ขอสอบ CE 
 

- ประเมินในรายวิชาบังคับท่ีเก่ียวของ 
ไดคะแนนเทากับ หรือ มากกวา 
60% (รายวิชา การจัดการองคกร
ศิ ล ป ะ  ต ล า ด ศิ ล ป ะ  แ ล ะ
อุตสาหกรรมสรางสรรค , สัมนา
หัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ) 
และ 

- ประเมินในการสอบ CE โดยได
คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60 % 

PLO4 นําเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค 
โดยใชกระบวนการวิจัยที่สอดคลองกับ
จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย  ก ฎ ห ม า ย ด า น
สารสนเทศ และทรัพยสินทางปญญา 
 

- ประเมินโครงการวิจัยโดยพิจารณา
กระบวนการวิจัย การจัดการขอมูล และการ
อางอิงกฎหมาย และการดําเนินการที่สอดคลอง
กับจริยธรรมดวย Scoring Rubric หรือ Rating 
Scale 

- ประเมินการใชทักษะดิจิทัลในการแกปญหา 
- การสอบ CE 
- สอบการคนควาอิสระ 
 

- Scoring Rubric, Rating Scale 
- ขอสอบ CE 
- การสอบคนควาอิสระ 

- ประเมินในรายวิชาบังคับท่ีเกี่ยวของ 
ไดคะแนนเทากับ หรือ มากกวา 
60% (รายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยและ
การเขียนรายงานการวิจัย) 

- ประเมินในการสอบ CE โดยได
คะแนนในการสอบ เทากับหรือ
มากกวา 60 % และ 

- ประเมินจากคะแนนการสอบการ
คนควาอิสระเทากับหรือมากกวา 
60% 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงาน
ในการวางแผน ดําเนินการโครงการ และการ
นํา เสนอผลงานโครงการทาง ศิลป ะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

- สังเกตพฤติกรรมระหวางทํางานกลุมโดยอาจารยใช
แบบประเมินพฤติกรรม 

- ประเมินทักษะการสื่อสารในการนําเสนอรายงาน 
 ประเมินตนเองและเพื่อนรวมทีม โดยใชแบบ

ประเมิน Peer Review 

- Scoring Rubric, Rating Scale 
- แบบประเมินพฤติกรรม 
- แบบประเมิน Peer Review 

- ประเมินในรายวิชาบังคับท่ีเกี่ยวของ 
ไดคะแนนเทากับ หรือ มากกวา 
60% (รายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยและ
การเขียนรายงานการวิจัย) 

 
หมายเหตุ หลักสูตรพิจารณาตามความเหมาะสมถึงวิธีการประเมินของแตละ PLOs 
 

3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป  
 

ช้ันป
ที่ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
รายชั้นป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ 
PLOs ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

1 

YLO1.1 เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใช
ความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการ
บริหารจัดการ 
 

PLO1 - ประเมินจากการวิเคราะห
กรณีศึกษาดวย Scoring 
Rubric, Rating Scale 

- ประเมินจากผลงานหรืองานที่
มอบหมายดวย Scoring 
Rubric, Rating Scale 

- การสอบประมวลความรู 
,Comprehensive 
Examination, CE (ดวย
ขอสอบ 

- Scoring Rubric, Rating 
Scale 

- ขอสอบ CE 
 

-  ประเมินในรายวิชาบังคับ
ท่ี เกี่ยวของ ไดคะแนน
เท ากับ  หรือ มากกว า 
60% (รายวิชา  การตลาด
ศิ ล ป ะ , ก า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ใ น
อุตสาหกรรมสรางสรรค, 
การจัดการองคกรศิลปะ 
ต ล า ด ศิ ล ป ะ  แ ล ะ
อุตสาหกรรมสรางสรรค) 
และ 

-  ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ช้ันป
ที่ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
รายชั้นป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ 
PLOs ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
เทากับหรือมากกวา 60 
% 

YLO1.2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการขอมูล 
วิเคราะหตลาด และกําหนดแนวทางการ
ดึงดูดและรักษาลูกคา 

PLO2 - ประเมินจากการใชเครื่องมือ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศจาก
ผลงาน/ โครงการท่ีมอบหมาย
ดวย Scoring Rubric หรือ 
Rating Scale 

- วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
การใชเทคโนโลยีที่ผิดจริยธรรม 
และกฎหมาย 

- การสอบ CE 

- Scoring Rubric, Rating 
Scale 

- ขอสอบ CE 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ไ ด ค ะ แ น น
เท ากั บ  ห รือ  มากกว า 
60% (รายวิชา การตลาด
ศิลปะ) และ 

- ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 
เทากับหรือมากกวา 60 % 

 
YLO1.3 เลือกใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือ
ดิจิทัล เพ่ือกําหนดแนวทางการสรางงาน
ศิลปะดิจิทัล เชื่อมโยงแพลตฟอรมและใช 
AI เพ่ือรวมสรางงานศิลปะ 
 

PLO2 - ประเมินจากการใชเครื่องมือ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศจาก
ผลงาน/ โครงการที่มอบหมาย
ดวย Scoring Rubric หรือ 
Rating Scale 

- วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
การใชเทคโนโลยีที่ผิดจริยธรรม 
และกฎหมาย 

- การสอบ CE 

- Scoring Rubric, Rating 
Scale 

- ขอสอบ CE 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เ ก่ี ย วข อ ง  ไ ด ค ะแน น
เท ากับ  หรือ  มากกว า 
6 0 %  ( ร า ย วิ ช า  ก า ร
สรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัล
และศิลปะขามสื่อ) และ 

- ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 
เทากับหรือมากกวา 60 % 

 
YLO 1.4 เลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และทักษะดิจิทัลเพื่อดําเนินการวิจัย การ
วิเคราะหและแปลผลขอมูลการวิจัยเชิง

PLO2 - ประเมินจากการใชเครื่องมือ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศจาก
ผลงาน/ โครงการท่ีมอบหมาย

Scoring Rubric, Rating 
Scale 
ขอสอบ CE 

-  ประเมินในรายวิชาบังคับ
ท่ี เกี่ยวของ ไดคะแนน
เท ากับ  หรือ  มากกว า 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ช้ันป
ที่ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
รายชั้นป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ 
PLOs ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ การอภิปราย
ผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจัย 
 

ดวย Scoring Rubric หรือ 
Rating Scale 

- วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับการ
ใชเทคโนโลยีที่ผิดจริยธรรม 
และกฎหมาย 

- การสอบ CE 

60% (รายวิชา ระเบียบ
วิ ธี วิ จั ย แล ะกา ร เ ขี ย น
รายงานการวิจัย) และ 

- ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 
เทากับหรือมากกวา 60 % 

 

YLO1.5 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับ
ก า รบ ริ ห า ร อ งค ก ร ใน อุ ต ส า หก ร ร ม
สรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และศิลปะ 

PLO3 - ประเมินจากผลงาน โครงการท่ี
มอบหมายดวย Scoring Rubric 
หรือ Rating Scale 

- วัดความสามารถในการวิเคราะห
และเสนอแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงดวย Scoring rubric 
หรือ Rating scale 

- การสอบประมวลความรู, 
Comprehensive 
Examination, CE (ดวยขอสอบ 

- Scoring Rubric, Rating 
Scale 

- ขอสอบ CE 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ไ ด ค ะ แ น น
เท ากับ  หรื อ  มากกว า 
60% (รายวิชา การจัดการ
องคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ 
แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ส ร า ง ส รรค  และ  วิช า 
สัมนาหัวขอเฉพาะทาง
พลวัตของศิลปะ ) 

- ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 
เทากับหรือมากกวา 60 % 

 

YLO 1.6 นําเสนอแนวทางเพื่อสรางความรู
ทางวิชาการที่ทํ า ให เ กิดการปรับป รุ ง 
แกปญหา หรือ พัฒนาความรู  โดยใช
ระเบียบวิธีวิ จัย จริยธรรมการวิจัย การ
คนควา และการปฏิบัติตามขอกําหนด

PLO4 - ประเมินโครงการวิจัยโดย
พิจารณากระบวนการวิจัย การ
จัดการขอมูล และการอางอิง
กฎหมาย และการดําเนินการที่
สอดคลองกับจริยธรรมดวย 

- Scoring Rubric, Rating 
Scale 

- ขอสอบ CE 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ไ ด ค ะ แ น น
เท ากับ  หรื อ  มากกว า 
60% (รายวิชา ระเบียบวิธี
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ช้ันป
ที่ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
รายชั้นป (YLOs)* 

ความสอดคลองกับ 
PLOs ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ 
เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
กฎหมายและการรักษาความลับ ปรัชญา
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
กําหนดหัวขอและออกแบบการวิจัยเพื่อ
เตรียมทําการวิจัยและการคนควาอิสระ 
 

Scoring Rubric หรือ Rating 
Scale 

- ประเมินการใชทักษะดิจิทัลใน
การแกปญหา 

- การสอบ CE 
- สอบการคนควาอิสระ 

วิจัยและการเขียนรายงาน
การวิจัย) 

- ประเมินในการสอบ CE 
โดยไดคะแนนในการสอบ 
เทากับหรือมากกวา 60 % 

 

YLO 1.7 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหาร
ทีมงานในการวางแผน ดําเนินการโครงการ 
และการนําเสนอผลงานโครงการทางศิลปะ
และอุตสาหกรรมสรางสรรค  
 

PLO5 - สังเกตพฤติกรรมระหวางทํางาน
กลุมโดยอาจารยใชแบบประเมิน
พฤติกรรม 

- ประเมินทักษะการสื่อสารในการ
นําเสนอรายงาน 

- ประเมินตนเองและเพ่ือนรวมทีม 
โดยใชแบบประเมิน Peer Review 

- Scoring Rubric, Rating   
Scale 

- แบบประเมินพฤติกรรม 
 แ บ บ ป ร ะ เ มิ น  Peer 
Review 

- ประเมินในรายวิชาบังคับที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ไ ด ค ะ แ น น
เท ากับ  ห รือ มากกว า 
60% (รายวิชา ระเบียบวิธี
วิจัยและการเขียนรายงาน
การวิจัย) 

 

2 

YLO 2.1 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
และการบริหารจัดการศิลปะและองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตาม
หลักจริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร  

PLO2 สอบการคนควาอิสระ Scoring Rubric สําหรับการ
ประเมินการคนควาอิสระ 

ประเมิ น ในการสอบการ
คนควาอิสสระไดคะแนนไม
นอยกวารอยละ 60 

YLO 2.2 นําเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค โดย
ใช ก ระบ วน กา ร วิ จั ย ท่ี ส อ ดคล อ ง กั บ
จริยธรรมการวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ 
และทรัพยสินทางปญญา 

PLO4 สอบการคนควาอิสระ Scoring Rubric, สํ า ห รั บ
การประเมินการคนคว า
อิสระ 

ประเมิ น ในการสอบการ
คนควาอิสสระไดคะแนนไม
นอยกวารอยละ 60 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



    

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน            81 
 

 

4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ  
 1) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับรายวิชา  
ภายหลังการจัดการเรียนรูของทุกรายวิชาจําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบวาผูเรียนบรรลุตามผลลัพธการเรียนรู
ที่รายวิชาคาดหวังไว โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนรูของ
รายวิชา และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงผูใหขอมูล 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชา กลุมท่ี 2 คณะกรรมการที่หลักสูตรกําหนดผานแบบประเมินการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตามที่
สถาบันกําหนด ซึ่งผลการประเมินจากผูใหขอมูลท้ัง 2 กลุมจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารหลักสูตร และอาจารยผูสอน
ในรายวิชานําไปใชปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตอไป 
 2) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับหลักสูตร 
     เม่ือมีการปรับปรุงหลักสูตร  หลักสูตรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับ
หลักสูตรดวยวิธีการตาง ๆ  โดยหลักสูตรใชขอมูลดังกลาวเปนขอมูลปอนกลับประกอบการตัดสินใจปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตร  ผานการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 
5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา  
 เกณฑการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน โดยมีหลักเกณฑดังนี้ 
 1) แผน 2 แบบวิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด โดยจะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยไม
ต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive 
Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชาน้ัน และบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนด 
พรอมท้ังเสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการสอบการ
คนควาอิสระที่คณบดีแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 2) การคนควาอิสระตองผานการตรวจสอบการคัดลอกผลงานหรือการซ้ําซอนกับงานตนเองหรือผูอ่ืน
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย ทั้งนีเ้กณฑการซํ้าซอนใหเปนไปตามประกาศของหลักสูตร 
 3) รายงานการคนควาอิสระหรือสวนหนึ่งของรายงานการคนควาอิสระตองจัดทําบทความฉบับสมบูรณ
ที่พรอมตีพิมพ ตามเกณฑท่ีหลักสูตรกําหนด 
 4) ตองผานการทดสอบระดับความรูภาษาอังกฤษตามขอบังคับที่วิทยาลัยนานาชาติจีนกําหนด  
 5) อ่ืน ๆ เปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
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สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ  
 1.1 การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรู 
 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนไปตามหลักการ Backward 
Curriculum Design ดังน้ี 
  1.1.1 สํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญของหลักสูตร 
   1.1.1.1 หลักสูตรกําหนดกลุมผูมีสวนไดเสียสําคัญโดยครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการที่จะใชในการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญแตละกลุม 
   1.1.1.2 ดําเนินการสํารวจความตองการตามวิธีการท่ีไดวางไว 
  1.1.2 เก็บรวบรวม และวิเคราะห นโยบายของภาครัฐ  กฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายของสถาบันฯ เพื่อนํามาสรุปเปนประเด็นสําคัญของคุณลักษณะบัณฑิตของหลักสูตร  
  1.1.3 นําขอมูลที่ไดจากการสํารวจและเก็บรวมรวมจากขอ 1 และ 2 นํามาวิเคราะห และสรุปความ
จําเปนและความตองการ จากน้ันนํามาสรุปเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: 
PLOs) ซึ่งประกอบดวยคํากิริยาที่สะทอนพฤติกรรม (Action Verb) กรรม (Object) และสวนขยาย (Qualifying 
Phrase) ที่ชัดเจน วัดประเมินผลได และผูเรียนสามารถบรรลุไดในระยะเวลาการศึกษา 
  PLOs จะตองมีสวนประกอบของ Learning Domain คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 
ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก (Attribute or Affective) 
  1.1.4 จาก PLOs ที่หลักสูตรกําหนด และวิเคราะห KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
หลักสูตรจัดทํารายวิชา โครงสรางหลักสูตร และแผนท่ีการกระจายความรับผิดชอบ (Curriculum Mapping) ของ
รายวิชา 
  1.1.5 ระบุผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) โดย CLOs ของ
รายวิชาที่รับผิดชอบการบรรลุ PLOs ตามแผนที่การกระจายความรับผิดชอบจะตองสนับสนุนการบรรลุ PLOs ของ
หลักสูตร 
 ทั้งนี้อาจารยผูสอนเปนผูกําหนดกลยุทธการจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเคร่ืองมือในการ
ประเมินการบรรลุ CLOs ของผูเรียนตามเอกสารแผนการสอนและประเมินผลตามรายวิชา (มคอ.3,4) และรายงาน
การประเมินผลการสอนตามรายวิชา (มคอ.5,6) เพื่อนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหผลการใชหลักสูตรที่ผานมาในรูปแบบตาง ๆ 
เชน ผลประเมินความพึงพอใจของของผูมีสวนไดเสีย ขอรองเรียนและขอมูลปอนกลับตาง ๆ ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (ถามี) การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดขึ้นจริง และตัวชี้วัดดาน
คุณภาพท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประกอบเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 เลมหลักสูตรที่จัดทําแลวเสร็จจะตองผานการพิจารณาใหความเห็นชอบตามขั้นตอนของสถาบัน และ
ไดรับการอนุมัติจากสภาสถาบันกอนนําเขาสูระบบของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม 
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 1.2 การกําหนดจุดควบคุม ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของกระบวนการที่สําคัญ 
 จากกระบวนการท่ีสําคัญตอคุณภาพของหลักสูตร ประกอบดวย ดานหลักสูตร อาจารย นักศึกษา การ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู คุณภาพของบัณฑิต และการประเมินผลการดําเนินงาน
ของหลักสูตร หลักสูตรไดกําหนดจุดควบคุม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย รอบการประเมินและผูที่รับผิดชอบ ตามตารางใน
หนา 88 โดยหลักสูตรไดใชตัวชี้วัดเหลาน้ีในการติดตามคุณภาพ และดําเนินการปรับปรุงแกไขหากไมเปนไปตาม
เปาหมายตามที่อธิบายไวในหัวขอท่ี 3 การควบคุมคุณภาพ 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 2.1 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 2.1.1 กําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะหจํานวนและ
สมรรถนะของบุคลากรท่ีตองการ เพ่ือใชในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและขั้นตอนท่ีสถาบันกําหนด 
 2.1.2 ทุกปการศึกษา หลักสูตรประเมินความตองการและความจําเปนดานขีดความสามารถและ
อัตรากําลังของบุคลากร เปนสวนหนึ่งของการจัดทํากลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะฯ ท่ีสนับสนุนวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของคณะฯและสถาบัน โดย 
  - ทบทวนผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของ
สถาบัน (Performance Management System: PMS) ประกอบดวยการประเมิน 2 สวน คือ 1) การประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม ในกรณีท่ีบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผลประเมิน
สมรรถนะต่ํากวาเกณฑที่กําหนด หลักสูตรจะทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว 
  - ประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังที่เปนผลจากแผนปฏิบัติการ และการ
เปลี่ยนแปลงความตองการ ความจําเปนของสถาบัน คณะ และหลักสูตร เพื่อนํามาจัดทําแผนดานบุคลากร และ
แผนพัฒนาบุคลากร 
  - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกระบวนการของสถาบันตามแผนดานบุคลากร และพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีการประเมินผลของกระบวนการ และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
ตอไป 
 2.2 การรักษาคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 2.2.1 ทุกปการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความตองการของอาจารยและนักศึกษา จากนั้นนํามา
วิเคราะหแลวดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ โดยคํานึงถึงความเพียงพอตอ
การใชงาน 
 2.2.2 สถาบันกํากับและติดตามใหพื้นที่ภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย
และบุคลากรสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม สํานักอธิการบดีและความยั่งยืนเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ นอกจากน้ีในระหวางภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน
กําหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน หองเรียน หองประชุม เพื่อให
พรอมสําหรับการใชงาน สวนหองปฏิบัติการ หลักสูตรไดมีการกําหนดรอบระยะเวลาโดยใหเจาหนาท่ีประจํา
หองปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบและตรวจสอบความพรอมของอุปกรณตามรอบเวลา และกอนที่จะมีการจัดการ
เรียนการสอน 
 2.2.3 ทุกสิ้นปการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลผลประเมิน
การใหบริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหกับทุกหลักสูตร 
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 2.2.4 หลักสูตรนําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห จากนั้นนําประเด็นที่มีผลการ
ประเมินต่ํากวาคาเปาหมาย พรอมทั้งขอเสนอแนะมาปรับปรุงการใหบริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และใน
กรณีท่ีตองจัดทําแผนปฏิบัติการ หลักสูตรดําเนินการจัดทําแผนและงบประมาณเพ่ือใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ
 
3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการติดตามและควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
 3.1 ติดตามความกาวหนาของผู เรียนผานการประเมินผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป (Yearly 
Learning Outcomes: YLOs) 
 ตามท่ีหลักสูตรกําหนด YLOs ท่ีสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรดําเนินการ
ประเมินความกาวหนาของ YLO ของผูเรียนจากรายวิชาเรียนทุกภาคการศึกษา และนําไปใชประกอบการติดตาม
แผนการเรียนของผูเรียน รวมทั้งแกไขในกรณีที่ YLO ไมบรรลุตามเปาหมาย 
 ทั้งนี้หลักสูตรกําหนดใหอาจารยผูสอนใหผลการประเมินปอนกลับ (Feedback) ไปยังผูเรียนทุกคร้ัง
ภายหลังการประเมินในรายวิชา โดยมีการประเมินเปนระยะๆในระหวางการเรียนในรายวิชานั้น  เพื่อใหผูเรียน
ทราบถึงระดับความสามารถและประเด็นท่ีตองพัฒนา และสามารถปรับปรุงตนเองหรือขอคําปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ตนเองเพิ่มเติมจากอาจารยผูสอนภายในเวลาของการศึกษาในรายวิชาน้ัน อยางไรก็ตามในกรณีที่ผูเรียนไมบรรลุผล
ลัพธการเรียนรู (CLOs/YLOs/PLOs) หลักสูตรกําหนดแนวทางในการดําเนินการ ดังน้ี  
 

ประเภทของรายวิชา 
การดําเนินการหากนักศึกษาไมผานการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

ภายหลังการประเมินผลลัพธการเรียนรูใน
รายวิชากอนประกาศผลการศึกษา 

ภายหลังประเมินซ้ําแลวไมผานและ
ประกาศผลการศึกษาแลว 

วิชาบังคับ* 
 
และวิชาเลือก 

อาจารยผูสอนทบทวนเนื้อหาวิชารวมกับนักศึกษา
กอนใหนักศึกษาสอบ หรือ ทํางานโครงการ เพ่ือ
ประเมินผลลัพธการเรียนรูซ้ําอีกครั้งหนึ่ง 

นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นซํ้า
ในภาคการศึกษาถัดไป 

การสอบประมวล
ความรู 
(Comprehensive 
Examination, CE)** 

อาจารยผูสอนทบทวนเนื้อหารายวิชารวมกับ
นักศักษากอนใหนักศึกษาสอบเพื่อประเมิน
ผลลัพธการเรียนรูอีกคร้ังหน่ึง 

นักศึกษาลงทะเบียนการสอบประมวล
ความรูซ้ําในภาคการศึกษาถัดไป 

การสอบการคนควา
อิสระ 

นักศึกษาจะตองปรับปรุงเน้ือหาของการคนควาอิสระตามคําแนะนําของคณะกรรมการสอบ 
ภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ และลงทะเบียนเพ่ือขอสอบซ้ําใน
ภาคการศึกษาถัดไป 

* หากนักศึกษาสอบไมผานในวิชาบังคับวิชาใดวิชาหนึ่ง จะไมสามารถลงทะเบียนเพื่อสอบประมวลความรู 
** หากนักศึกษาสอบไมผานการสอบประมวลความรูจะไมสามารถลงทะเบียนเรียนเพ่ือทําการคนควาอิสระ 
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           3.2 การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูรายวิชา  

 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูในรายวิชาใหผูมีสวนไดเสีย 2 กลุม เปนผูทําการประเมิน ดังน้ี 

 3.2.1 การประเมินโดยอาจารยในหลักสูตร หลักสูตรมีการแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เปนประจํา
ทุกปการศึกษา ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร โดย
การทวนสอบของแตละรายวิชาจัดใหมีคณะกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจารยผูรับผิดชอบ
รายวิชาไมสามารถเปนกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได ซึ่งในการทวนสอบฯ คณะกรรมการจะทําการ
ประเมินองคประกอบ 4 ดานของการจัดการเรียนการสอน คือ ดานการกําหนดผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ดาน
เน้ือหาสาระรายวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดประเมินผลผูเรียน จากนั้นลงความเห็นผาน
แบบประเมินทวนสอบฯ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแตละภาคการศึกษา หัวหนาหลักสูตรจะทําการแจง
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเพื่อรับทราบผลและนําไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป 
 3.2.2 การประเมินโดยนักศึกษา ใหผูเรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานการสํารวจโดย
สํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูดําเนินการสงแบบสอบถามผานทางระบบออนไลนใหกับนักศึกษาเปนรายบุคคล โดยมี
องคประกอบในการประเมินเชนเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารยในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของนักศึกษา
จะเปนสวนหนึ่งท่ีคณะกรรมการทวนสอบฯ ใชในการพิจารณาเพื่อวิเคราะหคุณภาพการจัดการเรียนรูและการวัด
ประเมินผูเรียนในแตละรายวิชา รวมทั้งใชในการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบเวลาการปรับปรุง 
 
 3.3 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันกําหนดทุกปการศึกษา 
เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
โดยปจจุบันหลักสูตรใชเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  ในการดําเนินการประกัน
คุณภาพ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะดําเนินการเสนอสภาสถาบัน
เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
 โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบงออกเปน 2 สวน 
 สวนที่ 1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร เปนการตรวจสอบขอมูลของหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรที่สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กําหนด 
 สวนที่ 2 ผลการประเมินตามเกณฑประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  ผานรายงาน
ประเมินตนเอง (SAR) และไดรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการที่ประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถาบันเปนประจําทุกปการศึกษา 
 
 3.4 การทบทวนผลสัมฤทธ์ิของตัวชี้วัดจากจุดควบคุมคุณภาพของกระบวนการ 
 หลักสูตรกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือการควบคุมคุณภาพของกระบวนการตามตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ 
การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ สําหรับกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร โดยมีการติดตาม
ตามรอบประเมินที่ไดกําหนดไว  หากพบวาไมเปนไปตามคาเปาหมาย ผูรับผิดชอบเปนผูรายงานตอคณบดีและ
กรรมการบริหารหลักสูตรในการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือมอบหมายการวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหา เสนอแนวทางเพื่อการแกไข สั่งการแกไข และติดตามผลในการประชุมตอไป 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีการใชผลการประเมินและดําเนินการเพื่อการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพดังน้ี 

- ความพึงพอใจ ไมพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
- ขอรองเรียน/ขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ 
- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
- ผลลัพธของตัวชี้วัดเพ่ือการควบคุมกระบวนการที่สําคัญ 

 ผลการประเมินดังกลาว หลักสูตรนําไปพิจารณาทบทวนเพ่ือการปรับปรุง/พัฒนารายวิชา และ/หรือ 
หลักสูตร พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ที่เกี่ยวของโดยผูบริหารหลักสูตร และคณบดี รวมทั้งสวนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของของสถาบัน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ ตามกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําหลักสูตรตามหลักการ Outcome -

Based Education และการออกหลักสูตรดวย
วิธีการ Backward Curriculum Design 

การปรัปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กําหนด ภายใน 5 ป ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ PLOs ท่ีมีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามีความ
สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานอาจารย 
การรับและบริหาร
อาจารย 

- การวางแผนอัตรากําลัง 

- การรับอาจารย 

- การแลดูอาจารย 

- การจัดสรรภาระงาน 

รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยท่ีปฏิบัติหนาที่ตางๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ตลอดระยะเวลาที่จัด
การศึกษาของหลักสูตร 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยผูสอนมีคุณสมบัติเปนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการรับและบริหารอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย - การพัฒนาอาจารยตามสมรรถนะของ
อาจารยที่กําหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารยดานวิชาการและวิชาชีพ
ตามศาสตรสาขา 

- การพัฒนาอาจารยในดานวุฒิการศึกษาและ
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาตามแนวทางท่ี
กําหนด 

รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการพัฒนาอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 

ดานนักศึกษา 
การรับนักศึกษา - การกําหนดเกณฑการรับนักศึกษา 

- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 

- การเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหม 

รอยละของนักศึกษาใหมเปรียบเทียบกับเปาหมาย
การรับนักศึกษา 

> รอยละ 80 ปการศึกษา คณบดีฯ 
 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการรับและ
เตรียมความพรอมแกนักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา 
คณบดีฯ 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

การดูแลนักศึกษา - การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาเพื่อดูแล
นักศึกษา 

- การดูแล/ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

รอยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < รอยละ 8 ปการศึกษา คณบดีฯ 
คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยที่
ปรึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพการเรียนรูของ
หลักสูตร 

- การจัด/สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่น ๆ 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน - การจัดทํารายละเอียดของรายวิชา 

(มคอ. 3 เดิม) 

- การจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับ 
CLOs ของรายวิชา 

รอยละของรายวิชาที่จัดทํารายละเอียดของรายวิชา
เสร็จสิ้นกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย
ผูสอนในรายวิชาตางๆ  

> 4.00 คะแนน ภาคการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การคนควาอิสระ 
 

- การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระแกนักศึกษา 

รอยละของอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาฯ 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา คณบดีฯ 

- การใหคําปรึกษาการจัดทําวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระแกนักศึกษา 
 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการปฏิบัติ
หนาท่ีอาจารยปรึกษาวิทยานิพนธ/การศึกษา
คนควาอิสระ 

> 4.00 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

รอยละของนักศึกษาที่เขาสอบการคนควาอิสระตาม
แผนการเรียน 

> รอยละ 80 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานการวัดประเมินผล 
การประเมินผลรายวิชา - การวัดและประเมินผลการเรียนรูที่

สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

- การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา 

- การจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาที่มีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ CLOs ของรายวิชา รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
รอยละของรายวิชาที่มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
เปรียบเทียบกับรายวิชาท้ังหมดที่จัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ 25 ปการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์/คณบดี 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ YLOs รายชั้นป รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาที่บรรลุ PLOs ของหลักสูตร รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
การจัดเตรียมส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การสํารวจความเพียงพอและพรอมใชของ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

- การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

- การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของคณะ/
สถาบันเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยตอส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานบัณฑิต 
การประเมินคุณภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมินอัตราการสําเร็จการศึกษาตามแผน 

- การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละอัตราสําเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเขา 

> รอยละ 60 ปการศึกษา คณบดีฯ 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต > 4.00 คะแนน ปการศึกษา คณบดีฯ 
 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานของหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการดําเนินงานของหลักสูตร 

- การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ ประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557   

- การปรับปรุการดําเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองคประกอบที่ 1 การกํากับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผาน ปการศึกษา คณบดีฯ 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2557   

ระดับดีขึ้นไป ปการศึกษา คณบดีฯ 

การปรับปรุงผลการดําเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการดําเนินการ ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร 
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การบริหารความเส่ียงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานหลักสูตร การกําหนด PLOs และการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองตาม

แนวทาง Outcome-Based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การอบรมใหความรูแกอาจารยและผูท่ีเก่ียวของเกี่ยวกับ
แนวทาง Outcome-Based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การกําหนดหนวยงานสนับสนุนของสถาบัน ไดแก สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา และท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพื่อชวยในการจัดทําหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและองคความรูตาง ๆ อยาง
รวดเร็ว สงผลตอความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะสงเสริมใหอาจารยของหลักสูตรเขารวม
การอบรม/หาความรู ใหม ท่ีเกี่ยวของกับองคความรูของ
หลักสูตร และนํามาปรับปรุงองคความรูในรายวิชาใหทันสมัย
อยูเสมอ 

ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานอาจารย คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจํา
หลักสูตร/อาจารย ผูสอนไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 

- หลักสูตรดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารย
ผูสอนใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ือง ผานการ
วิเคราะห GAP Analysis ของหลักสูตร 
- มีคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยประจําสถาบัน 

สํานักทะเบียนและประมวลผลการศึกษา สํานักวิจัยและ
พัฒนารวมกันกลั่นกรองคุณสมบัติอาจารยกอนการวาจาง 

คณบดี และคณะกรรมการสรรหา
วาจางอาจารยประจําสถาบันฯ 

ดานนักศึกษา จํานวนนักศึกษาใหมของหลักสูตรไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

- มีการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆของสถาบันฯ และ
การดําเนินการดานการตลาดตางประเทศ 
- มีกิจกรรมสัมพันธดานการตางประเทศเพิ่มเติมเพื่อขยาย

ชองทางการรับนักศึกษา 

คณบดีฯ และสวนงาน
ประชาสัมพันธของสถาบันฯ 

ดานการเรียนการสอน ความพรอมของนักศึกษาตางชาติ หลักสูตรพัฒนาวิชาปรับพื้นฐานเพื่อใหนักศึกษาสามารถ
ปรับตัวเขากับวัฒนธรรม ภาษา กฎระเบียบ และการใชชีวิต
ในประเทศไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

คณบดีฯ/ผูอํานวยการหลักสูตร 

 ความพรอมของนักศึกษาในการเรียนวิชาในหลักสูตร หลักสูตรจัดวิชาปรับพื้นฐานดานการบริหารจัดการสําหรับ
นักศึกษาท่ีไมไดจบการศึกษาในสายการบริหาร 
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ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานการวัดประเมินผล อาจารยผูสอนในรายวิชากําหนดวิธีการวัดประเมินผลไม

สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 
การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนในดานหลักสูตร การสอน 
และการวัดประเมินผลเพื่อใหอาจารยสามารถวัดประเมินผล
ไดสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

ผูอํานวยการหลักสูตร 

นักศึกษาไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร - มีการดําเนินการตามท่ีระบุไวในขอ 3 การควบคุมคุณภาพ 
- ระหวางการเรียนในแตละวิชา อาจารยผูสอนประเมิน

ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชาเปนระยะๆ และแจงผลให
นั ก ศึกษาทราบ เพื่ อพัฒนาและป รับปรุ งกอนการ
ประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นรายวิชา 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู สิ่งสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตรไมเพียงพอตอการจัดการ
เรียนการสอน 

หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหความเพียงพอของสิ่งสนับสนุน
การเรียนรูของหลักสูตรอยางตอเน่ืองกอนเปดภาคการศึกษา
โดยมี การ เผื่ อ เ ว ลา ให เพี ย งพอ กับกระบวนการของ
งบประมาณและการจัดซื้อเพื่อใหหลักสูตรมีความพรอมใน
ดานสิ่งสนับสนุนการเรียยรูเมื่อเปดภาคการศึกษา 

คณบดีฯ/ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานบัณฑิต การเก็บขอมูลจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑ
ที่กําหนด 

หลักสูตรกําหนดผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลผลการ
ประเมินจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตอยางชัดเจน รวมท้ัง
ติดตามขอมูลการตอบแบบสอบถามจากสํานักวิจัยและพัฒนา
เพื่อใหทราบสถานะการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

คณบดีฯ/ผูอํานวยการหลักสูตร 

ดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานของหลักสูตร 

หลักสูตรไมผานการประเมินในองคประกอบท่ี 1 การกํากับ
มาตรฐาน 

- มีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารย ผูสอน/
คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีอาจารยที่ปรึกษา
การคนควาอิสระ อาจารยผูสอบการคนควาอิสระ รวมท้ัง
การดํา เนินการอื่นๆ ให เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 

- มีคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยประจําสถาบัน 
สํานักทะเบียนและประมวลผลการศึกษา สํานักวิจัยและ
พัฒนารวมกันกลั่นกรองคุณสมบัติอาจารยกอนการวาจาง
และ/หรือแตงตั้งอาจารย 

คณบดีฯ/ผูอํานวยการหลักสูตร 
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
________________________ 

 

Dr. Shaowen Wang อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) (หลักสูตรภาษาจีน) 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน, 2561  

ปริญญาโท  
M.A. (Fine Arts)   

     Sichuan University, Chengdu, China, 2552  
ปริญญาตรี  

B.A. (Oil painting) 
Sichuan University, Chengdu, China, 2549 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2567-2568 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
 สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2559  
       Sichuan University Jinjiang College, Meishan, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 5470701 พื้นฐานการจัดการทางศิลปะ 
- 5472701 วิธีวิจัยดานการจัดการทางศิลปะ 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท   
สถาบันอื่น ๆ 

- Fundamentals of Painting 
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- Design Foundation  
- Design Management 
- Art Management 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Liu, X. & Wang, S. W. (2024). Aesthetic Perspectives  
       on Adult Participation in Ballet Dance Teaching. The  
       14th National and the 10th Internat ional PIM  
       Conference (June), pp. 1092-1103 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาต;ิ 0.4) 
L i a n g ,  J. Y. &  W a n g ,  S. W. (2 0 2 4). T h e  F a c t o r s  
       Affecting the Professionalization of Ballet Dancers; an 
       Explanatory Framework Based on Grounded Theory.  
       The 14th National and the 10th International PIM  
       Conference (June), pp. 1434-1441 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Yu, C. Y. & Wang, S. W. (2024). The Artistic Innovation  
       of Original Plays and Audience Satisfaction Feedback.  
       The 14th National and the 10th International PIM  
       Conference (June), pp. 1520-1528 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

X i ,  C. &  Wang ,  S. W. (2024). E xp lo ra t i on  o f  t he  
       Development Trend of Nationalization of Chinese  
       Musical Films. The 14th National and the 10th  
       International PIM Conference (June), pp. 1529-1539 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Wang ,  Z. Y. & Wang ,  S. W. (2024). The  Role and  
       Strategy of Teaching and Development in Dance  
       Education—Taking the Youth Dance Troupe of Beijing  
       Dance Academy as an Example. The 14th National  
       and the 10th International PIM Conference (June),  
       pp. 1146-1158 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Hu, Y. & Wang, S. W. (2024). The Shaping of Audience 
       Participation by Artistic Techniques in Immersive  
       Small Theater. The 14th National and the 10th  
       International PIM Conference (June), pp. 1442-1451 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
M a ,  X. T. &  W a n g ,  S. W. (2 0 2 4). S t a g e  A r t  i n  
       Basketball—Comparative Analysis of the Art and  
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       Market Value of Dunk Performance Between NBA and 
       CBA. The 14th National and the 10th International  
       PIM Conference (June), pp. 1830-1841 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาต;ิ 0.4) 
Sun, M. Q. & Wang, S. W. (2024). A Study on Factors  
       Affecting the Repair and Maintenance of Ancient     
       Buildings in Cold Regions of China - Taking Northeast  
       China as an Example. Mcu Ubonratchathani journal of  
       Buddhist Studies. (Sep-Dec), Vol.6, No.3, pp. 19-27. 
       (TCI กลุมท่ี 2; 0.6)        

Wang, Y., Wang, S. W. & Zhong, Y. B. (2024). Research on  
       the Impact of the National Vocational Education  
       Platform's Aesthetic Education Resources on  
       Aesthetic Education in China. Journal of MCU Ubon  
       Rev iew. (Sep-Dec),  Vol.9 ,  No.3 ,  pp. 2529-2538. 
       (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

Cai, P. & Wang, S. W. (2024). The Swot Analysis of  
       Intangible Cultural Heritage Experiential Learning in  
       Danzhai Wanda Town. The 14th National and the  
       10th International PIM Conference (June), pp. 966-977 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4)  
https://oversea.cnki.net/kns/Detail?sfield=fn&QueryID=0&CurRec=1&recid=&Fil
eName=ZNXX201807005108&DbName=IPFDLAST2019&DbCode=IPFD&yx=&pr=
&URLID= 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
________________________ 

 

Dr. Shu Zhong  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
D.A. (Art Hisotry and Theory) 

      Sichuan University, Sichuan, China, 2564 
ปริญญาโท  

M.A. (Design Arts) 
      Sichuan University, Sichuan, China, 2552 
ปริญญาตรี  
      B.A. Art and Design (Graphic Design) 
      Sichuan University, Sichuan, China, 2549 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2568 
      - อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
        วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
      - อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
        วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2552-2565 
      - Associate Professor and Master Tutor, School of     
        Experimental Art, Sichuan, Conservatory of Music 
      - Master Tutor, ASEAN International Art College,  
        Chengdu University 
      - Director, Visual Communication Department, School 
        of Art, Jinjiang College, Sichuan University 
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3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
     - 5482804 ศิลปะและมานุษยวิทยา 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท สถาบันอื่น ๆ 
     - The Media Intervention of New Media Art Criticism 
     -  Technology, Media and Posthumans 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Bao, L. Y. & Zhong, S. (2024). The Role of Higher Vocational 
      Colleges in the Art Inheritance and Innovation of  
      Nationalities-Taking Dehong Vocational College as an  
      Example. The 14th National and the 10th International  
      PIM Conference (June), pp. 999-1015 
      (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาต;ิ 0.4) 
He, X. & Zhong, S. (2024). Positive Promoting Effect of  
      Music Therapy on Mental Health of College Students.  
      The 14th National and the 10th International PIM  
      Conference (June), pp. 1508-1519 
      (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 

Luo, W. & Zhong, S. (2024). The Communication Value and 
       Strategies of Chinese Intangible Cultural Heritage Short 
      Videos in the New Media Era—Analysis Based on 

      Intangible Cultural Heritage Douyin Accounts. The 14th 

        National and the 10th International PIM Conference  
      (June), pp. 2173-2184 
      (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
Liu, S. & Zhong, S. (2024). Social Psychological Analysis of  
      the Resonance of Negative Characters in Film and  
      Television Dramas Taking the Typical Negative  
      Characters in the American Dc Extended Universe Film 
      Series as an Example. Journal of MCU Ubon Review.  
      (Sep-Dec), Vol.9, No.3, pp. 2605-2616. 
      (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

Yang, R. Q. & Zhong, S. (2024). A Study on the Factors  
      Influencing Consumers' Purchasing Intention of  
      Cultural and Creative Products in Guizhou Nuo Culture 
      Museum, Mcu Ubonratchathani journal of Buddhist  
      Studies, Vol.6, No.3, (Sep-Dec), pp. 29-40. 
      (TCI กลุมท่ี 2; 0.6)  
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https://oversea.cnki.net/kns/Detail?sfield=fn&QueryID=0&CurRec=1&recid=&Fil
eName=ZNXX201807005108&DbName=IPFDLAST2019&DbCode=IPFD&yx=&pr=
&URLID= 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Xuanhua Yang  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Film Studies)   
Beijing Normal University, Beijing, China, 2550 

ปริญญาโท  
M.A. (Musicology) 
Capital Normal University, Beijing, China, 2542  

ปริญญาตรี  
B.A. (Music Education)  
Capital Normal University, Beijing, China, 2539 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2567-2568 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
       สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
       วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2566-2567 
       อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
       สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
       วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2542–2565 

Associate Professor, School of Sound at Beijing Film   
       Academy, Beijing, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 5482806 การปฏิบัติการวิจัยข้ันสูง 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
สถาบันอื่น ๆ 

- Western Music History  
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- Film Music History  
- Harmony  
- Music Form and Works Analysis  
- Solfeggio and Ear Training   

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Zhang, C., Zhao, Y. C, Cai, Y. H.  & Yang, X. H. (2025). The 
       Impact of Overall Compensation Satisfaction of 
       University Counselors on Job Performance.  Chinese 
       Journal of Social Science and Management, Vol.9 
       (January-June) No.1 pp. 207-222 
       (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 
Zhao, J., Peng, Z. Q. & Yang, X. H. (2025).  Social Media 
       Marketing Strategies of Domestic Beauty Brands Based 
       on the Sicas Model: A Case Study of Perfect Diary. The 
       15th Nat ional and the 11th Internat ional PIM 
       Conference 2025 (June), pp. 679-692 
       (บทความวิจัยจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาต;ิ 0.4) 
ผลงานทางวิชาการ 
Luan, X. X. & Yang, X. H. (2022). Hong Kong Film and Music 
       During the Prosperous Period.  Sichuan Drama.  No.  12 
       (January), pp. 126-128+157.  
       (Core Journals) 
        (TCIกลุม 1; 0.8)       
https://oversea.cnki.net/kns/Detail?sfield=fn&QueryID=0&CurRec=1&recid=&Fil
eName=ZNXX201807005108&DbName=IPFDLAST2019&DbCode=IPFD&yx=&pr=
&URLID= 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 

 

Dr. Fan Liu  อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
   Ph.D. (Film Studies)  
   Shanghai University, Shanghai, China, 2558  

ปริญญาโท  
   M.A. (Comparative Literature and World Literature)  
   Southwest China Normal University, Chongqing, China,  
   2547 

ปริญญาตรี  
      B.A.E. (Instructional technology) 
      Southwest China Normal University, Chongqing, China, 
      2544 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2565-2568 
      อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
      วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2562 – 2565  

 Professor, Southwest University, China 
พ.ศ. 2555 - 2562 

 Associate Professor, Southwest University, China  
พ.ศ. 2549 - 2562 
     Lecturer, Southwest Normal University, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  
สถาบันอื่น ๆ 

 - Playwriting 
 - Principle of Script Creation 
 - Film and television creation practice 
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4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
Liu, F. (2023). A Meso-ecological Observation of the Film  
       Indust r y Tak ing  Chongq in g a s  an Example.  
       Contemporary Cinema. No.7 (July), pp.26-32.    
        (TCIกลุม 1; 0.8)        
ผลงานวิชาการ 
Liu, F.  (2022) Superpower Worship, Childish Narrative and 

Heavy Industrial Consciousness -  Review of Mozart 
from Space. Contemporary Cinema No. 8, ( August) , 
pp.019-022. 

       (TCIกลุม 1; 0.8) 
Liu, F. (2022) The Tradition of “Bitterness”, Sense of Tragedy 

and the Beauty of Warmth in the Chinese Film School . 
Journal of Beijing Film Academy No.4, (April), pp.21-29.  

       (TCIกลุม 1; 0.8)       
https://oversea.cnki.net/kns/Detail?sfield=fn&QueryID=0&CurRec=1&reci
d=&FileName=ZNXX201807005108&DbName=IPFDLAST2019&DbCode=IP
FD&yx=&pr=&URLID= 
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ประวัติอาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
________________________ 

 

Dr. Jian Li  อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

1.วุฒิการศึกษา  
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Basic Education) 

      Southwest University, Chongqing, China, 2563 

ปริญญาโท  
M.F.A. (Fine Arts) 

      Southwest University, Chongqing, China, 2558 
ปริญญาตรี  
      B.A. (Fine Arts) 
      Yangtze Normal University, Chongqing, China, 2553 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2565-2568 
      - อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 
        วิทยาลัยนานาชาติจีน สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
พ.ศ. 2563-2564   
     Postdoctoral Researcher, Southwest University,   
     Chongqing, China  
พ.ศ. 2553-2555   
    Art teacher, Jianbei Primary School, Chongqing, China 

3. ประสบการณดานการสอน/
ฝกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  
สถาบันอื่น ๆ 

- Art Education Evaluation  

- Art Education Thought  

- Art Project-Based Curriculum Design   
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4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย  
Jin, Z. Y. & Li, J. (2025). Research on Integrated Teaching  
      and Assessment in Junior High School Dance  
      Education: A Case Study of Mongolian Dance, Journal  
      of MCU Ubon Review, Vol. 1, (Jan - Apr), pp. 3197- 
      3208. 
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รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร   
 
1. เหตุผลที่ขอปรับปรุง 
 สถาบันใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพจริง และเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและอนาคต เน่ืองจากประชาคมโลกไดมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทุกดาน ท้ังในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมสอดคลอง
กับการแขงขันและตอบสนองตอความตองการของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เริ่มใชปการศึกษา 2569 
 

2. เปรียบเทียบขอแตกตางระหวางหลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร  

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
ช่ือหลักสูตร : หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 

ช่ือหลักสูตร : หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) 

ปรัชญาของหลักสูตร : หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) มุงม่ันท่ี
จะผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพระดับสูง ตามหลักความเปนเลิศ
ทางวิชาการและมีทักษะท่ีสามารถนําไปใชไดจริง มีความคิด 
สรางสรรคและสามารถผสมผสานความหลากหลายของ
ศิลปะและวัฒนธรรมตาง ๆ ในงานบริหารจัดการ 

ปรัชญาของหลักสูตร : มุงสรางมหาบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการ
ทางศิลปะและนักบริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคท่ีสามารถ
บูรณาการความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เขา
กับการบริหารจัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีบนพื้นฐานจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบตอ สังคม โดยเ รียนรู จาก
ประสบการณจริงผานโจทยวิจัยของธุรกิจศิลปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรค 

วัตถุประสงคของหลักสูตร :  
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทาง
ศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) ของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
มุงผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทํางานในสาขาท่ี
เก่ียวของกับการบริหารจัดการศิลปะ เชน ผูจัดการ ท่ีปรึกษา 
อาจารยสถาบันอุดมศึกษาและนักวิจัยดานการบริหารจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรมและนักศึกษาท่ีสําเ ร็จการศึกษามี
คุณลักษณะอันพึงประสงค ดังนี ้
1.  มีความรูและความเขาใจในทฤษฎีตาง ๆ และสามารถ

นําไปประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ 
2. แสดงออกถึงความสามารถในการทําการวิจัยท่ีถูกตอง

ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร/สังคมศาสตรหรือ
สาขาท่ีเก่ียวของ 

3. มีความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการ
ทํางานท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการดานศิลปะ 

4. มีความสามารถในการประยุกตใชความคิดสรางสรรคใน
การบริหาร จัดการทาง ศิลปะอย า ง เหมาะสม กับ
สถานการณตาง ๆ 

5. ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ มีความรับผิดชอบสูงท้ังตนเอง
และสังคม ในการบริหารงานและการจัดการทางศิลปะ 
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร : ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถดังน้ี 
1. มีความรูและทักษะดานการจัดการธุรกิจในอุตสาหกรรม

สรางสรรค สามารถนําความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร 
วัฒนธรรม ศิลปะขามสื่อ การตลาดศิลปะ และการบริหาร
จัดการ มาใชในการสราง  และเพิ่มมูลคาทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 

2. สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ โดย
สามารถเลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและยกระดับประสิทธิภาพของ
องคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรค อยางถูกตองตามหลัก
จริยธรรมและกฎหมาย 

3. สามารถจัดการความเสี่ยงในการบริหารองคกรอุตสาหกรรม
สรางสรรค ผานการวิเคราะหแนวโนมการเปล่ียนแปลงดาน
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และศิลปะ 

4. เปนนักวิจัยท่ีสามารถใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค และแสดงออกถึงภาวะ
ผูนําและทักษะการบริหารทีมงาน ในการดําเนินโครงการทาง
ศิลปะ และจัดการองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรคใหลุลวงตาม
เปาหมาย 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตร  
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
ไมมี 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร : แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO1 เสนอแนวทางเพื่อสรางมูลคาทางธุรกิจในอุตสาหกรรม

สรางสรรค โดยใชความรูดานศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
ศิลปะขามส่ือ การตลาดศิลปะ และการบริหารจัดการ 

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการศิลปะและ
องคกรในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยางถูกตองตามหลัก
จริยธรรมและกฎหมายคอมพิวเตอร 

PLO3 วางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการวิเคราะหแนวโนมการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ศิลปะ 

PLO4 นํ า เ สนอแนว ทา ง เ พ่ื อพัฒ นา ก า รบ ริหา ร จั ด ก า ร
อุตสาหกรรมสรางสรรค โดยใชกระบวนการวิจัยท่ีสอดคลอง
กับจริยธรรมการวิจัย กฎหมายดานสารสนเทศ และทรัพยสิน
ทางปญญา 

PLO5 แสดงถึงภาวะผูนําและการบริหารทีมงานในการวางแผน 
ดําเนินการโครงการ และการนําเสนอผลงานโครงการทาง
ศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค 

แผนการรับนักศึกษา : 
แผนการรับนักศึกษาในระยะ 5 ป 
แผน ก แบบ ก2  
ปการศึกษา 2564 – 5 คน 
ปการศึกษา 2565 – 5 คน 
ปการศึกษา 2566 – 5 คน 
ปการศึกษา 2567 – 5 คน 
ปการศึกษา 2568 – 5 คน 
แผน ข 
ปการศึกษา 2564 – 55 คน 
ปการศึกษา 2565 – 55 คน 
ปการศึกษา 2566 – 55 คน 
ปการศึกษา 2567 – 55 คน 
ปการศึกษา 2568 – 55 คน 

แผนการรับนักศึกษา : แผน 2 แบบวิชาชีพ 
แผนการรับนักศึกษาในระยะ 5 ป 
ปการศึกษา 2569 – 40 คน 
ปการศึกษา 2570 – 40 คน 
ปการศึกษา 2571 – 40 คน 
ปการศึกษา 2572 – 40 คน 
ปการศึกษา 2573 – 40 คน 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  36  หนวยกิต   
1. โครงสรางหลักสูตร แผน ก แบบ ก2  
   1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  ไมนับหนวยกิต 
 2) หมวดวิชาบังคับ    18 หนวยกิต  
   3) หมวดวิชาเลือก      6 หนวยกิต 
   4) วิทยานิพนธ                12 หนวยกิต 
2. โครงสรางหลักสูตร แผน ข 
   1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  ไมนับหนวยกิต 
 2) หมวดวิชาบังคับ    18 หนวยกิต  
   3) หมวดวิชาเลือก     12 หนวยกิต 
   4) การคนควาอิสระ             6 หนวยกิต 
 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  36  หนวยกิต   
โครงสรางหลักสูตรแผน 2 แบบวิชาชีพ 
   1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  ไมนับหนวยกิต 
 2) หมวดวิชาบังคับ    18 หนวยกิต  
   3) หมวดวิชาเลือก     12 หนวยกิต 
   4) การคนควาอิสระ               6 หนวยกิต 
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ตารางสรุปรหัสวิชาและช่ือวิชาหลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 
และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน            
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5400703 ความรูพื้นฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับ 
             บัณฑิตศึกษา เพ่ือศึกษาในประเทศไทย  
             (The Comprehensive Guide for Foreign  
             Graduate Students to Studying in  
             Thailand)    

5400704 ความรูพื้นฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับ 
             บัณฑิตศึกษา เพื่อศึกษาในประเทศไทย  
             (The Comprehensive Guide for Foreign  
             Graduate Students to Studying in  
             Thailand)  

5470701 พื้นฐานการจัดการทางศิลปะ 
             (Fundamental of Arts Management) 

5470702 หลักการและแนวคิดเบ้ืองตนในการจัดการศิลปะ 
             (Basic Principles and Concepts in Art 
             Management) 

 

 2) หมวดวิชาบังคับ  
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5472703 การจัดการแบบตะวันออก 
             (Eastern Management) 

- 

5472705 การจัดการทางศิลปะนานาชาติ 
             (International Arts Management) 

5472710 การตลาดศิลปะ 
 (Art Marketing) 

5472704 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรม 
             สรางสรรค 
             (Human Resources Management for  
             Creative Industry) 

5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรม 
             สรางสรรค 

 (Human Resource Management for 
 the Creative Industries) 

- 

5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และ 
             อุตสาหกรรมสรางสรรค 

 (Art Organization Management, Art Market 
 and Creative Industries) 

5472706 สัมมนาอุตสาหกรรมสรางสรรค  
             (Seminar on Creative Industry) 

5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ 
             (Seminar on the Dynamics of Art) 

5472702 การเปนผูประกอบการทางศิลปะ 
             (Arts Entrepreneurship) 

5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามส่ือ 
             (Creation of Digital Art and Transmedia   
             Art) 

5472701 วิธีวิจัยดานการจัดการทางศิลปะ 
             (Research Methods in Arts Management) 

5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย 
(Research Methodology and Research  
Report Writing) 
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    3) หมวดวิชาเลือก  
  3.1) กลุมวิชาเลือกทั่วไป 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
5473701 สัมมนาดานส่ือสารมวลชน 
             (Seminar on Mass Media) - 

5473702 สัมมนาดานการใชส่ือทรานสมีเดีย 
             (Seminar on Transmedia) 

- 

5473706 การตลาดทางศิลปะ 
             (Art Marketing) - 

5473708 การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค 
             (Creative Industry Management) 

- 

- 

5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกร 
             ศิลปะ และตลาดศิลปะ   
   (Budgeting and Finance for Arts  
             Organizations) 

- 
5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได  

     (Intangible Cultural Heritage Studies) 
5473705 การจัดการโครงการทางศิลปะ 

    (Project Management for Arts Projects) 
5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ   
             (Art Exhibition Curation) 

- 
5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ  
  (Creative Thinking in Art) 

- 
5473715 สัมมนาส่ือทางศิลปะ   
  (Seminar on Media Arts) 

5473709 การออกแบบและวางแผนโฆษณา 
             (Advertising Design and Planning) 

5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา  
             (Advertising Design and Planning) 

- 
5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ   
             (Practical Analysis and Interpretation of  
             Research Data) 

 
3.2) กลุมวิชาเลือกท่ัวไปดานศิลปะ 

3.2.1) กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5473707 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร 
             (Film Industry Management) 

5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร  
  (Film Industry Management) 

- 
5473719  สัมมนาศิลปะการแสดง    
   (Seminar on Performing Arts) 

5473703 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี 
             (Music Industry Management) 

5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี   
   (Music Industry Management) 

- 
5473721  วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย   
   (Thai Culture and Performing Arts) 
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3.2.2) กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

- 
5473722 การจัดการทัศนศิลป    
  (Visual Arts Management) 

5473704 ทัศนศิลปและการออกแบบ 
             (Visual Arts and Design) 

5473723  ทัศนศิลปและการออกแบบ    
   (Visual Arts & Design) 

- 
5473724  สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย  
  (Thai Architecture, Sculpture and Painting) 

 

4) การคนควาอิสระ                        
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

5474701 วิทยานิพนธ 
             (Thesis) 

- 

5474702 การคนควาอิสระ 
             (Independent Study) 

5474703 การคนควาอิสระ 
             (Independent Study) 
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ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.  2569  
 

 1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  
 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
5400703 ความรูพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 1(1-0-2) 
 (The Comprehensive Guide for Foreign Graduate Students  
                     to Studying in Thailand) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การใชภาษาไทยท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน ความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย 
การอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม กฏระเบียบของประเทศและสถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒนที่จําเปน สิ่งอํานวยความสะดวกดานการศึกษาในสถานศึกษา การคนควาอิสระและ
ดุษฏีนิพนธ การเผยแพรผลงานทางวิชาการตามเกณฑการศึกษาของประเทศไทย 
                     The use of the Thai language in daily life, Thai culture, living in 
multicultural societies, relevant regulations of Thailand and Panyapiwat 
Institution of Management, university facilities, introduction to independent 
study and dissertations, publishing academic works that are aligned with 
educational criteria in Thailand. 

5400704 ความรูพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษาตางชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 1(1-0-2) 
 เพ่ือศึกษาในประเทศไทย                                  (ไมนับหนวยกิต) 
 (The Comprehensive Guide for Foreign Graduate Students  
               to Studying in Thailand) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  

การใชภาษาไทยท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน ความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย การ
อยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม กฏระเบียบของประเทศและสถาบันการจัดการปญญา
ภิวัฒนท่ีจําเปน สิ่งอํานวยความสะดวกดานการศึกษาในสถานศึกษา การคนควาอิสระและ
ดุษฏีนิพนธ การเผยแพรผลงานทางวิชาการตามเกณฑการศึกษาของประเทศไทย 

The use of the Thai language in daily life, Thai culture, living in 
multicultural societies, relevant regulations of Thailand and Panyapiwat 
Institution of Management, university facilities, introduction to independent 
study and dissertations, publishing academic works in accordance with 
Thailand’s educational standards. 

- ปรับรหัสวิชา 

5470702 พ้ืนฐานการจัดการทางศิลปะ  2(1-2-3) 
 (Fundamental of Art Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 แนวคิดเกี่ยวกับสุนทรียศาสตรและศิลปะ รูปแบบทางศิลปะ องคประกอบ
ของงานศิลปะ ประวัติศาสตรทางศิลปะ ทฤษฎีพ้ืนฐานและกรณีศึกษาเกี่ยวกับสุนทรียภาพ
ทางศิลปะ การเสริมสรางรสนิยมดานศิลปะ การบูรณาการพ้ืนฐานทางทฤษฎีและแนวคิดดาน
การวิจารณผลงานศิลปะ การวิจารณงานศิลปะของจีนและตางประเทศ หลักการและแนวคิด
พ้ืนฐานเบื้องตนของการจัดการการเงิน การวิเคราะหและการวางแผนทางการเงิน การจัดสรร
เงินทุนตาง ๆ การวิเคราะหโครงการลงทุน ตนทุน ผลผลิต กําไรและความเสี่ยงของการจัดหา
เงินทุนและการลงทุนในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 Concepts of aesthetics and art; Art forms; Art Composition; 
History of Art; basic theories and case studies of artistic aesthetics; fostering 
artistic tastes; integrating theoretical foundations and critical concepts of art; 

5470702 หลักการและแนวคิดเบ้ืองตนในการจัดการศิลปะ  2(2-0-4) (ไมนับหนวยกิต) 
 (Basic Principles and Concepts in Art Management)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 แนวคิดเกี่ยวกับสุนทรียศาสตรและศิลปะ รูปแบบทางศิลปะ องคประกอบของ
งานศิลปะ ภาพรวมของการจัดการทางศิลปะ ความเหมือนและความแตกตางของการจัดการ
ธุรกิจท่ัวไปกับการจัดการองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค การวางแผนและจัดการ
องคกร การตลาดสําหรับองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค การเงิน การระดมทุน 
การเขียนโครงการเพ่ือขอทุนสนับสนุน บทบาทของเทคโนโลยีในการจัดการศิลปะและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค กรณีศึกษาองคกรศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรคที่ประสบ
ความสําเร็จ                          
 Concepts of aesthetics and art; artistic forms; elements of art; an 
overview of arts management, similarities, and differences between general 
business management and the management of arts organizations and creative 

- ปรับรหัสวิชา และชื่อวิชา 
- ปรับคําอธิบายรายวิชา ปรับปรุงคําอธิบาย
รายวิชาใหมีการผสมผสาน ระหวางศิลปะ 
อุตสาหกรรมสรางสรรค และการบริหารจัดการ 
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critique of Chinese and foreign art; introduction to principles and concepts of 
financial management, financial analysis and planning, budget allocation, 
project analysis, costs, products, profits and risks of provision in financial capital 
and investment for creative industry. 

industries, organizational planning and administration, marketing for arts 
organizations and creative industries, finance, fundraising, and grant proposal 
writing, role of technology in arts and creative industries management, and 
case studies of successful arts organizations and creative industry organizations. 

2) หมวดวิชาบังคับ 

5472703         การจัดการแบบตะวันออก   3(3-0-6) 
 (Eastern Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การจัดการแบบตะวันออกบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมตะวันออก ความสําคัญ
ของวัฒนธรรมดั้งเดิมและปรัชญาการจัดการอันทรงคุณคาของจีน การเปรียบเทียบแนวคิด
และวิธีการจัดการสมัยใหมแบบตะวันออกและแบบตะวันตก แนวคิดและวิธีการจดัการในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ และสรรหาผลประโยชนรวมกันของการอนุรักษทรัพยากร และสิ่งแวดลอม 
การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรท่ีผสมผสานระหวางแนวคิดแบบตะวันออกและสังคมนิยมแบบ
จีน การจัดการและแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขันขององคกร แนวคิด
ในการจัดการตามปรัชญาจีนดั้งเดิม การจัดการแบบจีนและวัฒนธรรมตะวันออก 
 Eastern management based on Eastern culture; importance of 
traditional culture and valuable Chinese Management Philosophy:  comparison 
of management concepts and methods of modern Eastern and Western styles; 
concepts and managing methods on increase of efficiency and finding of 
common interests in resource and environmental conservation; cultivating 
corporate culture combining oriental and Chinese socialist management; good 
management and practices to increase efficiency in corporate competition; 
management concept based on traditional Chinese philosophy; Chinese 
management and oriental culture. 

- ตัดรายวิชาออก เนื่องจากเน้ือหาไมไดสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรู 

5472705 การจัดการทางศิลปะนานาชาติ                                    3(3-0-6) 
 (International Arts Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การจัดการทางศิลปะนานาชาติบนพื้นฐานของแนวคิดการจัดการระหวาง
ประเทศอันทันสมัย และอิงตามความตองการของตลาดทางวัฒนธรรมนานาชาติ กฎระเบียบ
และคุณสมบัติของงานศิลปะประเภทตาง ๆ บนพื้นฐานของศาสตรดานการผลิต การตลาด 
การปฏิบัติการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา กฎหมายวัฒนธรรม การประชาสัมพันธและ

5472710 การตลาดศิลปะ                                                     3(3-0-6) 
 (Art Marketing) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 หลักการดานการตลาดในแวดวงศิลปะและวัฒนธรรม การประยุกตใช
การตลาดในทางปฏิบัติ การวิเคราะหแนวโนมการพัฒนาของตลาดศิลปะในระดับนานาชาติ 
กลไกราคา พฤติกรรมผูบริโภค แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปะวัฒนธรรม การ
กําหนดตําแหนงทางการตลาดในสภาวะที่มีการแขงขันสูง การวางกลยุทธเพื่อการพัฒนา

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับคําอธิบายรายวิชา เพื่อสนับสนุนผลลัพธ
การเรียนรูดานการจัดการทางศิลปะ องคกร
ศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค 
โดยมุงเนนการดําเนินการดานการตลาดสําหรับ
งานศิลปะ 
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การโฆษณา กรณีศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนและจัดจําหนายงานศิลปะนานาชาติ และการ
ประยุกตใชการจัดการทางศิลปะนานาชาติ 
 International arts management based on modern international 
management concept, and the needs of international cultural markets; rules 
and features of different types of art on the basis of science of production, 
marketing, operations Intellectual property management, cultural law, public 
relations and advertising; case studies of international arts planning and 
distribution, and application of international arts management. 

อยางยั่งยืน การทําแผนการตลาดและวางกลยุทธการส่ือสาร การบริหารจัดการภาวะวิกฤต
จากขาวสารในเชิงลบ การใชแนวคิดดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารทางการตลาด การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลนในการบริหารจัดการขอมูลและวิเคราะหตลาด การดึงดูดและ
รักษาความสัมพันธกับลูกคา รูปแบบธุรกิจของอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือเพิ่มรายได การ
วางแผนพัฒนาตลาดใหเหมาะสมกับวงการศิลปะ กรณีศึกษาตลาดศิลปะนานาชาติ 
                     Principles of marketing in the arts and cultural sectors; practical 
applications of marketing, analysis of international art market development 
trends, pricing mechanisms, consumer behavior, approaches to developing arts 
and cultural products, market positioning in highly competitive environments, 
strategies for sustainable development, marketing plan creation and 
communication strategy design, crisis management in response to negative 
publicity, application of digital concepts in marketing communication, use of 
digital technology and social media for data management and market analysis, 
customer attraction and relationship retention, business models of creative 
industries for revenue generation, market development planning tailored to 
the arts sector, and case studies of the international art market. 

5472704 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค    3(3-0-6)                             
 (Human Resources Management for Creative Industry) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ทฤษฎีพ้ืนฐานการจัดการทรัพยากรมนุษยทางอุตสาหกรรมสรางสรรค การ
จัดการทรัพยากรมนุษยทางอุตสาหกรรมสรางสรรคเชิงกลยุทธ การวางแผนทรัพยากรมนุษย
สําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค การฝกอบรมและพัฒนาความสามารถดานอุตสาหกรรม
สรางสรรค  การจัดการประสิทธิภาพการทํางาน เงินเดือนและสวัสดิการ การจัดการดาน
แรงงานสัมพันธสําหรับบุคลากรท่ีมีความสามารถดานอุตสาหกรรมสรางสรรค ศิลปะ 
วัฒนธรรมองคกร การจัดการทรัพยากรมนุษยอุตสาหกรรมสรางสรรค ขามชาติ และแนวโนม
การพัฒนาการจัดการทรัพยากรมนุษย ทักษะการวิเคราะหและแกปญหาทางดานทรัพยากร
มนุษย การนําความรูจากกรณีศึกษาไปใชในการปฏิบัติจริง 
 Fundamental theory of Human Resource Management in 
creative industry; Human Resource Management of creative- industry strategy; 
Human Resource Planning for creative industry; training and development of 
creative-industry abilities; Performance Management, salary and benefits; Labor 
relations management for people with creative- industry talent, organization 
culture, Human Resource Management of multinational arts, and trends in 

5472711 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับอุตสาหกรรมสรางสรรค   3(3-0-6)                             
 (Human Resource Management for the Creative Industries)
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
                      หลักการและและการบริหารทรัพยากรมนุษยในบริบทของอุตสาหกรรม
สรางสรรค ภาวะผูนํา และการทํางานรวมกันเปนทีม การวางแผนกลยุทธดานทรัพยากร
มนุษย การสรรหาคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานและกลไกการ
จูงใจ การจัดการคาตอบแทนและสวัสดิการ การเสริมสรางความผูกพันตอองคกร การจัดการ
สภาพแวดลอมการทํางานตามแนวทางของอุตสาหกรรมสรางสรรค การบริหารความสัมพันธ
กับเครือขายผูมีสวนรวมขององคกรศิลปะท่ีประกอบดวย ศิลปน สถาบันพันธมิตร 
ผูสนับสนุน คูคาดานผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค และชุมชน  บทบาทของทุนมนุษยในการ
ขับเคล่ือนนวัตกรรม ศิลปะวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ความทาทายและโอกาสในการบริหาร
ทรัพยากรมุนษยในอุตสาหกรรมสรางสรรค กรณีศึกษาดานการจัดการทรัพยากรมนุษยใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

          Principles and practices of human resource management in 
creative industries; leadership and teamwork, strategic human resource 
planning, recruitment, selection, and staff development, performance 
evaluation and motivation mechanisms, compensation, and benefits 

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับปรุงแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย 
และการจัดการใหครอบคลุมเครือขายอุปทาน
ขององคกรศิลปะ 
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Human Resource Management development; analysis and problem solving 
skills in human resources; applying knowledge from case studies to real 
practice. 

management, organizational engagement, workplace management in line with 
creative industry practices, stakeholder relationship management in arts 
organizations involving artists, partner institutions, sponsors, creative product 
partners, and communities, the role of human capital in driving innovation, 
arts, culture, and the economy, challenges, and opportunities in human 
resource management for creative industries, and case studies in human 
resource management within creative industries. 

- 5472712 การจัดการองคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และ                       3(3-0-6)                             
                     อุตสาหกรรมสรางสรรค                             
 (Art Organization Management, Art Market 
                     and Creative Industries)  
                     วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  

 หลักการพื้นฐานศิลปะ การจัดการองคกร ตลาดศิลปะและอุตสาหกรรม
สรางสรรคระดับนานาชาติ การวางแผนกลยุทธเพื่อการสรางมูลคาเพ่ิม การพัฒนาทักษะ
ความเปนผูนํา ความรูดานเศรษฐศาสตร การจัดการความเสี่ยงทางการเงินและกฎหมาย 
การจัดการสถานการณฉุกเฉินและการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ืองในสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan: BCP) สําหรับองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค การจัดการ
ทรัพยสินทางปญญาทางศิลปะ การดําเนินการองคกรโดยใชหลักธรรมาภิบาลและหลัก
จริยธรรม กรณีศึกษาการจัดการองคกรศิลปะ การตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรมสรางสรรค
ระดับนานาชาต ิ

         Fundamentals of art; organizational management; 
international art and creative industry markets, strategic planning for value 
creation, leadership development, economic knowledge, financial, and legal 
risk management, emergency management and business continuity planning 
(BCP) for creative industry organizations, management of intellectual property 
in the arts, organizational operations based on good governance and ethics, 
case studies in arts organization management, and international marketing of 
art and creative industries. 

 
 

 
 

เพิ่มรายวิชาเพ่ือเพ่ิมเติมเร่ืองของเทคโนโลยีกับ
ศิลปะซึ่งเปนแนวโนมยุคปจจุบัน และตอบสนอง
ตอ PLOs ของหลักสูตร 
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5472706 สัมมนาอุตสาหกรรมสรางสรรค                                    3(3-0-6)                             
 (Seminar on Creative Industry) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 วิเคราะห อภิปราย กรณีศึกษา สัมมนา และกระบวนการปฏิบัติการใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค ทฤษฎีและวิธีการดานการวางแผนและการเพ่ิมความคิดสรางสรรค
ดานศิลปะและวัฒนธรรม จุดเดนของสินคาทางวัฒนธรรม ตราสินคา และกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม แนวทางการจัดกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม วิธีการดําเนินงาน การวิเคราะห
ความตองการของอุตสาหกรรมสรางสรรค ความคิดสรางสรรค การวางแผน ความสามารถใน
วางแผนเชิงสรางสรรค รวมถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมสรางสรรค ประวัติการพัฒนา
อุตสาหกรรมสรางสรรค ทฤษฎีและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมสรางสรรค และ
การอางอิงกรณีสําคัญในดานอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 Analysis, discussions, case studies, seminars and operational 
processes of creative industry; theories and methods of planning and enhancing 
artistic and cultural creativity; highlights of cultural products, brands and 
cultural events; guidelines for organizing artistic and cultural activities, operation 
method, analysis of creative industry’ s needs, creativity, planning, ability of 
creative planning, including an overview of the creative industry; history of 
creative industry; theories and practices related to creative industry, and 
references to key cases in creative industry. 

5472713 สัมมนาหัวขอเฉพาะทางพลวัตของศิลปะ                        3(3-0-6)                             
                     (Seminar on the Dynamics of Art)  
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  

        การอภิปราย วิเคราะห และวิพากษ ประวัติศาสตรของศิลปะ วัฒนธรรม 
และสถาปตยกรรมนานาชาติในแตละยุค แนวโนมศิลปะดิจิทัล เทคโนโลยี และศิลปะใน
อุตสาหกรรมสรางสรรค การวางแผนจัดการความเสี่ยงสําหรับการบริหารองคกรใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคโดยการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ศิลปะ และสิ่งแวดลอม กรณีศึกษาแนวโนมของศิลปะของและแนวทางการ
จัดการองคกรและตลาดศิลปะระดับนานาชาติ 
          Discussion, analysis, and critical evaluation of the history of 
art, culture, and international architecture across different eras; trends in digital 
art, technology, and art within creative industries; risk management planning 
for organizations in the creative industries through analysis of technological, 
economic, social, cultural, artistic, and environmental changes; and case 
studies on global art trends, as well as approaches to managing arts 
organizations and the international art market. 

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชาเ พ่ือสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรูดานการจัดการทางศิลปะ 
องคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรม
สรางสรรคและอุตสาหกรรมสรางสรรค รวมถึง
การจัดการความเสี่ยง 
 

5472702 การเปนผูประกอบการทางศิลปะ                                   3(3-0-6)                             
 (Arts Entrepreneurship) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ความรูพื้นฐานทางดานเปนผูประกอบการศิลปะ ความสามารถในการเปน
ผูประกอบการขั้นพื้นฐาน ทฤษฎีและแนวทางการปฏิบัติทางดานกอต้ังธุรกิจทางศิลปะ การ
ขยายกิจการ และการพัฒนาอาชีพ ซึ่งประกอบดวย บทนําสูการเปนผูประกอบการ แหลงท่ีมา
ของโอกาส ทีมงานของผูประกอบการ รูปแบบธุรกิจทางศิลปะ ความเสี่ยงของผูประกอบการ
และแผนงานกอต้ังธุรกิจทางศิลปะ 
 Fundamental knowledge of Arts Entrepreneurship; basic 
entrepreneurial ability; theory and practice in establishing arts businesses, 
expansion of businesses, and professional development, which consist of 
introduction to entrepreneurship, opportunity sources, entrepreneurial team, 
arts business models , entrepreneurial risks, and arts business plan. 

5472714 การสรางสรรคศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามสื่อ                3(3-0-6) 
                     (Creation of Digital Art and Transmedia Art) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี 
 (Prerequisites Course: None) 
         วิเคราะหทฤษฎีศิลปะรวมสมัยและทฤษฎีการส่ือสารและวัฒนธรรม 
อภิปรายแนวทางการสรางความคิดสรางสรรคและการคิดเชิงวิพากษ เปรียบเทียบสื่อดั้งเดิม
ทางศิลปะและสื่อของศิลปะยุคดิจิทัล กําหนดแนวทางการผสานสื่อทางศิลปะ เลาเร่ือง 
(Story telling) ขามแพลตฟอรม ใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือดิจิทัล (AI, Gen AI, etc) เพ่ือ
การสรางงานศิลปะดิจิทัล และเชื่อมโยงแพลตฟอรม ใชปญญาประดิษฐในฐานะเปนผูรวม
สรางสรรคงานศิลปะ ใชปญญาประดิษฐในการสรางสรรคศิลปะอยางมีจริยธรรม ศึกษา
กรณีศึกษาแนวโนมของศิลปะยุคดิจิทัลและศิลปะขามส่ือในองคกรอุตสาหกรรมสรางสรรค 

          Analysis of contemporary art, communication, and cultural 
theories, discussion of approaches to fostering creativity and critical thinking, 
comparison of traditional art media and digital art media, integration of artistic 

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับปรุงคําอธิบายรายวิชาเ พ่ือสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรูดานการจัดการทางศิลปะ 
องคกรศิลปะ ตลาดศิลปะ และอุตสาหกรรม
สรางสรรค 
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media, cross-platform storytelling, application of digital technologies and tools 
(AI, Generative AI, etc.) for creating and connecting digital art platforms, use of 
artificial intelligence as a co- creator in art production, ethical creation of AI-
generated art, and case studies on trends in digital and cross-media art within 
creative industry organizations. 

5472701 วิธีวิจัยดานการจัดการทางศิลปะ                                   3(3-0-6)                             
 (Research Methods in Arts Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 หลักการและวิธีการวิจัยทางการจัดการทางศิลปะ รูปแบบของงานวิจัย การ
วิจัยเชิงกรณีศึกษา การออกแบบงานวิจัยนับตั้งแตการคนพบปญหา  การสรางสมมุติฐาน  
การกําหนดโครงรางการวิจัย  การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ  การเขียนรายงาน  การเขียนขอเสนอแนะจากการวิจัยและการนําเสนองานวิจัย 
 Principles and methods of research in Arts Management; 
research models; case studies; research design ranging from research problems, 
research hypothesis, research proposal, data collection, data analysis in both 
quantitative and qualitative, research-report writing, research-recommendation 
writing and research presentations.      

5472715 ระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย                   3(3-0-6)                             
                     (Research Methodology and Research Report Writing)                     
                     วิชาบังคับกอน : ไมมี  
  (Prerequisites Course: None)  

 แนวทางเพ่ือสรางความรูทางวิชาการที่ทําใหเกิดการปรับปรุง แกปญหา 
หรือ พัฒนาความรู โดยใชระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมการวิจัย การคนควา และการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดกฎหมายและการรักษาความลับ ปรัชญาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ, การ
กําหนดหัวขอและออกแบบการวิจัยการเลือกกลุมตัวอยางและการเก็บรวบรวมขอมูล การ
คนควาขอมูลและสารสนเทศ แนวทางการเลือกและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะ
ดิจิทัลเพ่ือดําเนินการวิจัย การวิเคราะหและแปลผลขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ การอภิปรายผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การ
นําเสนอหัวขอการวิจัยและแนวทางการวิจัยเพ่ือเตรียมทําการวิจัยและการคนควาอิสระ 

         Approaches to generating academic knowledge for problem-
solving, improvement, and advancement through research methodologies, 
research ethics, compliance with legal requirements and confidentiality, 
philosophies of quantitative and qualitative research, topic formulation and 
research design, sampling, and data collection, information retrieval, selection, 
and use of information technology and digital skills for conducting research, 
analysis, and interpretation of quantitative and qualitative data, discussion, and 
presentation of research findings, research report writing, and preparation of 
research proposals and independent study plans. 

- ปรับรหัสรายวิชา 
-  ปรับปรุงคํ าอธิบายราย วิชา เ พ่ือเ พ่ิม เ ติม
รายละเอียดแนวทางการวิจัย การคนควาอิสระ 
และการเขียนรายงานการวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ไดทุกสาขาวิชา สําหรับระดับปริญญาโท 
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5473701 สัมมนาดานสื่อสารมวลชน                                         3(3-0-6)                             
 (Seminar on Mass Media) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 วิเคราะห อภิปราย กรณีศึกษา และสัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตรและสื่อ
โทรทัศน กลยุทธทางธุรกิจสื่อ กลยุทธการจัดการส่ือ ทักษะการวิเคราะหอุตสาหกรรมส่ือ 
ทักษะการจัดการสื่อ การจัดการเรียนรูแบบมุงเนนการส่ือสาร การรักษาความสัมพันธลูกคา 
การตลาดส่ือ การตลาดบันเทิงและกลยุทธและการวางแผน แบรนดสื่อ การวิเคราะหรูปแบบ
การจัดการอุตสาหกรรมสื่อที่ประสบความสําเร็จระดับนานาชาติ การวิเคราะหนโยบาย
อุตสาหกรรมสื่อจีนเชิงลึก และความทาทายที่สําคัญขององคกรสื่อจีน 
 Analysis, discussions, case studies, and seminars about film and 
television media business; media business strategy, media management 
strategy; analytic skills of media industry; media management skills; 
communication- oriented learning management; customer relationship 
retention; Media Marketing, entertainment marketing, and media branding 
strategy and planning; Analysis of successful approaches of media industry 
management at international level; in- depth analysis of Chinese media 
industry’s policy, and major challenges of Chinese media organizations. 

- ตัดรายวิชาออก เนื่องจากเน้ือหาไมไดสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรู 

5473702 สัมมนาดานการใชสื่อทรานสมีเดีย                                 3(3-0-6)                             
 (Seminar on Transmedia) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 วิเคราะห อภิปราย และสัมมนาเกี่ยวกับทฤษฎีทรานสมีเดียและเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักเกณฑการส่ือสาร จรรยาบรรณการสื่อสารบนเครือขาย การรวบรวมขอมูล
กราฟก และขอมูลวิดีโอผานเครือขายอินเทอรเน็ต การวางแผนและการดําเนินงานของ
ผลิตภัณฑสื่อทรานสมีเดีย  
 Analysis, discussions and seminars on transmedia theory and 
information technology; communication principles, ethics for network 
communication; graphic data collection, and video data through the Internet 
network; planning and operation of transmedia production. 
 
 
 

- ตัดรายวิชาออก เนื่องจากเน้ือหาไมไดสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรู 
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5473706 การตลาดทางศิลปะ                                                 3(3-0-6)                             
 (Art Marketing) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การบูรณาการณและประยุกตใชทฤษฎี หลักการ และแนวคิดทางดาน
เศรษฐศาสตร พฤติกรรมศาสตร การจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม ทฤษฎี พ้ืนฐาน 
แนวความคิดและกระบวนการพัฒนาทางดานการตลาดศิลปะ กระบวนการวิจัยและการ
คาดการณความตองการของตลาด การวิเคราะหสิ่งแวดลอมทางดานการตลาดระดับจุลภาค
และมหภาค การวิเคราะหพฤติกรรมการซื้อของผูบริโภค การแบงกลุมทางการตลาดและการ
เลือกกลุมเปาหมาย กลยุทธดานศิลปะผลิตภัณฑ กลยุทธการต้ังราคา หลักและวิธีการจัดการ
ชองทางการจัดจําหนาย ทฤษฎีและวิธีการสงเสริมการขาย การวางแผนการตลาดเชิงศิลปะ
และองคกร การดําเนินการและการควบคุมการตลาดเชิงศิลปะและการตลาดศิลปะระหวางประเทศ 
 Integration and application of theories, principles and concepts 
in economics; behavioral science, modern management and technology, 
fundamental theories, concepts and processes of development in art 
marketing, research process and forecast of market demand; environmental 
analysis of micro and macro marketing; analysis of purchasing behavior of 
consumers; marketing segmentation and target selection; product arts strategy 
and pricing strategy; principles and methods of managing distribution channels; 
theories and methods of promotion; arts and corporate marketing planning, 
execution and control of art marketing and international art marketing. 

- ตัดรายวิชาออก เนื่องจากเน้ือหาไมไดสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรู 

5473708 การจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค                                3(3-0-6)          
 (Creative Industry Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรค ทฤษฎี
พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและความรู เ ก่ียวกับมนุษยศาสตร ความคิดสรางสรรคทางดาน
อุตสาหกรรม การบริหารจัดการวัฒนธรรมและการจัดการองคกรวัฒนธรรม นโยบายและ
กฎหมายทางวัฒนธรรม การบริหารจัดการวัฒนธรรมองคกรและหนวยงานเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมสรางสรรค 
 Principles and concepts in management of creative industry; 
basic cultural theories and knowledge of the humanities, industrial creativity, 
cultural management and management of cultural organizations; cultural policy and law; 
management of corporate culture and organizations relating to creative industries. 

- ตัดรายวิชาออก เนื่องจากเน้ือหาไมไดสนับสนุน
ผลลัพธการเรียนรู 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3) หมวดวิชาเลือก  

3.1) กลุมวิชาเลือกทั่วไป 
- 5473711 การจัดการงบประมาณการเงินขององคกรศิลปะ               3(3-0-6) 

                     และตลาดศิลปะ      
 (Budgeting and Finance for Arts Organizations) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ภาพรวมทางการเงินขององคกรศิลปะและตลาดศิลปะ หลักการบัญชีและ
การวิเคราะหงบการเงินสําหรับองคกรไมแสวงหาผลกําไรและธุรกิจศิลปะ การวางแผนและ
จัดทํางบประมาณ การจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับองคกรศิลปะ การบริหารความเสี่ยงทาง
การเงินในตลาดศิลปะ กฎหมายและขอบังคับทางการเงินที่เกี่ยวของกับองคกรศิลปะและ
ตลาดศิลปะ กรณีศึกษาการจัดการงบประมาณขององคกรศิลปะ 
                     Overview of financial management in arts organizations and art 
markets; principles of accounting; financial statement analysis for non-profit 
organizations and art businesses; budgeting and financial planning; fundraising 
and capital sourcing for arts organizations; financial risk management in the art 
market; financial laws and regulations relevant to arts organizations and art 
markets; case studies on budget management in arts organizations. 

เพิ่มรายวิชาใหมเพื่อสนับสนุน PLOs การจัดการ
องคกร 
 

- 5473712 การศึกษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได                   3(3-0-6) 
 (Intangible Cultural Heritage Studies) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 แนวคิดและนิยามของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ความสําคัญและ
คุณคา กระบวนการระบุ การข้ึนทะเบียน และการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได 
การจัดการและการสงเสริมเพ่ือความยั่งยืน ความทาทายและประเด็นรวมสมัยในการอนุรักษ
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได กฎหมาย นโยบาย และกรอบความรวมมือระหวาง
ประเทศ กรณีศึกษามรดกทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 
                           Concepts and definitions of intangible cultural heritage; its significance 
and value; identification, registration, and conservation processes of intangible cultural 
heritage; management and promotion for sustainability; contemporary challenges and 
issues in the conservation of intangible cultural heritage; laws, policies, and international 
cooperation frameworks; case studies of intangible cultural heritage at the international 
level. 

เพ่ิมรายวิชาใหมเพ่ือใหครอบคลุมศิลปะในสวน
ของวัฒนธรรมที่จับตองไมได 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5473705 การจัดการโครงการทางศิลปะ                                     3(3-0-6) 
 (Project Management for Arts Projects) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ความรูพ้ืนฐานดานการจัดการโครงการศิลปะ การสรางทีมงานสําหรับ
โครงการ การเขียนแผนงาน การจัดสรรทรัพยากร การควบคุม การดําเนินงาน การ
ประเมินผลโครงการ เทคนิคและเคร่ืองมือท่ีจําเปนในการแกไขปญหาในแตละขั้นตอนของ
โครงการ การบริหารจัดการขอบเขต เวลา ตนทุน คุณภาพ ทรัพยากรมนุษยสําหรับโครงการ
ศิลปะ การสื่อสาร และการจัดการความเสี่ยง 
 Fundamentals of arts project management; team building for 
projects; writing a plan, resource allocation, operational control, project 
evaluation, techniques and tools needed to solve problems at different stages 
of the project, management of time boundaries, costs, quality, human resources 
for arts projects, communication and risk management. 

5473713 การจัดนิทรรศการทางศิลปะ                                      3(3-0-6) 
 (Art Exhibition Curation) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 แนวคิด ทฤษฎี ของการจัดนิทรรศการศิลปะ การวางแผน พัฒนาแนวคิด 
การคัดเลือกผลงาน ออกแบบพ้ืนที่ จัดการงบประมาณ ประชาสัมพันธ ติดตั้ง ดูแลรักษา 
และประเมินผลนิทรรศการ บทบาทและความรับผิดชอบของภัณฑารักษ (Curator) แนวโนม
และความทาทายในการจัดนิทรรศการศิลปะรวมสมัย, จริยธรรมและแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
ทํางานกับศิลปน ชุมชน และสถาบันศิลปะ การสรางสรรคนิทรรศการศิลปะอยางมีคุณคาตอ
สังคม และชุมชน การศึกษาและวิเคราะหกรณีตัวอยางนิทรรศการทางศิลปะระดับนานาชาติ 
                          Concepts and theories of art exhibition management; planning and 
concept development; artwork selection; spatial design; budgeting; public relations; 
installation, maintenance, and evaluation of exhibitions; roles and responsibilities of 
curators; trends and challenges in contemporary art exhibitions; ethics and best practices 
in working with artists, communities, and art institutions; creating socially and community 
valuable art exhibitions; study and analysis of international art exhibition case studies. 

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับปรุงชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาให
ตอบสนอง และจํา เพาะเจาะจงกับการจัด
นิทรรศการทางศิลปะ 
 

- 5473714 ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ                                  3(3-0-6) 
 (Creative Thinking in Art) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ความหมาย กระบวนการ และหลักการของความคิดสรางสรรคในบริบท
ของงานศิลปะในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ วิเคราะหแนวคิดสรางสรรคจากศิลปนในยุคสมัยและ
สาขาตางๆ การสรางแนวทางใหมในการสรางผลงานศิลปะ การใชความคิดสรางสรรคในการ
ทํางานศิลปะรวมสมัยและขามศาสตร กิจกรรมเชิงวิเคราะห วิจารณ และการอภิปราย
แนวทางศิลปะรวมสมัย 
                          Meaning, processes, and principles of creativity in the context of art—
both theoretical and practical; analysis of creative concepts from artists across different 
eras and disciplines; development of new approaches to art creation; application of 
creativity in contemporary and interdisciplinary art practices; analytical activities, critique, 
and discussion of contemporary art approaches. 
 
 
 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพ่ือนําเสนอแนวทางเพิ่มเติม
ความคิดสรางสรรคในงานศิลปะ 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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- 5473715 สัมมนาสื่อทางศิลปะ                                                3(3-0-6) 

 (Seminar on Media Arts) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การอภิปราย วิเคราะห วิพากษ พัฒนาการ แนวคิด และบทบาทของส่ือ
ทางศิลปะในบริบทสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี การวิเคราะหรูปแบบการใชสื่อในงาน
ศิลปะต้ังแตสื่อดั้งเดิม จนถึงสื่อใหม (New Media) เชน ศิลปะดิจิทัล วีดีโออารต อินสตอล
เลช่ัน ศิลปะขอมูล (Data Art) และศิลปะบนแพลตฟอรมออนไลน แนวโนมสื่อศิลปะรวม
สมัยในระดับทองถิ่นและสากล 
                           Discussion, analysis, and critical evaluation of the development, 
concepts, and roles of art media within social, cultural, and technological contexts; 
analysis of media usage in art from traditional media to new media such as digital art, 
video art, installation, data art, and online platform art; trends in contemporary art media 
at local and global levels. 

เพิ่มรายวิชาใหม เพ่ือเพ่ิมเติมความรูดานส่ือทาง
ศิลปะ ท้ังสื่อดั้งเดิมและสื่อใหมทางดิจิทัล 
 

5473709 การออกแบบและวางแผนโฆษณา                                 3(3-0-6) 
 (Advertising Design and Planning) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ทฤษฎีการออกแบบและวางแผนการโฆษณา องคประกอบและหลักการ
การออกแบบ การโฆษณา ส่ิงพิมพ กฎหมายเคร่ืองหมายการคา กฎหมายโฆษณา การอธิบาย
เชิงวัฒนธรรมของจีนดั้งเดิม การออกแบบบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมจีนดั้ งเ ดิม การ
เปลี่ยนแปลงและความคิดสรางสรรคของวัฒนธรรมจีน ฝกปฏิบัติออกแบบและสรางสรรค
ผลงานโฆษณา 
 Theory of advertising design and planning; elements and 
principles of design, print advertising, trademark law, advertising law; 
explanation of traditional Chinese culture; design based on traditional Chinese 
culture; changes and creativity of Chinese culture; practice of designing and 
creating advertising works. 

5473716 การออกแบบและวางแผนโฆษณา                                3(3-0-6) 
 (Advertising Design and Planning) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ทฤษฎีการออกแบบและวางแผนการโฆษณา องคประกอบและหลักการ
การออกแบบ การโฆษณา สิ่งพิมพ กฎหมายเครื่องหมายการคา กฎหมายโฆษณา การ
อธิบายเชิงวัฒนธรรมของจีนด้ังเดิม การออกแบบบนพื้นฐานของวัฒนธรรมจีนดั้งเดิม การ
เปลี่ยนแปลงและความคิดสรางสรรคของวัฒนธรรมจีน ฝกปฏิบัติออกแบบและสรางสรรค
ผลงานโฆษณา 
 Theory of advertising design and planning; elements and 
principles of design; print advertising; trademark law; advertising law; 
explanation of traditional Chinese culture; design based on traditional Chinese 
culture; changes and creativity of Chinese culture; practice of designing and 
creating advertising works. 
 
 
 
 
 

ปรับรหัสวิชา 
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- 5473717 การวิเคราะหและแปลผลขอมูลวิจัยเชิงปฏิบัติ                  3(3-0-6)                

 (Practical Analysis and Interpretation of Research Data) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ประเภทของขอมูลในงานวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ปฏิบัติการ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติเชิงพรรณาและเชิงอนุมาน ความสัมพันธ การถดถอย 
การวิเคราะหความแปรปรวน การวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจและเชิงยืนยัน (Exploratory & 
Confirmatory Factor) ปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา
และเชิงหัวขอ (Thematic & Content Analysis) การเขียนโคดและบันทึกชวยจํา การใช
โปรแกรม เชน Nvivo, MAXQDA การแสดงภาพขอมูลและการตีความ (Data Visualization 
and Interpretation) หลักการส่ือสารขอมูลเชิงภาพ การเขียนรายงานผลวิเคราะห  
จริยธรรมการใชขอมูล การเก็บขอมูลและการรักษาความลับ กฎหมายคอมพิวเตอรและ
กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กรณีศึกษา 
                          Types of data in quantitative and qualitative research; practical 
methods of data analysis using descriptive and inferential statistics, including correlation, 
regression, analysis of variance, and exploratory and confirmatory factor analysis; 
practical qualitative data analysis using thematic and content analysis; coding and memo 
writing; use of software such as NVivo and MAXQDA; data visualization and interpretation; 
principles of visual data communication; reporting analytical results; ethics in data use, 
data collection, and confidentiality; computer and personal data protection laws; case 
studies. 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพ่ือสนับสนุนความสามารถ
ดานการวิเคราะหและแปลผลขอมูลการวิจัย  
ซึ่งจะสนับสนุนความสามารถในการทําวิจัย/
คนควาอิสระ 
 

      
      
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 156 
 

 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 

3.2) กลุมวิชาเลือกทั่วไปดานศิลปะ   
3.2.1) กลุมวิชาเลือกดานโสตทัศนศิลป 

5473707 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร                                 3(3-0-6) 
 (Film Industry Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การผลิตภาพยนต การบริหารโรงภาพยนตร กลยุทธและการจัดการเพื่อเขา
สูตลาดหุน การบริหารและพัฒนาธุรกิจไมโครฟลม ทฤษฎีดานการจัดการ วางแผน ผลิต และ
เผยแพรภาพยนตร พลวัตและรูปแบบของการพัฒนาภาพยนตรนานาชาติ การพัฒนาภาพยนตรใน
ฮองกงและจีน การวิเคราะหอิทธิพลของภาพยนตรจีนท่ีมตีอภาพยนตรระดับนานาชาติ 
 Movie production; Cinema Management; Strategy and 
management to enter the stock market; management and development of 
microfilm business; theories of film management, planning, production and 
distribution; dynamics and styles of international film development; film 
development in Hong Kong and China; analysis of the influence of Chinese 
cinema on international cinema. 

5473718 การจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร                                3(3-0-6) 
 (Film Industry Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การผลิตภาพยนต การบริหารโรงภาพยนตร กลยุทธและการจัดการเพ่ือเขา
สูตลาดหุน การบริหารและพัฒนาธุรกิจไมโครฟลม ทฤษฎีดานการจัดการ วางแผน ผลิต และ
เผยแพรภาพยนตร พลวัตและรูปแบบของการพัฒนาภาพยนตรนานาชาติ การพัฒนาภาพยนตรใน
ฮองกงและจีน การวิเคราะหอิทธิพลของภาพยนตรจีนท่ีมีตอภาพยนตรระดับนานาชาติ 
 Movie production; cinema management; strategies and 
management for entering the stock market; management and development of 
microfilm business; theories of film management, planning, production, and 
distribution; dynamics and styles of international film development; film 
development in Hong Kong and China; analysis of the influence of Chinese 
cinema on international cinema. 

ปรับรหัสวิชา 
 

- 5473719 สัมมนาศิลปะการแสดง                                            3(3-0-6) 
 (Seminar on Performing Arts) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การอภิปราย วิเคราะห วิจารณประเด็นสําคัญของศิลปะการแสดงรวมสมัย 
และบริบททางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของ ในเร่ืองของเนื้อหา รูปแบบ การจัด
แสดง การนําเสนอแนวคิดเชิงวิพากษศิลปะการแสดงในฐานะเคร่ืองมือสื่อสาร ชับเคลื่อนสังคม 
และทรัพยากรทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ แนวคิดเชิงกลยุทธ และวางแผนจัดการ
ศิลปะการแสดงในระดับองคกรและโครงการ 
                     Discussion, analysis, and critical evaluation of key issues in 
contemporary performing arts and their related social, cultural, and economic 
contexts, including content, form, presentation, and modes of performance; exploration 
of critical perspectives on performing arts as a medium of communication, a 
driver of social change, and a cultural resource with economic potential; strategic concepts 
and planning for performing arts management at organizational and project levels. 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพื่อเสริมความรูดาน 
โสตทัศนศิลป 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5473703 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี                                      3(3-0-6) 
 (Music Industry Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรีสมัยใหม การวางแผนและการผลิตรายการ
ทางดนตรี การบริหารจัดการหนวยงานอุตสาหกรรมดนตรีและวัฒนธรรมภาครัฐ องคกร
นักแสดง โรงละครทางศิลปะ บริษัทดานการแสดง บริษัทแผนเสียง บริษัทนายหนา 
สํานักพิมพภาพและเสียง โรงเรียนสอนศิลปะ สถานีวิทยุ และสถานีโทรทัศน กรณีศึกษาดาน
งานศิลปะ ดนตรี เศรษฐศาสตร และการตลาดสําหรับอุตสาหกรรมดนตรี การปฏิบัติทาง
วิชาชีพและการประยุกตใชเทคโนโลยีสื่อ 
 Management of modern music industry; planning and 
production of musical programs; management of music industry and culture in 
government organizations, actor organization, arts theatres, show companies, 
record companies, brokerage companies, audiovisual publishing houses, arts 
schools, radio and television stations; Case studies of arts, music, economics 
and marketing for music industry; professional practice and application of media 
technology. 

5473720 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรี                                     3(3-0-6) 
 (Music Industry Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การจัดการอุตสาหกรรมดนตรีสมัยใหม การวางแผนและการผลิตรายการ
ทางดนตรี การบริหารจัดการหนวยงานอุตสาหกรรมดนตรีและวัฒนธรรมภาครัฐ องคกร
นักแสดง โรงละครทางศิลปะ บริษัทดานการแสดง บริษัทแผนเสียง บริษัทนายหนา สํานักพิมพ
ภาพและเสียง โรงเรียนสอนศิลปะ สถานีวิทยุ และสถานีโทรทัศน กรณีศึกษาดานงานศิลปะ 
ดนตรี เศรษฐศาสตร และการตลาดสําหรับอุตสาหกรรมดนตรี การปฏิบัติทางวิชาชีพและการ
ประยุกตใชสื่อ 
 Management of the modern music industry, including the 
planning and production of music programs; administration of music industry and 
cultural government agencies; performing arts organizations; theaters; 
performance companies; music media companies; agents; publishing houses for 
images and sound; art schools; radio and television stations. Case studies in art, 
music, economics, and marketing for the music industry.  Professional practice 
and application of media. 

ปรับรหัสรายวิชา 

- 5473721 วัฒนธรรมและศิลปะการแสดงของไทย                          3(3-0-6)                                                                                   
 (Thai Culture and Performing Arts) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ประวัติศาสตร ศาสนา และความเชื่อท่ีสงผลตอการสรางสรรค พัฒนา และ
ดํารงอยูของศิลปะการแสดงไทย ศิลปะการแสดงไทยที่เปนแบบแผนประเพณี (Classical) รวม
สมัย (Contemporary) และแบบพ้ืนบาน (Folk) บทบาทของศิลปะการแสดงไทยในการรักษา 
สงเสริม และเผยแพรวัฒนธรรมไทยในระดับขาติและนานาชาติ ความทาทายและโอกาสในการ
จัดการศิลปะการแสดงไทยในยุคปจจุบัน กรณีศึกษาการจัดการศิลปะการแสดงไทยท่ีประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลว 
                      History, religion, and belief systems influencing the creation, 
development, and preservation of Thai performing arts; classical, contemporary, 
and folk forms of Thai performance; the role of Thai performing arts in preserving, 
promoting, and disseminating Thai culture at national and international levels; 
current challenges and opportunities in the management of Thai performing arts; 
case studies of successful and unsuccessful practices in Thai performing arts 
management. 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพ่ือตอบความตองการของ
นักศึกษา ท่ีสนใจศิลปะไทย 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3.2.2) กลุมวิชาเลือกดานทัศนศิลป 
- 5473722 การจัดการทัศนศิลป                                               3(3-0-6)                      

 (Visual Arts Management) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisites Course: None)  
 หลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการทัศนศิลป การพัฒนาแนวคิด 
บริหารโครงการ ประสานงานศิลปน จัดนิทรรศการ การส่ือสารกับผูชม การบริหารงบประมาณ 
การสรางเครือขายในวงการศิลปะ บทบาทของผูจัดการทางศิลปะ เชน แกลเลอร่ี พิพิธภัณฑ 
พื้นท่ีสรางสรรค องคกรวัฒนธรรม และภาคธุรกิจสรางสรรค การวางแผนโครงการและ
บริหารงานศิลปะในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
                      Principles, concepts, and processes of visual arts management; 
development of curatorial strategies, project management, coordination with 
artists, exhibition planning, audience engagement, and budget administration; 
building networks within the art ecosystem; roles of arts managers in galleries, 
museums, creative spaces, cultural institutions, and the creative business sector; 
project planning and visual arts management in times of change. 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพ่ือตอบความตองการของ
นักศึกษา ท่ีสนใจศิลปะไทย 
 

5473704 ทัศนศิลปและการออกแบบ                                         3(3-0-6)                      
 (Visual Arts and Design) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 สาระเบื้องตนเกี่ยวกับทัศนศิลปและการออกแบบ การพัฒนาดานศิลปะยุค
สมัยใหมและหลังยุคสมัยใหม ศิลปะรวมสมัยและอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันออกและ
ตะวันตก การนําเสนอผลงานทางศิลปะและความสัมพันธของทัศนศิลป สุนทรียภาพทาง
ศิลปะ การใชรูปแบบและหลักการของความงาม การใชภาษาภาพ การวิเคราะหภาพและ
เสียง การใชคําพูดและภาษาแสดงความสุนทรียภาพทางศิลปะ 
 Introduction to visual arts and design; development of modern 
and postmodern art; Contemporary art and influence of Eastern and Western 
cultures; presentation of works in art and the relationship of visual arts; artistic 
aesthetics; utilization of styles and principles of beauty; utilization of visual 
language; audio-visual analysis, utilization of words and language for expression 
of artistic aesthetics. 

5473723 ทัศนศิลปและการออกแบบ                                        3(3-0-6)                      
 (Visual Arts & Design) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 สาระเบื้องตนเกี่ยวกับทัศนศิลปและการออกแบบ การพัฒนาดานศิลปะยุค
สมัยใหมและหลังยุคสมัยใหม ศิลปะรวมสมัยและอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันออกและ
ตะวันตก การนําเสนอผลงานทางศิลปะและความสัมพันธของทัศนศิลป สุนทรียภาพทางศิลปะ 
การใชรูปแบบและหลักการของความงาม การใชภาษาภาพ การวิเคราะหภาพและเสียง การใช
คําพูดและภาษาแสดงความสุนทรียภาพทางศิลปะ 
 Introduction to visual arts and design; the development of 
modern and postmodern art; Contemporary art and influence of Eastern and 
Western cultures; presentation of works in art and the relationship of visual arts; 
artistic aesthetics; utilization of styles and principles of beauty; utilization of 
visual language; audio- visual analysis, utilization of words and language for 
expression of artistic aesthetics. 
 
 

ปรับรหัสรายวิชา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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- 5473724 สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย              3(3-0-6)                                             
 (Thai Architecture, Sculpture and Painting) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 ประวัติศาสตร ศาสนา สังคม และวัฒนธรรมท่ีมีผลตอพัฒนาการ รูปแบบ 
ลักษณะเฉพาะของสถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรมไทย บทบาทของชางฝมือและ
ราชสํานักในการอุปถัมพศิลปะ วัสดุ เทคนิค และกระบวนการสรางสรรคงานศิลปะของ
สถาปตยกรรม ประติมากรรมและจิตรกรรมไทย ความสําคัญของสถาปตยกรรม ประติมากรรม
และจิตรกรรมไทยในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตรและศิลปะ 
การอภิปราย วิเคราะหกรณีศึกษา และการศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรูในประเทศไทย 
                      Historical, religious, social, and cultural factors influencing the 
development, forms, and characteristics of Thai architecture, sculpture, and 
painting; roles of artisans and royal patronage in the support of the arts; 
materials, techniques, and creative processes in the making of Thai architectural, 
sculptural, and pictorial works; the significance of Thai architecture, sculpture, 
and painting as cultural heritage and sources of historical and artistic knowledge; 
discussion, analysis of case studies, and field study visits to learning sites across 
Thailand. 

เพ่ิมรายวิชาใหม เพ่ือตอบความตองการของ
นักศึกษา ท่ีสนใจศิลปะไทย 
 

  
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5474701 วิทยานิพนธ                                                      12(0-36-0) 
 (Thesis) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การศึกษาวิจัย คนควา และปฏิบัติการตามหลักวิชาการอยางเปนระบบ 
โดยมีขั้นตอนรูปแบบของการวิจัยเชิงวิชาการที่เต็มรูปแบบ โดยมีบทนํา วรรณกรรมที่
เกี่ยวของ วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิเคราะหขอมูล ผลการวิจัย อภิปรายผล สรุปและ
ขอเสนอแนะ ซ่ึงมีเนื้อหาสาระทางวิชาการทางดานการจัดการทางศิลปะ 
 A systematic research study following academic guidelines, 
process, and approach, which comprises introduction, literature review, 
research methodology, results, discussions, conclusion and recommendations 
on the topic related to arts management. 

- ตัดรายวิชานี้ออก เน่ืองจากหลักสูตรปรับปรุง 
มีแผนการเรียนเปนแผนเดียวคือ แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

5474702 การคนควาอิสระ                                                  6(0-18-0) 
 (Independent Study) 
 วิชาบังคับกอน : ไมมี  
 (Prerequisites Course: None)  
 การศึกษาคนควาอยางเปนระบบดานการจัดการทางศิลปะ ในรูปแบบ
งานวิจัยหรือแผนธุรกิจหรือการจัดการในรูปแบบตาง ๆ สามารถนําความรูและทฤษฎีท่ีศึกษา
มาประยุกตในการศึกษา วิเคราะหและนําเสนอผลการศึกษาอยางเปนระบบ 
 A systematic research study of a specific topic in arts 
management with research approach or business- plan approach or 
management approaches; integration of knowledge and theories learned in the 
courses into their studies, conducting analysis and reporting results of studies 
systematically. 

5474703 การคนควาอิสระ                                                  6(0-18-0) 
 (Independent Study) 
 วิชาบังคับกอน : ไมม ี  
 (Prerequisites Course: None)  
       การศึกษา คนควา รวบรวม วิเคราะหขอมูล และสรุปผล โดยใช

กระบวนการวิจัยเพ่ือนําเสนอแนวทางการแกปญหา หรือ การพัฒนาโครงการศิลปะและ

อุตสาหกรรมสรางสรรคจากสถานการณจริง การเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะ

ดิจิทัลและการประยุกตใชองคความรูดานการจัดการทางศิลปะและอุตสาหกรรมสรางสรรค

ในการดําเนินการวิจัย  การดําเนินการวิจัยอยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับขอกําหนด

กฎหมาย การนําเสนอผลการศึกษา คนควา และวิจัยอยางเปนระบบ   

                      Study, research, data collection, analysis, and summary using 
research processes to propose solutions or develop projects in the arts and 
creative industries based on real-world situations; selection and application of 
information technology and digital skills; integration of knowledge in arts and 
creative industry management in conducting research; ethical research 
practices in compliance with legal requirements; and systematic presentation 
of study, research, and findings. 

ปรับรหัสรายวิชาและปรับปรุงคําอธิบายรายวิชา
ใหมีความละเอียด ชัดเจน ครอบคลุมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะดิจิทัล จริยธรรม 
และขอกําหนดกฎหมาย 
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