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หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
คณะ/ วิทยาลัย ครุศาสตร์ 

 
ส่วนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25642506005392 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
   สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Education Program in 
   Educational Management and Leadership 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า) 

     (อักษรย่อ) : ศษ.ม. (การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า) 
 ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :  Master of Education (Educational Management and Leadership) 

     (อักษรย่อ)    : M.Ed. (Educational Management and Leadership) 
 

3. วิชาเอก (ถ้ามี) 
  ไม่มี  
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1 ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต 
 4.2 ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต      
  
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี มีระยะเวลาศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
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 5.2 แผนของหลักสูตร  
   แผน 1 แบบวิชาการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
   ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
   ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
   แผน 2 แบบวิชาชีพ  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
   ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
   ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาที่ใช้   
  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษ 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  

ไม่มี  
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  

  1 ปริญญา    2 ปริญญา            3 ปริญญา 
  4 ปริญญา       ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)  พหุปริญญา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ก าหนดเปิดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2569 

  หลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและ 
ความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรครั้งที่ 1/2568  
  เมื่อวันที่ 26 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบให้น าเสนอหลักสูตรต่อสภาสถาบัน  
  ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 14 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
  ได้รับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 6/2568  
  เมื่อวันที่ 25 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 
7. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
   สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
    สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ วิทยาเขตอีอีซี 
   สถานที่จัดการเรียนการสอนอ่ืน ๆ  
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8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา  
 (1) ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกระดับของรัฐ และเอกชน 
 (2) ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา  
 (3) นักบริหารองค์กรการศึกษา 
 (4) ผู้ประกอบการสถานศึกษา  
 (5) นักวิชาการ และนักวิจัยการศึกษา 
 (6) ครู/อาจารย์ 
  (7) ที่ปรึกษาองค์กรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารจัดการ
การศึกษา และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่งอนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญ
เทคโนโลยี สร้างสรรค์เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการการศึกษา และยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์แยกเป็นแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ดังนี้ 
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

1) สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) มีสมรรถนะการคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึง
สามารถแก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ  

3) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการการศึกษา  

4) มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา  
5) มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบทบาท

ของผู้บริหารการศึกษา  
6) สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ  

 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1) สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) มีสมรรถนะการคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึง
สามารถแก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการการศึกษา 

4) มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา  
5) มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ

บทบาทของผู้บริหารการศึกษา  
6) ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางานบริหารของสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาโดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นฐาน  
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า ไดส้ร้างผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตรอิงตามผลการสังเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศและของสถาบันที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และอิงตามผลการส ารวจความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมี 
4 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน (32 คน) ศิษย์เก่า (11 คน) ผู้ใช้บัณฑิต (9 คน) และคณาจารย์ (7 คน) โดยใช้วิธีการ
ได้มาของข้อมูลหลากหลาย ทั้งการสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) รายละเอียดดัง
ตาราง 
 

กลุ่ม จ านวน วิธีการ รายละเอียด 
นักศึกษาปัจจุบัน 32 สอบถาม นักศึกษาท่ียังไม่จบตั้งแต่รหัส 64-67  

ศิษย์เก่า 11 สัมภาษณ์ นักศึกษาท่ีเรียนจบแล้วตั้งแต่รหัส 59 – 64   
ผู้ใช้บัณฑิต 9 สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  

เจ้าของโรงเรียน นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
คณาจารย์ 7 Focus group ผู้บริหารคณะ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ-ประจ าหลักสูตร 

 ผลจาการศึกษาจากเอกสารและการส ารวจน ามาสังเคราะห์และก าหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิจ าแนกตามระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
และครอบคลุมโดเมนด์การเรียนรู้ (Domains of learning) แยกตามโครงสร้างหลักสูตร เป็น 2 แผน ดังนี้ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 
 PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา 
 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา 
 PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
 PLO6: สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 
 PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา 
 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา 
 PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
 PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 
  
 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, P.R., Raths, 
J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
หน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการ
สังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 

        

PLO2:  แสดงออกถึ ง การ เป็ นผู้ มี
สมรรถนะทางการคิด ทั้ งการคิดเชิง
วิ เคราะห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์  วิ พ า ก ษ์  
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

        

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาใน
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา 

        

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการ
สื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษา 

        

PLO5:  แสดงออกถึ งการ เ ป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชี พและมี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
 
 

        

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, P.R., Raths, 
J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO6:  สร้ า งองค์ความรู้ ทางการ
บริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวจิยั  

        

หมายเหตุ : ระบสุัญลักษณ์  ใน Domain of Learning ที่สอดคลอ้งกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, 
P.R., Raths, J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: 
A revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & 
Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ผ่ า น
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบริหารและการ
จัดการการศึกษา 

        

PLO2:  แสดงออกถึ ง การ เป็นผู้ มี
สมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิง
วิ เ ค ร า ะห์  สั ง เ ค ร า ะห์  วิ พ าก ษ์  
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

        

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษา
ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หน่วยงานการศึกษา 

        

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการ
สื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษา 

        

PLO5:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชีพและ มี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 

        

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
*Anderson, L.W., Krathwohl, D.R., Airasian, P.W., Cruikshank, K.A., Mayer, R.E.,Pintrich, 
P.R., Raths, J., Wittrock, M.C. (2001). A Taxonomy for Learning,Teaching, and Assessing: 
A revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & 
Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 

        

หมายเหตุ : ระบสุัญลักษณ์  ใน Domain of Learning ที่สอดคลอ้งกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ( PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

แผน 1 แบบวิชาการ  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้าน
ความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา โดยผ่านกระบวนการสงัเคราะห์และบรูณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 

 
   

PLO2 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

    

PLO3 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาใน
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

    

PLO4 แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  

    

PLO5 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของ
ผู้น าทางการศึกษา 

    

PLO6 สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวจิัย     
 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้าน
ความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบรูณาการ
องค์ความรู้ทางการบรหิารและการจัดการการศึกษา 

 
   

PLO2 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

    

PLO3 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาใน
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

    

PLO4 แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

    

PLO5 แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของ
ผู้น าทางการศึกษา 

    

PLO6 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 

    

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  

แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและ
การจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

2. มีสมรรถนะการคิดของผู้ เรียนให้สามารถคิดเชิง
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึง
สามารถแก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมี
วิจารณญาณ 

      

3. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การศึกษา 

      

4. มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา 

      

5. มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบทบาทของ
ผู้บริหารการศึกษา 

      

6. สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษาผ่าน
กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

      

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและ
การจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

2. มีสมรรถนะการคิดของผู้ เรียนให้สามารถคิดเ ชิง
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึง
สามารถแก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมี
วิจารณญาณ 

      

3. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การศึกษา 

      

4. มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา 

      

5. มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบทบาทของ
ผู้บริหารการศึกษา 

      

6. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางานบริหารของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

      

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพทางบริหารและผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
        รวม แผน 1 แบบวิชาการ และ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1. ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
1. การพัฒนาวิชาชีพ       
(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและ แนวทางการพัฒนาเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ        

(2) สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ       
2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ       
(1) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา        
(2) สามารถบริหารการศึกษาและสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและท้องถิ่นได้ 

      

3. การบริหารสถานศึกษา       
(1) สามารถก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การ
ปฏิบัติใหสอดคลอ้ง กับบริบทของสถานศึกษา        

(2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ กระบวนการบริหารให้
สอดคล้อง กับบริบทมหภาคและภูมิสังคม       

(3) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

      

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
4. หลักสูตร การสอน การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการ จัดการเรียน
การสอน ในแนวทางใหม่ได้ 
(2) ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุง การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 

    

5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
(1) สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
(2) สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

 
 

   
 

 
 
 
 

 

6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
(1) สามารถจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
(2) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

 
 
 
 

   
 

 

 

7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ 
เสียสละให้สังคม  
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ของวิชาชีพ 

    
 

 
 
 
 

 

 

2. ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
1. การพัฒนาวิชาชีพ       
(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและ แนวทางการพัฒนาเป็น
ผู้บริหาร มืออาชีพ        

(2) สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ       
2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ       
(1) สามารถบริหารงานระบบเครือข่าย        
(2) สามารถบริหารการศึกษา และก ากับ ติดตาม ส่งเสริม 
และประเมินสถานศึกษา 

      

3. การบริหารการศึกษา       
(1) ก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ น าไปสู่การปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับบริบท ของหน่วยงานทางการศึกษา 
(2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ กระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม 
(3) สามารถบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 

  

4. การส่งเสริม คุณภาพ การศึกษา 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการ เรียนรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  

 
 

 
 

  
 

 
 
 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
(2) ติดตาม ประเมินผล รายงาน และน าผลการประเมนิมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา 
(1) สามารถก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา 
(2) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา
การศึกษา 

 
 
 

  
 

 
 

  

6. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและ 
เสียสละให้สังคม 
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ของวิชาชีพ 

    
 

 
 
 
 
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ส่วนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

1. นโยบายและยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคนของประเทศปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า ได้การออกแบบและ

พัฒนาโดยมีรากฐานจากแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ ตลอดจนแนวโน้มของโลกในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้งในมิติของ
เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา  

หลักสูตรนี้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หลักที่ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างระบบการศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง
และเท่าเทียม พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้านความคิดสร้างสรรค์ การคิด
วิเคราะห์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะการเป็นผู้น าที่สามารถปรับตัวและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักสูตรยังตอบสนองต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)  
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะสูง และสามารถเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมแห่ง
อนาคต โดยเฉพาะในด้านการศึกษาซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาทุนมนุษย์ หลักสูตรจึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนานักบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษาที่มีทั้งวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพของระบบการศึกษาไทยในทุกระดับ 

นอกจากนี้ หลักสูตรยังยึดโยงกับ แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ซึ่งเน้นการสร้างก าลังคนที่
มีสมรรถนะสูงและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับสาขา
การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น านั้น จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่สามารถบริหารจัดการการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผล ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม เข้าใจบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจ ตลอดจนมีภาวะผู้น าที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในด้านของ แนวโน้มอนาคต (Future Trends) หลักสูตรนี้ได้พิจารณาทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
ของโลก อาทิ การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ การเปลี่ยนผ่านของบทบาทสถานศึกษาในยุคหลังโควิด -
19 ความท้าทายจากสังคมสูงวัย และความจ าเป็นในการสร้างผู้น าการศึกษาในระดับพ้ืนที่ที่มีความเข้าใจบริบท
ท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง หลักสูตรจึงมุ่งเน้นการพัฒนา "ผู้น าการศึกษาแห่งอนาคต" ที่มีความรู้ความสามารถทั้งด้านการ
บริหารจัดการ วิสัยทัศน์ทางการศึกษา การวิจัย และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า จึงมิใช่
เพียงเพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีวุฒิการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างผู้น าทางปัญญาที่สามารถขับเคลื่อนการศึกษา
ไทยให้ก้าวไกลและตอบรับต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกมิติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก  

ในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและ
ความเป็นผู้น า มีการวิเคราะห์และตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องและคุณภาพของการด าเนินการหลักสูตร ทั้งในระดับนโยบายระดับชาติ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ความผันผวนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

หนึ่งในความเสี่ยงส าคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติ ที่มีผลต่อรูปแบบการเรียนรู้ การจัดการการศึกษา ตลอดจนทักษะที่
จ าเป็นต่อการเป็นผู้น าในยุคปัจจุบัน หากหลักสูตรไม่ปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีเหล่านี้ อาจท าให้บัณฑิตขาด
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ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(World Economic Forum, 2023)  

อีกประการหนึ่ง คือ ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐและการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา  
ซึ่งอาจมีผลต่อการรับรองคุณวุฒิ การจัดสรรงบประมาณ การจัดอันดับสถาบัน และเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องติดตามและปรับปรุงเนื้อหา รวมถึงกลไกการบริหารหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้
สอดคล้องกับกฎหมายและนโยบายใหม่ที่ประกาศใช้ 

ในด้านสังคมและวัฒนธรรม การเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วในประเทศไทย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
โครงสร้างประชากรและแรงงานในภาคการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อจ านวนผู้เรียนในอนาคต อีกท้ังยังเป็นแรงผลักดัน
ให้สถานศึกษาต้องเร่งปรับตัวให้ตอบสนองต่อกลุ่มผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านอายุ ความต้อ งการ  
และช่องทางการเรียนรู้ 

นอกจากนี้ ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โรคระบาด 
หรือวิกฤตเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ยังคงเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้และส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
การด าเนินหลักสูตร เช่น กรณีการระบาดของ COVID-19 ในช่วงที่ผ่านมา ได้แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการมี
ระบบการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) และความพร้อมในการเรียนออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ 
(UNESCO, 2021) 

เพ่ือรองรับและป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว หลักสูตรได้วางแผนกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ลักษณะ เชิงรุกและยืดหยุ่น โดยมีแนวทางส าคัญ ได้แก่ 
 1) การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (Curriculum Review) อย่างน้อยทุก 5 ปี โดยมีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ผู้แทนสถานศึกษา ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันเข้าร่วมเสนอความคิดเห็นหรือให้ข้อมูล
ความต้องการและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง และทุกปีมีการทบทวนเนื้อหาและทบทวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แต่ละรายวิชา เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก 
 2) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ทั้งในด้านการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตร เช่น 
การใช้ Learning Management System (LMS) ใช้ระบบสารสนเทศทางการศึกษา มีการก าหนดรายวิชาที่เน้น
สมรรถนะ ซึ่งมีลักษณะบูรณาการสาระความรู้ ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยี (TPACK)  
 3) การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์และบุคลากร ในด้านเทคโนโลยี การสอนในโลกยุคดิจิทัล  
และการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลแนวโน้ม และสร้างความร่วมมือเชิงวิชาชีพ 
 5) การประเมินความเสี่ยงเป็นระยะ และการมีแผนรับมือฉุกเฉิน เช่น แผนส ารองการเรียนการสอน
ออนไลน์ แผนบริหารความต่อเนื่องของหลักสูตร (Business Continuity Plan) 
 หลักสูตรจึงมีความมุ่งมั่นในการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น พร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิด และสามารถรักษาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือผลิตผู้น าทางการศึกษา
ที่เข้มแข็ง พร้อมเผชิญหน้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในทุกมิติ 
 
3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของสถาบัน  
 การปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า ได้ยึด
แนวทางจากพันธกิจและยุทธศาสตร์หลักของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งมั่นใน
การสร้างคนคุณภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของโลก
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ยุคดิจิทัลที่เน้นความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมอย่างบูรณาการ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับพันธกิจ
ของสถาบัน ดังนี้ 

พันธกิจข้อที่ 1: สร้างคนที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก โดย
เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Work-based Education) 
หลักสูตรฯ ได้ออกแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน โดยเน้นให้
ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้ด้านการจัดการการศึกษาและภาวะผู้น าไปประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษาในชีวิตจริง ผ่านกิจกรรมการฝึกปฏิบัติ การศึกษากรณีศึกษา และการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาชุมชนวิชาชีพบริหารการศึกษาในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ( Independent Study) หรือการพัฒนา
องค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการศึกษาในการท าวิทยานิพนธ์ (Thesis) ที่กล่าวมาล้วนตอบสนองต่อเป้าหมายของ
การเรียนรู้แบบ Work-integrated Learning อย่างแท้จริง และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างผู้น าการศึกษาที่ 
“คิดเป็น ท าได้ และเปลี่ยนแปลงเป็น” 

พันธกิจข้อที่ 2: ผสมผสานองค์ความรู้เชิงวิชาการและองค์กรธุรกิจ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 
หลักสูตรฯ ได้น าหลักการผสมผสานความรู้ทางทฤษฎีจากแวดวงวิชาการเข้ากับประสบการณ์การจัดการจากภาค
ธุรกิจและองค์กรมืออาชีพ เช่น การเชิญผู้บริหารโรงเรียน ผู้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา และผู้บริหารองค์กร
เอกชนด้านการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสร้างบัณฑิตที่ไม่เพียงมีความรู้เชิงทฤษฎีเท่านั้น แต่สามารถลงมือปฏิบัติได้
จริงในโลกแห่งการท างาน 

พันธกิจข้อที่ 3: สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมนวัตกรรม (Collaborative 
Networking) 

หลักสูตรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาในทุกระดับ ศูนย์วิจัย หน่วยงานราชการ และภาคธุรกิจ
การศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 
ตลอดจนด าเนินโครงการวิจัยและบริการวิชาการร่วมกัน โดยมีการจัดท าความร่วมมือ (MOU) กับโรงเรียนเครือข่าย
และองค์กรพันธมิตรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

พันธกิจข้อที่  4: พัฒนาองค์กรที่พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  
(Transformative Organization & Good Governance) 
การด าเนินงานของหลักสูตรอยู่ภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีกลไกการประกันคุณภาพภายในอย่าง
ชัดเจน และสามารถปรับตัวได้รวดเร็วต่อความเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านนโยบาย เทคโนโลยี และพฤติกรรมของ
ผู้เรียนในอนาคต โดยมีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

นอกจากนี้ การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรยังได้น าแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันมาประยุกต์ใช้ 
โดยเฉพาะ Strategic Theme: 3 Smart Learning Ecosystem และ Strategic Initiative 3.1: การออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาร่วมกับภาคธุรกิจที่สร้างคุณค่าและดึงดูดผู้เรียน ซึ่งสะท้อนถึงความตั้งใจในการสร้าง
ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก และมีคุณภาพสูง 

ในบริบทของหลักสูตรฯ ได้มีการบูรณาการหลักการเหล่านี้ด้วยการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้น 
Active Learning, Blended Learning, และ Lifelong Learning เพ่ือให้บัณฑิตมีความสามารถทั้งทางวิชาการ
และการบริหารจัดการ ตลอดจนสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ีซับซ้อนอย่างม่ันใจและยั่งยืน

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. ที่มาของรายละเอียดความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร 
 หลักสูตรได้ศึกษาที่มาและความต้องการจ าเป็นของหลักสูตรจากการสังเคราะห์จากเอกสารและจากการส ารวจความต้องการและความคาดหวังของมีส่วนได้เสียเพ่ือน ามาใช้ในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร รายละเอียด ดังตาราง 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

1. กฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง    
 1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคนของประเทศ สังเคราะห์จาก

เอกสาร 
-  

  1.1.1 แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580   - มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่  
   1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   2. การปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาให้ตอบโจทย์ศตวรรษท่ี 21 
   3. ภาวะผู้น า การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาลในระบบราชการ 

  1.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  พ.ศ. 2566-2570 

  - เน้น “การพัฒนาคน” และ “การเปลี่ยนผ่านประเทศสู่อนาคต” 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่ 
   1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2. ทักษะเพื่อศตวรรษที่ 21 
   3. นวัตกรรมการบริหารจัดการและการศึกษา 

1.1.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2569   - มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทุกคนเข้าถึง 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่ 
   1. การพัฒนาผู้น าทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ 
   2. การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการเรียนรู้ 
   3. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

  1.1.4 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา   - เป้าหมายหลัก: ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบโจทย์โลกปัจจุบันและอนาคต 
- แนวคิดส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ได้แก่ 
   1. การปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครูและผู้บริหาร 
   2. การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   3. การใช้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ 
   4. การส่งเสริมระบบความรับผิดชอบและธรรมาภิบาล 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่ 
   1. การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการปฏิรูป  
   2. การบริหารการศึกษาอย่างโปร่งใส  
   3. การวิเคราะห์นโยบายเชิงระบบ 

  1.1.5 นโยบายการขับเคลื่อน BCG Model (Bio-Circular-Green 
Economy) 

  - แนวคิดหลัก คือ การพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ เพ่ือความยั่งยืน 
- แนวคิดส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ได้แก่ 
   1. การสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมในระบบการจัดการศึกษา 
   2. การจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   3. การส่งเสริมการเป็นผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมคาร์บอนต่ า 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่ 
   1. ความสามารถในการบูรณาการเศรษฐกิจสีเขียวในนโยบายสถานศึกษา  
   2. การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

  1.1.6 นโยบายส่งเสริมสมรรถนะครูและผู้บริหารการศึกษา   - จุดเน้น คือ ปรับบทบาทครูและผู้บริหารการศึกษาจาก “ผู้ปฏิบัติ” เป็น “ผู้น าแห่งการ
เรียนรู้” 
- สมรรถนะส าคัญที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารการศึกษา ได่แก่ 
   1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   2. การคิดเชิงระบบ 
   3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้วย Coaching และ Mentoring 
- สาระส าคัญที่น าไปสู่การสร้าง PLOs ได้แก่ 
   1. การเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
   2. การส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิผล 

 1.2 พันธกิจของสถาบัน สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- พันธกิจข้อที่ 1: สร้างคนที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ สังคม และ
ประชาคมโลก โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Work – based Education) 
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   1. การผลิตบัณฑิตที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
   2. การส่งเสริมสมรรถนะที่ใช้ได้จริงในการท างาน 
   3. เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Experiential/Work-integrated Learning) 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. บูรณาการความรู้ทางวิชาการในการจัดการศึกษา 
   2. วิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงระบบ 
   3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   4. มีภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
พันธกิจข้อที่ 2: ผสมผสานองค์ความรู้เชิงวิชาการและองค์กรธุรกิจ เพื่อการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of 
Academic and Professional Expertise) 
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 
   1. การส่งเสริมแนวทางการศึกษาแบบสหวิทยาการ 
   2. การเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงจากภาคธุรกิจ 
   3. การพัฒนาการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทอาชีพจริง 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. บูรณาการความรู้ทางวิชาการในการจัดการศึกษา 
   2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   3. ประยุกต์ใช้แนวคิด BCG/SDGs ในการพัฒนาท้องถิ่น 
พันธกิจข้อที่ 3: สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมนวัตกรรม 
(Collaborative Networking) 
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 
   1. การส่งเสริมการท างานร่วมกันกับภาคีเครือข่าย 
   2. การบูรณาการการเรียนรู้กับภาคประชาสังคม/องค์กรภายนอก 
   3. การพัฒนานวัตกรรมบนฐานของความร่วมมือ 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   1. การสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่น 
   2. มีภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
   3. ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพในองค์กรการศึกษา 
พันธกิจข้อที่ 4: พัฒนาองค์กรที่พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี (Transformative Organization & Good Governance)  
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 
   1. การส่งเสริมการปรับตัว การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2. การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าและการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
   3. การสนับสนุนการประกันคุณภาพและความยั่งยืนขององค์กร 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   2. มีภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
   3. ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพในองค์กรการศึกษา  

 1.3 กลยุทธ์ของสถาบัน สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- Strategic Theme: 3 Smart Learning Ecosystem 
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 
   1. การส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ชาญฉลาด (Smart Ecosystem) 
   2. การบูรณาการเทคโนโลยี การบริหารจัดการความรู้ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   2. ประยุกต์ใช้แนวคิด BCG/SDGs ในการพัฒนาท้องถิ่น 
Strategic Initiative: 3.1 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาร่วมกับภาคธุรกิจที่
สร้างคุณค่าและดึงดูดผู้เรียน 
   สรุปสาระที่เกี่ยวข้อง 
   1. ความร่วมมือกับภาคธุรกิจในการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณค่า 
   2. การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้เรียน 
   3. การเชื่อมโยงหลักสูตรกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. บูรณาการความรู้ทางวิชาการในการจัดการศึกษา 
   2. วิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงระบบ 
   3. มีภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
   4. การสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่น 

 1.4 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- สรุปสาระส าคัญ 
1. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) และ AI 
2. ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
3. วิกฤตสังคมสูงวัย และการขาดแคลนบุคลากรด้านการศึกษา 
4. สถานการณ์โลกระบาด และความไม่แน่นอนในอนาคต (VUCA World) 
   PLOs ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
   1. ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   2. ภาวะผู้น าในบริบทวิกฤต 
   3. การจัดการความเสี่ยง และความยืดหยุ่น 

 1.5 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรของ 
อว. ปี 2565 

สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ หรือ PLOs ทางการบริหารการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรของ อว. ปี 2565 สรุปดังนี้ 
   1. มีความรู้ลึกในศาสตร์เฉพาะด้าน 
   2. คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงระบบ 
   3. มีภาวะผู้น าและสมรรถนะในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
   4. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
   5. มีทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และทางนวัตกรรม 

 1.6 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ปี 2565 สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- สรุปสาระส าคัญ 
   ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ต้อง
มีอย่างน้อยสี่ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้  2) ด้านทักษะ 3) ด้านจริยธรรม  และ 4) ด้าน
ลักษณะบุคคล 
การก าหนด PLOs สาระเป็นตามบริบทของแต่ละหลักสูตร แต่ต้องตรงแลพครบท้ัง 4 ด้าน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

 1.7 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2566 สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- สรุปสาระส าคัญ 
1. ความรอบรู้ในมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
2. การมีสมรรถนะและปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วยสมรรถนะเฉพาะทาง 
    6 ด้าน ได้แก ่
    2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาชีพ 
    2.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    2.3 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ 
    2.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
    2.6 การบริหารความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลง 
การก าหนด PLOs ต้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด 

 1.8 ประกาศคุรุสภา-การรับรองปริญญาทางการศึกษา 2567 สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- ข้อก าหนดเพิ่มเติมจากมาตรฐานหลักสูตรของ อว. ปี 2565 
1. มาตรฐานหลักสูตร 
   1.1 โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตที่เพิ่มจาก 36 เป็น 42 หน่วยกิต (เพิ่มการฝึก
ปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและปฏิบัติการบริหารการศึกษา อย่างน้อย 3 หน่วยกิต  
ฝึก 90 ช่ัวโมง) 
   1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ต้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภา
ก าหนด 
   1.3 ความสอดคล้อง: รายวิชากับมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
2. มาตรฐานการผลิต ที่ส าคัญ ได้แก่  
    2.1 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์นิเทศก์ ต้องมีคุณวุฒิทางการศึกษา และมี
สมรรถนะตาม TPSF ระดับ 2 ขึ้นไป  
    2.2 กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าของนักศึกษา ปีละอย่างน้อย 3 กิจกรรม 

 1.9 ทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็น 
 

สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- ทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ส าหรับน าไปก าหนด PLOs หลักสูตรบริหาร
การศึกษา มีดังนี ้
   1. Critical thinking, Collaboration, Creativity, Communication (4Cs) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   2. Digital Literacy และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3. ความเข้มแข็งทางอารมณ์และจิตใจ (Resilience) และการปรับตัว (Adaptability)  

 1.10 มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์จาก
เอกสาร 

- มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่ 
   1. UNESCO: Education 2030, SDGs เป้าหมายที่ 4 
   2. ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) 
   3. International Society for Technology in Education (ISTE) 
   4. AUN-QA: มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับภูมิภาคอาเซียน 
   แต่ละมาตรฐานมีสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ดังนี้ 
1. UNESCO: Education 2030, SDGs เป้าหมายที่ 4 
   เป้าหมายที่ 4 ของ SDGs: “Ensure inclusive and equitable quality education 
and promote lifelong learning opportunities for all” มุ่งเน้น: 
   1) ความเท่าเทียมและการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
   2) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3) คุณภาพของผู้สอน 
   4) การจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
   ความเชื่อมโยงกับหลักสูตร: 
   1) หลักสูตรต้องส่งเสริมภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงและความเท่าเทียมในการจัด
การศึกษา 
   2) พัฒนาผู้บริหารการศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้ครอบคลุม  
มีคุณภาพ และยั่งยืน 
   PLOs ที่เกี่ยวข้อง: 
   1) ภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
   2) วัฒนธรรมคุณภาพในองค์กร 
   3) บูรณาการแนวคิด SDGs และ BCG 
2. ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) 
   สาระส าคัญ:  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   1) เป็นกรอบคุณวุฒิอ้างอิงร่วมของอาเซียนที่ใช้ เทียบเคียงมาตรฐานการเรียนรู้ของ 
แต่ละประเทศ  
   2) เน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ในระดับภูมิภาค 
   3) สนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรและความเท่าเทียมของคุณวุฒิในอาเซียน 
   ความเชื่อมโยงกับหลักสูตร: 
   1) หลักสูตรต้องก าหนด PLOs อย่างชัดเจนในรูปแบบ Outcome-Based Education 
(OBE) 
   2) ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะพึงประสงค์ 
   3) สร้างความสามารถของบัณฑิตให้เทียบเท่าระดับสากล 
   PLOs ที่เกี่ยวข้อง: ครอบคลุมทุกข้อ โดยเฉพาะ: 
   1) บูรณาการความรู้ทางวิชาการ 
   2) วิเคราะห์และแก้ปัญหา 
   3) ท างานร่วมกับผู้อื่น 
   4) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3. International Society for Technology in Education (ISTE) 
   สาระส าคัญ: 
   1) เป็นมาตรฐานระดับนานาชาติที่ส่งเสริม ทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   2) ก าหนดมาตรฐานส าหรับนักการศึกษา ได้แก่ Learner, Leader, Collaborator, 
Designer, Facilitator, Analyst 
   3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   ความเชื่อมโยงกับหลักสูตร: 
   1) หลักสูตรต้องพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัล (Digital Leadership) 
   2) เสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีนวัตกรรม 
   PLOs ที่เกี่ยวข้อง: 
   1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   2) มีภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

   3) วิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยี 
4. AUN-QA (ASEAN University Network – Quality Assurance) 
   สาระส าคัญ: 
   1) เป็นกรอบประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอาเซียน 
   2) ครอบคลุม 3 มิติหลัก ได้แก่ คุณภาพของหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต 
   3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered learning) 
   ความเชื่อมโยงกับหลักสูตร: 
   1) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า ใช้
เป็นกรอบการประเมินและการประกันคุณภาพของหลักสูตร 
   2) สนับสนุนการออกแบบหลักสูตรโดยใช้ Outcome-Based Education 
   3) ส่งเสริมระบบติดตามผล PLOs และการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

2. ผู้มีส่วนได้เสียภายในสถาบัน    
 2.1 ผู้บริหารคณะ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร จ านวน 7 คน 

สนทนากลุ่มย่อย 
(Focus group) 

ประเด็นการ
สนทนา 

ประชุมสนทนากลุ่มเมื่อวันจันทร์ที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2567 เวลา 13.00 - 14.00 น. 
ณ ห้องประชุมคณะครุศาสตร์ อาคาร CP All Academy ผลการประชุมสรุปสาระที่
เกี่ยวข้องกับ PLOs ดังนี้ 1) บทบาทการเป็นผู้บริหาร  2) การบริหารงานวิชาการ  
3) การจัดการเรียนรู้  4) การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 5) การบริหารจัดการ
สารสนเทศ และ 6) กฎหมายทางการศึกษา  

 2.2 นักศึกษาปัจจุบัน จ านวน 32 คน การสอบถาม แบบสอบถาม สอบถามด้วยแบบสอบถาม Google Form ช่วงเวลาการสอบถามเดือนมีนาคม 2567  
ผลการสอบถามสรุปรายการที่มีความถี่สูง 10 ล าดับแรก จ าแนกตาม TQF ดังนี ้
1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) การบริหารโรงเรียน (4 ฝ่าย) 2) การจัดการ-บริหารการเงิน  
3) จิตวิทยาองค์กร 4) รูปแบบการศึกษาสมัยใหม่  5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
6) จรรยาบรรณวิชาชีพ 7) จริยธรรมในการท างาน (work ethics) 8) การพัฒนาทรัพยากร
มุษย์ 9) การบริหารการพัฒนา และ 10) การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 
2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะการเป็นผู้น า/ผู้ตาม 3) ทักษะการ
ท างานเป็นทีม 4) ทักษะการเข้าสังคม/มนุษยสัมพันธ์ 5) ทักษะการตัดสินใจ 6) ทักษะการ
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

ฟัง 7) ทักษะการจัดการ 8) ทักษะการน าเสนอ 9) ทักษะการปรับตัว/การยืดหยุ่น  
และ 10) ทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) พัฒนาตนเอง 2) ความฉลาดทางอารมณ์ 
3) บุคลิกภาพดี 4) ให้เกียรติผู้อื่น 5) มีวิสัยทัศน์ 6) ความคิดสร้างสรรค์ 7) รับฟังความ
คิดเห็น/การยอมรับความแตกต่าง 8) เรียนรู้การแก้ปัญหา 9) รู้ จักกาลเทศะ  
และ 10) Growth mindset 

3. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสถาบัน    
 3.1 ผู้ใช้บณัฑติ ประกอบดว้ย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เจ้าของโรงเรียน นักวิชาการศึกษา และศึกษานเิทศก์ จาก 9 
สถานศึกษา/หน่วยงาน จ านวน 9 คน 

การสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์  สัมภาษณ์โดยตรงและทางออนไลน์ (ผ่าน zoom) ช่วงเวลาการสัมภาษณ์ในเดือน
กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2567 ผลการสัมภาษณ์สรุปสาระที่สรุปรายการที่มีความถี่สูง 10 
ล าดับแรก จ าแนกตาม TQF ดังนี ้
1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) ความรู้เรื่องการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่าย 2) การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) การนิเทศคน นิเทศงาน นิเทศการ
สอน 5) กฎหมายการศึกษา 6) การบริหารงานอาคารสถานที่  7) การจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 8) รูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ / เทคนิคการจัดการเรียนการสอน
9) พฤติกรรมการเรียนรู้ตามช่วงวัย และ 10) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
วิเคราะห์แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา 
2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้น า 2) ทักษะการจัดการ/การบริหารจัดการ  
3) ทักษะการวางแผน 4) ทักษะการจัดล าดับความส าคัญในเรื่องต่างๆ 5) การมีวิสัยทัศน์ 
และคาดการณ์สถานการณ์ต่างๆ 6) ทักษะสังคม การเข้าสังคม 7) ทักษะการพูดในที่
สาธารณะ / การแสดงวิสัยทัศน์และความคิดเห็น  8) ทักษะการสร้างเครือข่าย  
9) ทักษะการคิดค านวณ และ 10) ทักษะการเจรจาต่อรอง 
3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร  
2) จริงใจ 3) ซื่อสัตย์ 4) ตรงต่อเวลา 5) ไม่เลือกปฏิบัติ 6) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  
7) ช่วยเหลือผู้อื่น 8) ใจกว้าง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 9) ไม่โกหก หลอกลวง และ 10) รับผิดชอบ
ต่อตนเอง /ผู้อื่น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมข้อมูล 

ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
วิธีการ เคร่ืองมือ 

 3.2 ศิษย์เก่า จ านวน 11 คน การสอบถาม แบบสอบถาม สอบถามด้วยแบบสอบถาม Google Form ช่วงเวลาการสอบถามเดือนมีนาคม 2567  
ผลการสอบถามสรุปรายการที่มีความถี่สูง 10 ล าดับ จ าแนกตาม TQF ดังนี ้
1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) ความรู้เรื่องการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่าย 2) การศึกษาสมัยใหม่ 
/ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ 3) กฎหมายการศึกษา 4) การนิเทศการสอน 
การพัฒนาการสอน การพัฒนาครู  5) การพัฒนาผู้เรียน 6) เทรนด์ทางการศึกษา  
7) การจัดการการเงิน 8) การบริหารธุรกิจ 9) การตลาดการศึกษา และ 10) การจัดสรร
ทรัพยากร 
2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้น า 2) ทักษะการจัดการ / การบริหารจัดการ  
3) การวางแผน 4) การจัดล าดับความส าคัญในเรื่องต่างๆ 5) การมีวิสัยทัศน์ และ
คาดการณ์สถานการณต์่างๆ 6) ทักษะสังคม การเข้าสังคม 7) การพูดในท่ีสาธารณะ / การ
แสดงวิสัยทัศน์และความคิดเห็น 8) การสร้างเครือข่าย 9) การคิดค านวณ และ  
10) การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร  
2) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคนอื่น และต่อสังคม 3) เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
4) มีความเมตตาจริงใจต่อผู้อื่น 5) การปรับตัว / ความยืดหยุ่น พร้อมเปลี่ยนแปลง  
6) ความกล้าแสดงออก (กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า ในสิ่งที่ถูกต้อง) 7) ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
ไม่ยึดติดกับหัวโขนหรือต าแหน่ง เข้าถึงง่าย 8) มีความคิดสร้างสรรค์ 9) พร้อมเรียนรู้และ
รับฟัง (ไม่เป็นน้ าเต็มแก้ว) และพร้อมปรับตัว และ 10) ภาวะผู้น า  
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5. ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของหลักสูตร  
 ผลการด าเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กรวิชาชีพ และอาจารย์ ที่มีต่อหลักสูตร โดยมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ สรุปดังตาราง 
 
แหล่งข้อมูลผลการด าเนินงานของ

หลักสูตรทีด่ าเนินการไปแล้ว 
ข้อเสนอแนะท่ีส าคัญ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อหลักสูตร 

ควรเพ่ิมเรื่อง รูปแบบการศึกษา
สมัยใหม่  

ได้ ป รั บชื่ อ วิ ช าและค า อธิ บาย
รายวิชา “การบริหารจัดการองค์กร
การศึกษาสู่มาตรฐานสากล” ซึ่ง
เดิมชื่อวิชา คือ “การจัดการองค์กร
ทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” โดย
ปรับค าอธิบายรายวิชาให้สอดรับ
กับรูปแบบการศึกษาสมัย ใหม่  
ได้แก่ “การบริหารจัดการองค์กร
การศึกษาในบริบทของโลกาภิวัตน์ 
และการบริหารที่สามารถขับเคลื่อน
องค์กรการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน
ระดับสากล” ควบรวมเนื้อหาใน
รายวิชา 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
บัณฑิตต่อหลักสูตร 

ค ว ร เ น้ น ก า รศึ กษ าสมั ย ใหม่ /
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนยุค
ใหม ่

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ควรเพิ่มความรู้และทักษะด้าน AI ได้ ป รั บชื่ อ วิ ช าและค า อธิ บาย
ร า ย วิ ช า  “ น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด
การศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน” 
เดิมชื่อวิชา “นวัตกรรมการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล” โดยปรับ
ค าอธิบายรายวิชา และวิธีสอนที่
เ น้ น ก า ร ป ฏิ บั ติ จ ริ ง ถึ ง เ รื่ อ ง 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาและการ
เรียนรู้ ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
ระบบข้อมูล อัจฉริยะ และการ
บริหารการเปลี่ ยนแปลงในยุ ค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน พัฒนาทักษะการ
อ อ ก แ บ บ น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด
การศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อโลก
อนาคต 

ควร เ พ่ิมการ พัฒนาผู้ รี ยน ให้ มี
สมรรถนะหรือทักษะทางปัญญา
หรือทางการคิดขั้นสูง (Cognitive 

ได้ก าหนด PLO2 คือ แสดงออกถึง
การเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด 
ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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แหล่งข้อมูลผลการด าเนินงานของ
หลักสูตรทีด่ าเนินการไปแล้ว 

ข้อเสนอแนะท่ีส าคัญ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

Skills) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาตนเองในการเรียนรู้และ
พัฒนาไปสู่ผู้บริหารมืออาชีพ 

วิพากษ์  สร้ า งสรรค์  และการ
แก้ปัญหา  และทุ กรายวิ ช าจะ
ก าหนด CLOs เพ่ือเน้นการพัฒนา
สมรระนะดังกล่าว 

ผลการประเมินความพึงพอใจ
อาจารย์ต่อหลักสูตร 

ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจ
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ส มั ย ใ หม่ ที่
สามารถให้ค าปรึกษาแก่ครูและเป็น
ผู้น าในการขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนรู้สมัยใหม่ได้ 

นอกจากรายวิชา “การบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ก า ร ศึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล” ตามกล่าวข้างต้น
แล้ว ยังมีรายวิชา “การบริหาร
การศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการ
จัดการสถานศึกษายุคใหม่” ที่เพ่ิม 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพ
และความเป็นเลิศ การจัดการเรียน
การสอน การบริหารกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น ”  มี
กรณีศึกษาของการจัดการเรียนรู้
สมัยใหม่ และเน้นบทบาทผู้บริหาร
ในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
การจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ของ
สถานศึกษา 
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6. การวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
  หลักสูตรน าความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นที่ส าคัญและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของหลักสูตร มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
ทั้งแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ได้ดังนี้ 
 
  แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและ 
  การจัดการการศึกษา (K) 
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา (K-S) 

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (K-S) 
 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (K-S-C) 

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา (E-C)  
PLO6: สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย (แผน 1 แบบวิชาการ) (K-S-E) 

  
แผน 1 แบบวิชาชีพ 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารแล ะ
การจัดการการศึกษา (K) 

 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา (K-S) 
PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (K-S) 

 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (K-S-C) 
PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา (E-C)  

 PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย (แผน 2 แบบวิชาชีพ) (K-S-E) 
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 โดยแต่ละผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียดังสรุปได้ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 5 6 

1. นักศึกษาปัจจุบัน 1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) การบริหารโรงเรียน (4 ฝ่าย) 2) การจัดการ-บริหารการเงิน 3) จิตวิทยาองค์กร  
4) รูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ 5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6) จรรยาบรรณวิชาชีพ 7) จริยธรรมในการ
ท างาน (work ethics) 8) การพัฒนาทรัพยากรมุษย์ 9) การบริหารการพัฒนา และ 10) การบริหาร
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

      

2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะการเป็นผู้น า/ผู้ตาม 3) ทักษะการท างานเป็นทีม 4) ทักษะ
การเข้าสังคม/มนุษยสัมพันธ์ 5) ทักษะการตัดสินใจ 6) ทักษะการฟัง 7) ทักษะการจัดการ 8) ทักษะการ
น าเสนอ 9) ทักษะการปรับตัว/การยืดหยุ่น และ 10) ทักษะในการคิดวิเคราะห์ 

      

3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) พัฒนาตนเอง 2) ความฉลาดทางอารมณ์ 3) บุคลิกภาพดี  
4) ให้เกียรติผู้อื่น 5) มีวิสัยทัศน์ 6) ความคิดสร้างสรรค์ 7) รับฟังความคิดเห็น/การยอมรับความแตกต่าง  
8) เรียนรู้การแก้ปัญหา 9) รู้จักกาลเทศะ และ 10) Growth mindset 

      

2. ศิษย์เก่า 1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) ความรู้เรื่องการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่าย 2) การศึกษาสมัยใหม่ / รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนยุคใหม่ 3) กฎหมายการศึกษา 4) การนิเทศการสอน การพัฒนาการสอน การพัฒนาครู 
5) การพัฒนาผู้เรียน 6) เทรนด์ทางการศึกษา 7) การจัดการการเงิน 8) การบริหารธุรกิจ 9) การตลาด
การศึกษา และ 10) การจัดสรรทรัพยากร 

      

2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้น า 2) ทักษะการจัดการ / การบริหารจัดการ 3) การวางแผน  
4) การจัดล าดับความส าคัญในเรื่องต่างๆ 5) การมีวิสัยทัศน์ และคาดการณ์สถานการณ์ต่างๆ 6) ทักษะสังคม 
การเข้าสังคม 7) การพูดในที่สาธารณะ / การแสดงวิสัยทัศน์และความคิดเห็น 8) การสร้างเครือข่าย  
9) การคิดค านวณ และ 10) การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 

      

3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 2) มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อคนอ่ืน และต่อสังคม 3) เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 4) มีความเมตตาจริงใจต่อผู้อื่น 5) การปรับตัว / 
ความยืดหยุ่น พร้อมเปลี่ยนแปลง 6) ความกล้าแสดงออก (กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า ในสิ่งที่ถูกต้อง)  
7) ความอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ยึดติดกับหัวโขนหรือต าแหน่ง เข้าถึงง่าย  8) มีความคิดสร้างสรรค์  
9) พร้อมเรียนรู้และรับฟัง (ไม่เป็นน้ าเต็มแก้ว) และพร้อมปรับตัว และ 10) ภาวะผู้น า 

      

3. ผู้ใช้บัณฑิต 1. ด้านความรู้ ได้แก่ 1) ความรู้เรื่องการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่าย 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) การนิเทศคน นิเทศงาน นิเทศการสอน 5) กฎหมายการศึกษา  

      
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ผู้มีส่วนได้เสีย/ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประเด็น/ รายละเอียดความต้องการจ าเป็น 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 5 6 

6) การบริหารงานอาคารสถานที่ 7) การจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 8) รูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ / 
เทคนิคการจัดการเรียนการสอน 9) พฤติกรรมการเรียนรู้ตามช่วงวัย และ 10) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ วิเคราะห์แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา 
2. ด้านทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้น า 2) ทักษะการจัดการ/การบริหารจัดการ 3) ทักษะการวางแผน  
4) ทักษะการจัดล าดับความส าคัญในเรื่องต่างๆ 5) การมีวิสัยทัศน์ และคาดการณ์สถานการณ์ต่างๆ 6) ทักษะ
สังคม การเข้าสังคม 7) ทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ / การแสดงวิสัยทัศน์และความคิดเห็น 8) ทักษะการสร้าง
เครือข่าย 9) ทักษะการคิดค านวณ และ 10) ทักษะการเจรจาต่อรอง 

      

3. ด้านจริยธรรมและด้านคุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 2) จริงใจ 3) ซื่อสัตย์  
4) ตรงต่อเวลา 5) ไม่เลือกปฏิบัติ 6) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 7) ช่วยเหลือผู้อื่น 8) ใจกว้าง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  
9) ไม่โกหก หลอกลวง และ 10) รับผิดชอบต่อตนเอง /ผู้อื่น 

      

4. ผู้บริหารและคณาจารย์ 1) บทบาทการเป็นผู้บริหาร 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การบริหารความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 5) การบริหารจัดการสารสนเทศ และ 6) กฎหมายทางการศึกษา 

      
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7. การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร  
การเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรให้แก่ผู้มสี่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ทางหลักสูตรได้ด าเนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ดังนี้ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางสื่อสาร 
ผู้บริหารและคณาจารย์ เล่มหลักสูตร การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร Facebook หลักสูตร 
นักศึกษาปัจจุบัน เว็บไซต์คณะ คู่มือนักศึกษา กิจกรรม Homeroom Facebook หลักสูตร 

ศิษย์เก่า เว็บไซต์คณะ Facebook หลักสูตร 

สถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา  

เว็บไซต์คณะ คู่มือการฝึกปฏิบัติงาน Facebook หลักสูตร 

ผู้ใช้บัณฑิต เว็บไซต์คณะ Facebook หลักสูตร 
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ส่วนที่ 4 โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและหน่วยกิต 
 

1. โครงสร้างหลักสูตร  
    1.1 หลักสูตรมีโครงสร้างตามประกาศของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามประกาศของคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเ พ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 มี 2 แผน 
แผนละ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  

รายการ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ส าหรับผูไ้ม่ขอรบัใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1) หมวดวชิาปรับพื้นฐาน (ถา้ม)ี * ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาบงัคับ 21 21 21 21 
3) หมวดวิชาเลือก  6 12 3 9 
4) การปฎิบัติการวชิาชีพ  3 3 - - 
5) วิทยานพินธ ์  12 - 12 - 
6) การค้นคว้าอิสระ - 6  6 
รวมจ านวนหน่วยกิตตลอดหลกัสูตร  42 42 36 36 

 

หมายเหตุ* นักศึกษาท่ีไม่มีพื้นฐานความรู้ทางการศึกษา ต้องเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
2. รายวิชา  
 ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบด้วย ตัวเลขรวม 7 หลัก เป็นตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ล าดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจ าคณะวิชา/วิทยาลัย/ส านัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบุกลุ่มวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นปี/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุล าดับรายวิชา      X X 

 

1) ล าดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจ าคณะวิชา/ วิทยาลัย/ ส านัก ประกอบด้วยคณะวิชา ดังนี้ 
25 หมายถึง คณะครุศาสตร์ 
26 หมายถึง คณะครุศาสตร์ (หลักสูตรภาษาจีน) 

2) ล าดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบด้วย 
  2.9) ตัวเลขหลักสูตร คณะครุศาสตร์ 

0 หมายถึง กลุ่มรายวิชาแกนกลางคณะคณะครุศาสตร์ 
1 หมายถึง หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน (TCL) 
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2 หมายถึง หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ (ELT) 
7 หมายถึง  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและ 

    ความเป็นผู้น า (EML)  
8 หมายถงึ  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

2.9) ตัวเลขหลักสูตร คณะครุศาสตร์ (หลักสูตรภาษาจีน) 
7 หมายถึง  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (EML-CN)  

 3) ล าดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุ่มวิชา  
    0   หมายถึง   กลุ่มวิชาปรับพื้นฐาน 
    1   หมายถึง   กลุ่มวิชาแกน/กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน/กลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ/กลุ่มวิชาชีพครู/
อ่ืนๆ ตามกลุ่มวิชาที่ระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ้ามี) 
    2   หมายถึง   กลุ่มวิชาบังคับ/กลุ่มวิชาเอก/กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน/กลุ่มวิชาเฉพาะ/อ่ืนๆ 
ตามกลุ่มวิชาที่ระบุในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ้ามี) 
    3   หมายถึง   กลุ่มวิชาเลือก/กลุ่มวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
    4   หมายถึง   กลุ่มวิชาดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
    5   หมายถึง   กลุ่มวิชาเลือกเสรี 
 

4) ล าดับที่ 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นปี/ระดับรายวิชา เป็นตัวเลขบอกความเข้มข้นของ
เนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปีใดหรือระดับปริญญาใด  
    7   หมายถึง   รายวิชาระดับปริญญาโท 
 

5) ล าดับที่ 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุล าดับรายวิชา  
    01   หมายถึง   รายวิชาล าดับที่ 1 (ล าดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
          โครงงาน/การศึกษาค้นคว้าอิสระ/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์”) 
    51   หมายถึง   รายวิชาล าดับที่ 51 (ล าดับที่ 51 เป็นต้นไป รายวิชา “การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้าน
...”)  
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 รายวิชา 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ส าหรับนักศึกษาที่ไม่มีพ้ืนความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนใน

หลักสูตรต้องเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไม่นับหน่วยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับก่อน 

2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
(English for Graduate Studies) 

2(2-0-4)* 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

- 

2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 
(Philosophy  and  Foundation of Education) 

3(3-0-6)* 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

- 

 

หมายเหตุ 
 1. นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาที่สูงกว่าหรือเทียบเท่าจากหลักสูตรที่มีการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษในประเทศที่มีการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางการ หรือมีผลสอบภาษาอังกฤษได้ตาม
เกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด ให้ยกเว้น การลงทะเบียนเรียนวิชา 2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
 2. นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาคุณวุฒิปริญญาตรีหรือปริญญาที่สูงกว่าหรือเทียบเท่าทางครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ หรือ การศึกษา ให้ยกเว้น การลงทะเบียนเรียนวิชา 2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 

 

2) หมวดวิชาบังคับ  
       2.1) หมวดวิชาบังคับ จ านวน 21 หน่วยกิต ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 
แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ต้องศึกษา
รายวิชา ดังต่อไปนี้ 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
(Management of Educational Organizations towards 
International Standards) 

3(3-0-6) - 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
(Policy and Strategic Management in 21st Century 
Education) 

3(3-0-6) - 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
(Research Methodology in Educational Abminstration) 

3(2-2-5) 
 

- 

2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา 
(Leadership in Digital Era for Educational Administration) 

3(3-0-6) - 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
(Educational Business Administration in the 21st Century) 

3(3-0-6) - 

2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน  
(Educational Management Innovation in the Digital 
Transformation Era) 
 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต  
(Educational Management Seminar for Developing  
Future Leadership) 

3(2-2-5) - 

  
 2.2) หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

      ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ต้องศึกษารายวิชา ดังต่อไปนี้ 
 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ

ก่อน 
2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

(Practicum in Educational Administration) 
3(90) - 

 

หมายเหตุ หน่วยกิต 3(90) เป็นหน่วยกิตตามที่คุรุสภาก าหนด ในรายวิชา 257217 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  
             มีชั่วโมงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไม่น้อยกว่า 90 ช่ัวโมง 
 

3) หมวดวิชาเลือก  
 

  3.1 ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
    3.1.1  นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า จ านวน 6 หน่วยกิต  
    3.1.2  นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า  จ านวน 12 หน่วยกิต 
  3.2 ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
    3.2.1  นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า จ านวน 3 หน่วยกิต 
    3.2.2  นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไม่น้อยกว่า จ านวน 9 หน่วยกิต 
  ประกอบด้วยรายวิชา ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา 
(Marketing Strategy for Educational Institutions) 

3(3-0-6) - 

2573721 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา 
(Risk Management and Educational Crises) 

3(3-0-6) - 

2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(Education Entrepreneurship in the 21st Century) 

3(3-0-6) - 

2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา   
(Educational Leadership and Supervision)   

3(3-0-6) - 

2573724 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Education for Sustainable Development and Social 
Responsibility) 

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ
ก่อน 

2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา   
(Problematic Issues in Educational Administration and 
Management)  

3(3-0-6) - 

2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา  
(Happiness Management in School) 

 3(3-0-6) - 

2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา  
(Research Seminar on Education) 

3(3-0-6) - 

2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการสถานศึกษา 
ยุคใหม่ 
(Comparative Educational Administration for  
Modern Educational Institution Management) 

3(3-0-6) - 

2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา  
(Thai Language Teaching in Educational Institution) 

3(3-0-6) - 

2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย  
(Thai Culture and Education) 

3(3-0-6) - 

2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ  
(Thai Language for Academic Writing) 

3(3-0-6) - 

2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา  
(Thai Language for Communication in Educational 
Management) 

 3(3-0-6) - 

2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย  
(Educational Management in Thai Societal Contexts) 

3(3-0-6) - 

 
 4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

  4.1) วิทยานิพนธ์ ส าหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ

ก่อน 
2574703 วิทยานิพนธ์  

(Thesis) 
12(0-36-0) - 

 

      4.2) การค้นคว้าอิสระ ส าหรับนักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต วิชาบังคับ

ก่อน 
2574704 การค้นคว้าอิสระ  

(Independent Study) 
6(0-18-0) - 
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3. แผนการศึกษา  
แผนการศึกษาส าหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 

 
2 

(ไม่นับ
หน่วยกิต) 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

3 

2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา 3 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

2572720 นวัตกรรมการจดัการศึกษาในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน 

3 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล  

3 2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้น าแห่งอนาคต 

3 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21       

3 2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา 

3 

2572717 ระเบียบวิธีวิจยัทางการบรหิาร
การศึกษา 

3 25737xx วิชาเลือก 3 

2572718 ภาวะผู้น าในยคุดิจิทลั 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

3    

รวม 12 รวม 15 

 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2574703 วิทยานิพนธ ์ 6 2574703 วิทยานิพนธ์                   6 
25737xx วิชาเลือก 3    

รวม 9 รวม 6 
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แผนการศึกษาส าหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 

 
2 

(ไม่นับ
หน่วยกิต) 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

3 

2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา 3 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

2572720 นวัตกรรมการจดัการศึกษาในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน 

3 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล  

3 2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้น าแห่งอนาคต 

3 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21       

3    

2572717 ระเบียบวิธีวิจยัทางการบรหิาร
การศึกษา 

3    

2572718 ภาวะผู้น าในยคุดิจิทลั 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

3    

รวม 12 รวม 9 

 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2574703 วิทยานิพนธ ์ 6 2574703 วิทยานิพนธ์                   6 
25737xx วิชาเลือก 3    

รวม 9 รวม 6 

 
 
 
 
 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผนการศึกษาส าหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 

 
2 

(ไม่นับ
หน่วยกิต) 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

3 

2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา 3 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

2572720 นวัตกรรมการจดัการศึกษาในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน 

3 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล  

3 2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้น าแห่งอนาคต 

3 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21       

3 2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา  

3 

2572717 ระเบียบวิธีวิจยัทางการบรหิาร
การศึกษา 

3 25737xx วิชาเลือก 3 

2572718 ภาวะผู้น าในยคุดิจิทลั 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

3    

รวม 12 รวม 15 

 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2574704 การค้นคว้าอิสระ 3 2574704 การค้นคว้าอิสระ 3 
25737xx วิชาเลือก 3 25737xx วิชาเลือก 3 
25737xx วิชาเลือก 3    

รวม 9 รวม 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผนการศึกษาส าหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 

 
2 

(ไม่นับ
หน่วยกิต) 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

3 

2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา 3 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

2572720 นวัตกรรมการจดัการศึกษาในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน 

3 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล  

3 2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้น าแห่งอนาคต 

3 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบรหิาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21       

3 25737xx วิชาเลือก 3 

2572717 ระเบียบวิธีวิจยัทางการบรหิาร
การศึกษา 

3    

2572718 ภาวะผู้น าในยคุดิจิทลั 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

3    

รวม 12 รวม 12 
 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
2574704 การค้นคว้าอิสระ 3 2574704 การค้นคว้าอิสระ 3 
25737xx วิชาเลือก 3    
25737xx วิชาเลือก 3    

รวม 9 รวม 3 
 

 

 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 
แผน 1 แบบวิชาการ 
 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน        
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา       
2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา       
2) หมวดวิชาบังคับ       
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล       
2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21       
2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา       
2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา       
2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       
2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน       
2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต       

หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา       
3) หมวดวิชาเลือก       
2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา       
2573721 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา       
2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21       
2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา       

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

2573724 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม       
2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา       
2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา       
2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา       
2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการสถานศึกษายุคใหม่       
2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา       
2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย       
2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ       
2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา       
2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย       
4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ        
2574703 วิทยานิพนธ์       

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน        
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา       
2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา       
2) หมวดวิชาบังคับ       
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล       
2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21       

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา       
2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา       
2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       
2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน       
2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต       

หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ       
2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา       
3) หมวดวิชาเลือก       
2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา       
2573721 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา       
2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21       
2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา       
2573724 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม       
2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา       
2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา       
2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา       
2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการสถานศึกษายุคใหม่       
2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา       
2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย       
2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ       
2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา       
2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย       

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ        
2574704 การค้นคว้าอิสระ       

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5. ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes: PLOs) ตามชั้นปี 

 
แผน 1 แบบวิชาการ 

PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและ
 การจัดการการศึกษา 

 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 
PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา 
PLO6: สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย  

 
รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน   
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา CLO1 สื่อสารภาษาอังกฤษเชิงวิชาการได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับบริบททัง้ในเชิงการพูดและการ

เขียน (PLO1,4) 
CLO2 วิเคราะห์ เลือกใช้ข้อมูลเชิงวิชาการจากฐานนานาชาติที่เป็นภาษาอังกฤษในการประยุกต์สู่การ

เรียนรู้ รวมถึงการน าเสนองานและอภิปรายในช้ันเรียนได้ (PLO4,1) 

1 

2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา CLO1 ระบุข้อประเด็นส าคญัหรือมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปรชัญาและพื้นฐานทางการศึกษาได้
อย่างถูกต้อง (PLO1) 

CLO2 อภิปรายองค์ความรู้ทางปรชัญาและพื้นฐานทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงสู่บริบทการบริหาร
การศึกษาในมิตติ่าง ๆ บนพ้ืนฐานทางวิชาการและมีแนวคดิหรือหลกัการรองรับ (PLO2) 

CLO3 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และแหล่งข้อมูลทางการศึกษาท่ีทันสมยัในการแสวงหาความรู้ใหม่ทาง
การศึกษาเพื่อเป็นพื้นฐานในการตอ่ยอดสู่การเรียนรู้และการท าวิจยัทางการบริหารการศึกษา
ต่อไป (PLO1,2,3) 

 
 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
2) หมวดวิชาบังคับ   
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล CLO1 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรการศึกษาใน

 บริบทของมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง (PLO1)  
CLO2 วิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรฐานสากลด้านการศึกษาจากกรณีศึกษาระดับนานาชาติ พร้อม
 ระบุแนวทางการน าองค์ประกอบของมาตรฐานที่ได้จากการวิเคราะห์มาปรับใช้ในบริบทไทย 
 (PLO1,2) 
CLO3 ออกแบบและน าเสนอนวัตกรรมการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาที่เน้น
 คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเป็นสากล (PLO1,2,3,4) 
CLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ และจริยธรรมทางวิชาชีพในการบริหารจัดการองค์กร
 การศึกษา (PLO4,5) 

1 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 CLO1 วิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา และความเช่ือมโยงกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2) 
CLO2 ออกแบบและเสนอแผนกลยุทธ์การบริหารที่ตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
 การศึกษา (PLO1,2,3,4) 
CLO3 ท างานร่วมกับผู้อื่นในการวิเคราะห์สถานการณ์และเสนอแนวทางการจัดการเชิงนโยบายอย่าง
 สร้างสรรค์ (PLO4) 
CLO4 แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม และมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ 
 (PLO4,5) 

 

1 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา CLO1 ออกแบบและเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาการ
 บริหารงานของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (PLO1,2) 
CLO2 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสืบค้น การพัฒนางาน และการน าเสนองานวิจัยพัฒนาองค์
 ความรู้หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา (PLO3) 
CLO3 แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในขณะที่
 เรียนรายวิชา (PLO4) 
CLO4 แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย (PLO5) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา CLO1 สรุปหลักการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและการเป็น

 ผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ (PLO1,2) 
CLO2 วิเคราะห์บทบาท จิตวิญญาณ อุดมการณ์ และคุณลักษณะของผู้น าการศึกษาในบริบทของการ
 เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (PLO1,2) 
CLO3 ออกแบบและน าเสนอแนวทางการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน การท างานเป็นทีม และการน าทีม
 อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของภาวะผู้น ายุคดิจิทัล (PLO1,2,4,5) 
CLO4 แสดงพฤติกรรมผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในจรรยาบรรณ
 วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา (PLO4,5) 

 

1 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษที่ 21 CLO1 สังเคราะห์องค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจการศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
 บริหารธุรกิจการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่ายทางการศึกษา (PLO1,2) 
CLO2 ออกแบบและน าเสนอโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจตามบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
 การศึกษา โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจการศึกษา (PLO1,2,3,4) 
CLO3 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการการพัฒนาและน าเสนอ
 โมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจตามบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา (PLO4,5) 

1 

2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน CLO1 วิเคราะห์แนวโน้ม เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
วิจารณญาณ (PLO1,2) 

CLO2 ออกแบบและประยุกต์ใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา (PLO1,2,3) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบ จริยธรรม และความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารการศึกษา (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าในการเปดิรับการเปลีย่นแปลง และมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนการศึกษา (PLO5) 

1 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต CLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าเสนอประเด็นร่วมสมัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและการจัดการศึกษาใน
อนาคต (PLO1,2,3,4) 

CLO2 น าเสนอแนวคิดผ่านกระบวนการสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้น าที่ตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (PLO1,2,3,4) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิจารณญาณและจริยธรรมในการอภิปรายและตัดสินใจในประเด็นการ

จัดการศึกษา (PLO2,5) 
CLO4 มีภาวะผู้น า เปิดกว้างทางความคิด และเคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย (PLO5) 

หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ   
2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา CLO1 สรุปและน าเสนอในรายงานและการสัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ถึง บทบาทและ

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในการบริหารนโยบายและแผน งาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานธุรการทั่วไป ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ (PLO1,2,3,4) 

CLO2 แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ระหว่างฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (PLO5) 

CLO3 แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ การท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
และความมุ่ งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ ในระหว่างฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ (PLO5) 

1 

3) หมวดวิชาเลือก   
2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา CLO1 สังเคราะห์แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการตลาด การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์ 

 การตลาดส าหรับสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 
CLO2 ออกแบบและน าเสนอแผนกลยุทธ์การตลาดของสถานศึกษาและกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด

ผ่านช่องทางดิจิทัล โดยการวิเคราะห์แนวโน้มตลาดการศึกษา พฤติกรรมผู้มีส่วนได้เสียและการ
แข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ (PLO1,2) 

CLO3 ประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม เคารพในข้อมูลส่วนบุคคล และมีความรับผิดชอบในการ
ออกแบบแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดของสถานศึกษา (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อื่น และการใฝ่รู้เพื่อ
พัฒนา (PLO4,5) 

1, 2 

2573721 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา CLO1 วิเคราะห์เหตุและปัจจัย ของความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา บุคลากร 
ผู้เรียน สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคมโดยรวมอย่างมีวิจารณญาณ (PLO1) 

CLO2 ออกแบบและเสนอแนวทางการป้องกัน แก้ไข และจัดการวิกฤตการณ์ทางการศึกษาตาม
กรณีศึกษาที่ก าหนดโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม (PLO1,2,4) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการท างาน และเคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย (PLO5) 
CLO4 ยึดมั่นในจริยธรรม และแสดงความซื่อสัตย์ในการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
(PLO1,2,4,5) 

2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาใน 
 ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน (PLO1) 
CLO2 วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสของการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับสภาพการณ์ 
 ทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน (PLO1,2) 
CLO3 ออกแบบและเสนอแผนธุรกิจของสถานศึกษาหรือธุรกิจการศึกษาที่สอดคล้องกับกฎหมายและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยยึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส และเคารพกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุก
ขั้นตอน (PLO1,2,3,5) 

CLO4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างปราศจากปัญหาและความขัดแย้งในการระดมความคิด อภิปราย
 และน าเสนอแผนธุรกิจของสถานศึกษาหรือธุรกิจการศึกษา (PLO1,2,4)  

1, 2 

2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางการศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 

CLO2 ออกแบบและน าเสนอกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพครูตามภารกิจที่รับผิดชอบโดยการ
ประยุกต์ใช้จิตวิทยาการนิเทศ เทคนิคการสื่อสารเชิงบวก และใช้กลวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา (PLO1,2)  

CLO3 สังเคราะห์และน าเสนอแนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการและ
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
(PLO1,2) 

CLO4 แสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความตั้งใจ และความอดทนในการท างานร่วมกับ (PLO4) 
CLO5 แสดงออกถึงการมีความซื่อสัตย์ โปร่งใส เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ถูกนิเทศ และยึดหลักจริยธรรม

ทางวิชาชีพในการออแบบและน าเสนอกิจกรรมการนิเทศและแนวทางการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (PLO5)  

1, 2 

2573724 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

CLO1 สังเคราะห์แนวคิด นโยบาย และแนวทางการบูรณาการการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
บริบทของสถานศึกษา (PLO1)  

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO2 วิเคราะห์และสรุปผลการเรยีนรูจ้ากกรณศีึกษาของครู ผู้บริหาร หรือผู้น าทางการศึกษาท่ีประสบ

ความส าเร็จในการสร้างความยั่งยืน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทตนเองได้อย่าง
เหมาะสม (PLO1,2) 

CLO3 ออกแบบและน าเสนอแผนด าเนินการ การติดตาม และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา ผ่านการวิเคราะห์ ในมิติต่างๆ ทั้งมิติสังคม-วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (PLO1,2,4) 

CLO4 แสดงออกถึงการปฏิบัติงานด้วยจริยธรรม ความโปร่งใส และตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PLO5) 

2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา CLO1 สังเคราะห์ระบบการศึกษาไทย ระบบการบริหาร และปัจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อการจัด
 การศึกษาไทยได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 

CLO2 วิเคราะห์เชิงวิพากษ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไทยในบริบทของโลกาภิวัตน์ สังคม
การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และประชากร (PLO1,2) 

CLO3 ประเมินความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐบาล การเงิน ทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาระบบการศึกษาไทย (PLO1,2) 

CLO4 สังเคราะห์และน าเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ ในสังคมเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (PLO1,2) 

CLO5 เสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและโลกในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2,3) 

CLO6 แสดงความรับผิดชอบในการศึกษาและน าเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและยึด  
จริธรรมทางวิชาการ (PLO2,3,5) 

CLO7 ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ซื่อสัตย์ และเคารพความคิดเห็นที่หลากหลายในการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางการบริหารการศึกษา (PLO5) 

1, 2 

2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และจิตวิทยาการบริหารเพื่อสร้างความสุขในสถานศึกษา (PLO1,2) 
CLO2 วิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการสร้างความสุขในการท างาน การบริหารความสุขของผู้บริหาร 
 ครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา (PLO1,2,4) 
CLO3 แสดงจิตส านึกในการสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์เชิง
 บวกในสถานศึกษา (PLO5)  

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4 ประพฤติปฏิบัติตนด้วยคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในการบริหาร
 ความสุขในสถานศึกษา (PLO5) 

2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ เทคนิค และวิธีการวิจัยทางการศึกษา รวมถึงแนวโน้มและปัญหาการวิจัย
ปัจจุบัน (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์และอภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาอย่างมี
เหตุผลและมีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับ (PLO1,2) 

CLO3 เขียนและสนอโครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้อย่างมีระบบและ
สอดคล้องกับแนวทางวิจัยทางการศึกษา (PLO1,2,3) 

CLO4 วิพากษ์โครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของตนเองและผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ (PLO2) 

CLO5 แสดงความรับผิดชอบต่อการเขียนและสนอโครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ โดยค านึงถึงจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์  และความเคารพในสิทธิของผู้ให้ข้อมูล 
(PLO5) 

CLO6 ประพฤติตนอย่างมีความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใฝ่รู้ และพร้อมเปิดใจรับข้อเสนอแนะจากการวิพากษ์
โครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ (PLO5) 

1, 2 

2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการ
สถานศึกษายุคใหม่ 

CLO1 สังเคราะห์องค์ความรู้ทางการศึกษาและการจัดการศึกษาในด้านหลักสูตร การเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในบริบท
ของการจัดการศึกษายุคใหม่ (PLO1,2) 

CLO2 เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างระบบการศึกษาไทยและระบบการศึกษา
ต่างประเทศได้อย่างถูกต้องบนหลักการบริหารจัดการการศึกษา (PLO1,2) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ 
และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PLO4,5) 

1, 2 

2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา CLO1 สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับ แนวคิดทฤษฎีและองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
ได้ (PLO1) 

CLO2. วิเคราะห์แนวโน้มในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2) 
CLO3. เสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษา (Educational 

 Contexts) ได้อย่างสมเหตุผลโดยอาศัยหลักการ ทฤษฎีทางภาษาและการสอนภาษา (PLO3,4) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยตามรายทักษะได้อย่างสอดคล้องกับบริบทในการสอน 

 (PLO1,2) 
CLO5. เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนภาษาได้ตรงตามเป้าหมายของการสอนโดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้อื่น 

(PLO3) 
CLO6. สาธิตการสอนภาษาไทยในสถานการณ์จ าลองโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสอนภาษาได้  
   (PLO1,2,4) 
CLO7. แสดงออกถึงพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางการศึกษาโดยร่วมวางแผน ปฏิบัติและยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น กล้าแสดงความคิดเห็นตามหลักการทางภาษาและการสอนภาษา (PLO 5) 
2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย CLO1 สังเคราะห์ความเป็นมาทางวัฒนธรรมและการศึกษาตามยุคสมัยของประวัติศาสตร์ไทยได้อย่าง

ละเอียดและถูกต้อง (PLO1,2) 
CLO2 วิพากษ์การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยและเปรียบเทียบความแตกต่างของวัฒนธรรมใน

ระบบการศึกษาไทย (PLO1,2) 
CLO3 สังเคราะห์องค์ประกอบทางวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อระบบและการจัดการการศึกษาไทยใน

ปัจจุบัน (PLO1,2) 
CLO4 ออกแบบและน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงวัฒนธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (PLO1,2,4) 
CLO5 วิเคราะห์และน าเสนอองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน รวมถึงการใช้ทุนและทรัพยากรทาง

วัฒนธรรมในโรงเรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PLO1,2,4) 
CLO6 แสดงความรับผิดชอบในกระบวนการศึกษาและการถ่ายทอดความรู้ทางวัฒนธรรมในฐานะ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการท ากิจกรรมตาม CLO4 และ 5 (PLO5) 
CLO7 แสดงออกถึงการปฏิบัติตนด้วยความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการใช้และเผยแพร่ความรู้ทาง

วัฒนธรรมเพื่อประโยชน์ของสังคมและชุมชน (PLO5) 

1, 2 

2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ CLO1 สังเคราะห์ประเภทและอรรถลักษณ์ของภาษาไทย รวมถึงลักษณะเฉพาะทางภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาและความหมาย และการใช้ภาษาในบริบทต่างๆ เพื่อการ
เขียนเชิงวิชาการ (PLO1,2) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 ออกแบบและสร้างโครงเรื่องในการเขียนที่มีความชัดเจนและมีการด าเนินเรื่องที่มีประสิทธิภาพ

ในการอธิบาย บรรยาย พรรณนา และการอ้างอิง (PLO1,2,4) 
CLO4 เลือกใช้ค าศัพท์ภาษาไทยที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการเขียนเชิงวิชาการได้อย่าง

ถูกต้อง (PLO4) 
CLO5 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีจริยธรรมใน

การเขียนเพื่อสื่อสารความรู้ในสังคม (PLO5) 
CLO6 ประพฤติตนอย่างมีความมุ่งมั่นและมีคุณธรรมในการเขียนและสื่อสารภาษาไทย (PLO5) 

2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการของการรับรู้ภาษาและการใช้ภาษาพูดและภาษาเขียนในบริบททางสังคม
และการศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1,2) 

CLO2 ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารทั้งในการพูดและการเขียนให้เหมาะสมกับบริบททางการศึกษาและ
สังคม (PLO4) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้ภาษาไทยในบริบทการสื่อสารการศึกษาอย่างมีจริยธรรม
และเคารพผู้รับสาร (PLO4,5) 

CLO4 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการสื่อสารในบทบาทครูและผู้บริหาร
การศึกษา (PLO4,5) 

1, 2 

2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และรูปแบบของการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาและสังคมไทย
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์และน าเสนอโครงสร้างหน่วยงานทางการศึกษาไทย และประยุกต์ใช้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษา (PLO1,2,4) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติการจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย ด้วยการใช้
หลักการบริหารที่เหมาะสมและสอดคล้องกับค่านิยมทางสังคม (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแสดงออกถึงการเป็นผู้มคีุณธรรมและมี
จริยธรรม (PLO5) 

1, 2 

4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ    
2574703 วิทยานิพนธ์ CLO1 สร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัย 

(PLO1,2,4,5,6) 
CLO2 จัดท าวิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PLO1,2,4,5,6) 

 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 เขียนบทความวิจัยหรือเสนอผลการวิจัยเผยแพร่ในวารสารหรือการประชุมทางวิชาการ 

(PLO1,2,3,4) 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและ

การจัดการการศึกษา  
 PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา  

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา  
 PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา  
PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย  

 
รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน   
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา CLO1 สื่อสารภาษาอังกฤษเชิงวิชาการได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับบริบททัง้ในเชิงการพูดและการ

 เขียน (PLO1,4) 
CLO2 วิเคราะห์ เลือกใช้ข้อมูลเชิงวิชาการจากฐานนานาชาติที่เป็นภาษาอังกฤษในการประยุกต์สู่การ
 เรียนรู้ รวมถึงการน าเสนองานและอภิปรายในช้ันเรียนได้ (PLO4,1) 

1 

2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา CLO1 ระบุข้อประเด็นส าคญัหรือมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปรชัญาและพื้นฐานทางการศึกษาได้
 อย่างถูกต้อง (PLO1) 
CLO2 อภิปรายองค์ความรู้ทางปรชัญาและพื้นฐานทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงสู่บริบทการบริหาร
 การศึกษาในมิตติ่าง ๆ บนพ้ืนฐานทางวิชาการและมีแนวคดิหรือหลกัการรองรับ (PLO2) 
CLO3 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และแหล่งข้อมูลทางการศึกษาท่ีทันสมยัในการแสวงหาความรู้ใหม่ทาง

การศึกษาเพื่อเป็นพื้นฐานในการตอ่ยอดสู่การเรียนรู้และการท าวิจยัทางการบริหารการศึกษา
ต่อไป (PLO1,2,3) 

1 

2) หมวดวิชาบังคับ   
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล CLO1 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรการศึกษาใน

บริบทของมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง (PLO1)  
CLO2 วิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรฐานสากลด้านการศึกษาจากกรณีศึกษาระดับนานาชาติ พร้อม

ระบุแนวทางการน าองค์ประกอบของมาตรฐานที่ได้จากการวิเคราะห์มาปรับใช้ในบริบทไทย ( PLO1,2) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 ออกแบบและน าเสนอนวัตกรรมการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาที่เน้น

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเป็นสากล (PLO1,2,3,4) 
CLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ และจริยธรรมทางวิชาชีพในการบริหารจัดการองค์กร

การศึกษา (PLO4,5) 
2572716 นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 CLO1 วิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา และความเช่ือมโยงกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2) 
CLO2 ออกแบบและเสนอแผนกลยุทธ์การบริหารที่ตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
 การศึกษา (PLO1,2,3,4) 
CLO3 ท างานร่วมกับผู้อื่นในการวิเคราะห์สถานการณ์และเสนอแนวทางการจัดการเชิงนโยบายอย่าง
 สร้างสรรค์ (PLO4) 
CLO4 แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม และมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ 
 (PLO4,5) 

 

1 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา CLO1 ออกแบบและเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาการ
บริหารงานของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (PLO1,2) 

CLO2 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสืบค้น การพัฒนางาน และการน าเสนองานวิจัยพัฒนาองค์
ความรู้หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา (PLO3) 

CLO3 แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในขณะที่
เรียนรายวิชา (PLO4) 

CLO4 แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย (PLO5) 

1 

2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา CLO1 สรุปหลักการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและการเป็น
ผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์บทบาท จิตวิญญาณ อุดมการณ์ และคุณลักษณะของผู้น าการศึกษาในบริบทของการ
 เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (PLO1,2) 
CLO3 ออกแบบและน าเสนอแนวทางการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน การท างานเป็นทีม และการน าทีม
 อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของภาวะผู้น ายุคดิจิทัล (PLO1,2,4,5) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4 แสดงพฤติกรรมผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในจรรยาบรรณ
 วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา (PLO4,5) 

 

2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษที่ 21 CLO1 สังเคราะห์องค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจการศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารธุรกิจการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่ายทางการศึกษา (PLO1,2) 

CLO2 ออกแบบและน าเสนอโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจตามบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษา โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจการศึกษา (PLO1,2,3,4) 

CLO3 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการการพัฒนาและน าเสนอ
โมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจตามบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา (PLO4,5) 

1 

2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน CLO1 วิเคราะห์แนวโน้ม เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
วิจารณญาณ (PLO1,2) 

CLO2 ออกแบบและประยุกต์ใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา (PLO1,2,3) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบ จริยธรรม และความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารการศึกษา (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าในการเปดิรับการเปลีย่นแปลง และมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนการศึกษา (PLO5) 

1 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต CLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าเสนอประเด็นร่วมสมัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและการจัดการศึกษาใน
 อนาคต (PLO1,2,3,4) 
CLO2 น าเสนอแนวคิดผ่านกระบวนการสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้น าที่ตอบสนอง
 ต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (PLO1,2,3,4) 
CLO3 แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิจารณญาณและจริยธรรมในการอภิปรายและตัดสินใจในประเด็นการ
 จัดการศึกษา (PLO2,5) 
CLO4 มีภาวะผู้น า เปิดกว้างทางความคิด และเคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย (PLO5) 
 
 
 
 

1  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ   

2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา CLO1 สรุปและน าเสนอในรายงานและการสัมมนาหลังการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ถึง บทบาทและ
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในการบริหารนโยบายและแผน งาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานธุรการทั่วไป ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ (PLO1,2,3,4) 

CLO2 แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ระหว่างฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (PLO5) 

CLO3 แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ การท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
และความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าท่ีในระหว่างฝกึประสบการณ์
วิชาชีพ (PLO5) 

1 

3) หมวดวิชาเลือก   
2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา CLO1 สังเคราะห์แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการตลาด การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์ 

 การตลาดส าหรับสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 
CLO2 ออกแบบและน าเสนอแผนกลยุทธ์การตลาดของสถานศึกษาและกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด

ผ่านช่องทางดิจิทัล โดยการวิเคราะห์แนวโน้มตลาดการศึกษา พฤติกรรมผู้มีส่วนได้เสียและการ
แข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ (PLO1,2) 

CLO3 ประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม เคารพในข้อมูลส่วนบุคคล และมีความรับผิดชอบในการ
ออกแบบแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดของสถานศึกษา (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อื่น และการใฝ่รู้เพื่อ
พัฒนา (PLO4,5) 

1, 2 

2573721 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา CLO1 วิเคราะห์เหตุและปัจจัย ของความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา บุคลากร 
ผู้เรียน สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคมโดยรวมอย่างมีวิจารณญาณ (PLO1) 

CLO2 ออกแบบและเสนอแนวทางการป้องกัน แก้ไข และจัดการวิกฤตการณ์ทางการศึกษาตาม
กรณีศึกษาที่ก าหนดโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม (PLO1,2,4) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการท างาน และเคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย (PLO5) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4 ยึดมั่นในจริยธรรม และแสดงความซื่อสัตย์ในการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
(PLO1,2,4,5) 

2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาใน 
 ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน (PLO1) 
CLO2 วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสของการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับสภาพการณ์ 
 ทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน (PLO1,2) 
CLO3 ออกแบบและเสนอแผนธุรกิจของสถานศึกษาหรือธุรกิจการศึกษาที่สอดคล้องกับกฎหมายและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยยึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส และเคารพกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุก
ขั้นตอน (PLO1,2,3,5) 

CLO4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างปราศจากปัญหาและความขัดแย้งในการระดมความคิด อภิปราย
 และน าเสนอแผนธุรกิจของสถานศึกษาหรือธุรกิจการศึกษา (PLO1,2,4)  

1, 2 

2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางการศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 

CLO2 ออกแบบและน าเสนอกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพครูตามภารกิจที่รับผิดชอบโดยการ
ประยุกต์ใช้จิตวิทยาการนิเทศ เทคนิคการสื่อสารเชิงบวก และใช้กลวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา (PLO1,2)  

CLO3 สงัเคราะห์และน าเสนอแนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการและ
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา  
(PLO1,2) 

CLO4 แสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความตั้งใจ และความอดทนในการท างานร่วมกับ (PLO4) 
CLO5 แสดงออกถึงการมีความซื่อสัตย์ โปร่งใส เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ถูกนิเทศ และยึดหลักจริยธรรม

ทางวิชาชีพในการออแบบและน าเสนอกิจกรรมการนิเทศและแนวทางการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (PLO5)  

1, 2 

2573724 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

CLO1 สังเคราะห์แนวคิด นโยบาย และแนวทางการบูรณาการการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
บริบทของสถานศึกษา (PLO1)  

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO2 วิเคราะห์และสรุปผลการเรยีนรูจ้ากกรณศีึกษาของครู ผู้บริหาร หรือผู้น าทางการศึกษาท่ีประสบ

ความส าเร็จในการสร้างความยั่งยืน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทตนเองได้อย่าง
เหมาะสม (PLO1,2) 

CLO3 ออกแบบและน าเสนอแผนด าเนินการ การติดตาม และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา ผ่านการวิเคราะห์ ในมิติต่างๆ ทั้งมิติสังคม-วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (PLO1,2,4) 

CLO4 แสดงออกถึงการปฏิบัติงานด้วยจริยธรรม ความโปร่งใส และตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PLO5) 

2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา CLO1 สังเคราะห์ระบบการศึกษาไทย ระบบการบริหาร และปัจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อการจัด
การศึกษาไทยได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 

CLO2-วิเคราะห์เชิงวิพากษ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไทยในบริบทของโลกาภิวัตน์ สังคม
การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และประชากร (PLO1,2) 

CLO3 ประเมินความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐบาล การเ งิน ทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาระบบการศึกษาไทย (PLO1,2) 

CLO4 สังเคราะห์และน าเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาโดยเช่ือมโยงกับระบบอื่น ๆ ในสังคมเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (PLO1,2) 

CLO5 เสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและโลกในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2,3) 

CLO6 แสดงความรับผิดชอบในการศึกษาและน าเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและยึดจริ
ธรรมทางวิชาการ (PLO2,3,5) 

CLO7 ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ซื่อสัตย์ และเคารพความคิดเห็นท่ีหลากหลายในการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางการบริหารการศึกษา (PLO5) 

1, 2 

2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และจิตวิทยาการบริหารเพื่อสร้างความสุขในสถานศึกษา (PLO1,2) 
CLO2 วิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการสร้างความสุขในการท างาน การบริหารความสุขของผู้บริหาร 
 ครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา (PLO1,2,4) 
CLO3 แสดงจิตส านึกในการสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์เชิง
 บวกในสถานศึกษา (PLO5)  

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4 ประพฤติปฏิบัติตนด้วยคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในการบริหาร
 ความสุขในสถานศึกษา (PLO5) 

2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการ เทคนิค และวิธีการวิจัยทางการศึกษา รวมถึงแนวโน้มและปัญหาการวิจัย
ปัจจุบัน (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์และอภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาอย่างมี
เหตุผลและมีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับ (PLO1,2) 

CLO3 เขียนและสนอโครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้อย่างมีระบบและ
สอดคล้องกับแนวทางวิจัยทางการศึกษา (PLO1,2,3) 

CLO4 วิพากษ์โครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของตนเองและผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ (PLO2) 

CLO5 แสดงความรับผิดชอบต่อการเขียนและสนอโครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ โดยค านึงถึงจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ และความเคารพในสิทธิของผู้ให้ข้อมูล 
(PLO5) 

CLO6 ประพฤติตนอย่างมีความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใฝ่รู้ และพร้อมเปิดใจรับข้อเสนอแนะจากการวิพากษ์
โครงร่างการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ (PLO5) 

1, 2 

2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการ
สถานศึกษายุคใหม่ 

CLO1 สังเคราะห์องค์ความรู้ทางการศึกษาและการจัดการศึกษาในด้านหลักสูตร การเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในบริบท
ของการจัดการศึกษายุคใหม่ (PLO1,2) 

CLO2 เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างระบบการศึกษาไทยและระบบการศึกษา
ต่างประเทศได้อย่างถูกต้องบนหลักการบริหารจัดการการศึกษา (PLO1,2) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ 
และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PLO4,5) 

1, 2 

2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา CLO1 สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับ แนวคิดทฤษฎีและองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
ได้ (PLO1) 

CLO2 วิเคราะห์แนวโน้มในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21 (PLO1,2) 
CLO3 เสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษา (Educational 

Contexts) ได้อย่างสมเหตุผลโดยอาศัยหลักการ ทฤษฎีทางภาษาและการสอนภาษา (PLO3,4) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยตามรายทักษะได้อย่างสอดคล้องกับบริบทในการสอน  

(PLO1,2) 
CLO5 เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนภาษาได้ตรงตามเป้าหมายของการสอนโดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้อื่น 

(PLO3) 
CLO6 สาธิตการสอนภาษาไทยในสถานการณ์จ าลองโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสอนภาษาได้  

(PLO1,2,4) 
CLO7 แสดงออกถึงพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางการศึกษาโดยร่วมวางแผน ปฏิบัติและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่น กล้าแสดงความคิดเห็นตามหลักการทางภาษาและการสอนภาษา  
(PLO5) 

2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย CLO1 สังเคราะห์ความเป็นมาทางวัฒนธรรมและการศึกษาตามยุคสมัยของประวัติศาสตร์ไทยได้อย่าง
ละเอียดและถูกต้อง (PLO1,2) 

CLO2 วิพากษ์การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยและเปรียบเทียบความแตกต่างของวัฒนธรรมใน
ระบบการศึกษาไทย (PLO1,2) 

CLO3 สังเคราะห์องค์ประกอบทางวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อระบบและการจัดการการศึกษาไทยใน
ปัจจุบัน (PLO1,2) 

CLO4 ออกแบบและน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงวัฒนธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (PLO1,2,4) 

CLO5 วิเคราะห์และน าเสนอองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน รวมถึงการใช้ทุนและทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมในโรงเรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PLO1,2,4) 

CLO6 แสดงความรับผิดชอบในกระบวนการศึกษาและการถ่ายทอดความรู้ทางวัฒนธรรมในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการท ากิจกรรมตาม CLO4 และ 5 (PLO5) 

CLO7 แสดงออกถึงการปฏิบัติตนด้วยความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการใช้และเผยแพร่ความรู้ทาง
วัฒนธรรมเพื่อประโยชน์ของสังคมและชุมชน (PLO5) 

1, 2 

2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ CLO1 สังเคราะห์ประเภทและอรรถลักษณ์ของภาษาไทย รวมถึงลักษณะเฉพาะทางภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาและความหมาย และการใช้ภาษาในบริบทต่างๆ เพื่อการ
เขียนเชิงวิชาการ (PLO1,2) 

1, 2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO3 ออกแบบและสร้างโครงเรื่องในการเขียนที่มีความชัดเจนและมีการด าเนินเรื่องที่มีประสิทธิภาพ

ในการอธิบาย บรรยาย พรรณนา และการอ้างอิง (PLO1,2,4) 
CLO4 เลือกใช้ค าศัพท์ภาษาไทยที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการเขียนเชิงวิชาการได้อย่าง

ถูกต้อง (PLO4) 
CLO5 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีจริยธรรมใน

การเขียนเพื่อสื่อสารความรู้ในสังคม (PLO5) 
CLO6 ประพฤติตนอย่างมีความมุ่งมั่นและมีคุณธรรมในการเขียนและสื่อสารภาษาไทย (PLO5) 

2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา CLO1 สังเคราะห์หลักการของการรับรู้ภาษาและการใช้ภาษาพูดและภาษาเขียนในบริบททางสังคม
และการศึกษาได้อย่างถูกต้อง (PLO1,2) 

CLO2 ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารทั้งในการพูดและการเขียนให้เหมาะสมกับบริบททางการศึกษาและ
สังคม (PLO4) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้ภาษาไทยในบริบทการสื่อสารการศึกษาอย่างมีจริยธรรม
และเคารพผู้รับสาร (PLO4,5) 

CLO4 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการสื่อสารในบทบาทครูและผู้บริหาร
การศึกษา (PLO4,5) 

1, 2 

2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย CLO1 สังเคราะห์หลักการ แนวคิด และรูปแบบของการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาและสังคมไทย
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน (PLO1,2) 

CLO2 วิเคราะห์และน าเสนอโครงสร้างหน่วยงานทางการศึกษาไทย และประยุกต์ใช้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษา (PLO1,2,4) 

CLO3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติการจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย ด้วยการใช้
หลักการบริหารที่เหมาะสมและสอดคล้องกับค่านิยมทางสังคม (PLO5) 

CLO4 แสดงออกถึงความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแสดงออกถึงการเป็นผู้มคีุณธรรมและมี
 จริยธรรม (PLO5) 

1, 2 

4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ   
2574704 การค้นคว้าอิสระ CLO1 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาเพื่อศึกษาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัย 
(PLO1,2,4,5,6) 

2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 65 
 
 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ชั้นปีที่เรียน 
CLO2 จัดท ารายงานการค้นคว้าอิสระตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

(PLO1,2,4,5,6) 
CLO3 เขียนบทความวิจัยหรือเสนอผลการค้นคว้าอิสระเผยแพร่ในวารสารหรือการประชุมทางวิชาการ 

(PLO1,2,3,4) 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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6. ค าอธิบายรายวิชา 
  1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  
2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา     2(2-0-4) 
  (English for Graduate Studies)    (ไม่นับหน่วยกิต) 
       วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
       (Prerequisite Course: None) 

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ฝึกปฏิบัติการ
ใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในการฟังและพูดสื่อความเพ่ือน าเสนองาน การรายงาน การอภิปรายเชิงวิชาการศึกษา 
กลวิธีในการอ่านและการวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะของเนื้อความ การอ่านบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการใน
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานไปสู่การพัฒนาทักษะการเขียน ฝึกการจดบันทึก สรุปใจความที่อ่าน การถอด
ความด้วยการเรียบเรียงใหม่ และการเขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 

Developing communicative English language skills in listening, speaking, reading and 
writing; practice academic English in listening and conveying the messages through presentations, 
reports, academic discussions together with the reading strategies and the analyzing of text 
features;  practice reading abstracts and academic articles related to the fields of study as a basis 
to develop writing skills in note taking, comprehending what have read, interpreting and 
transcribing, writing the academic references. 
 
2570704 ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา    3(3-0-6) 
  (Philosophy  and  Foundation of Education)  (ไม่นับหน่วยกิต) 
        วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
       (Prerequisite Course: None) 

ปรัชญาทางการศึกษา แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการศึกษา ประวัติและแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อระบบ
การศึกษา จิตวิทยา สังคมวิทยาศึกษา จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการการศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการศึกษา มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ องค์กร วิชาชีพและใบ
ประกอบวิชาชีพ  
   Educational philosophy, basic concepts of education, history and concept 
influencing educational systems, psychology, sociology of education; educational goals, 
educational systems, educational approaches, educational laws, rules and regulations; standards 
and professional ethics, professional organizations, professional license. 
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  2) หมวดวิชาบังคับ 
2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่มาตรฐานสากล   3(3-0-6) 

 (Management of Educational Organizations towards  
International Standards) 

     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรการศึกษาในบริบทของ 
โลกาภิวัตน์ การวิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรฐานสากลทางการศึกษา ในด้าน มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในและภายนอก การจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ การเป็น
ผู้น าเชิงนวัตกรรม การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และการบริหารที่สามารถขับเคลื่อน
องค์กรการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานระดับสากล 
   Principles, concepts, and theories related to educational management in the 
context of globalization, analyzing components of international educational standards in terms of 
quality standards, internal and external quality assurance, strategic management, information 
system management, innovative leadership, promoting organizational culture towards academic 
excellence, and management that can drive educational organizations to international standards. 
 
2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21   3(3-0-6) 
  (Policy and Strategic Management in 21st Century Education) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  (Prerequisite Course: None) 
   หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารการศึกษา วิเคราะห์
บทบาทของผู้น าทางการศึกษาในระดับนโยบาย การสร้างและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 การจัดการการเปลี่ยนแปลง การจัดท าแผนกลยุทธ์ การประเมินผล และการ
ประยุกต์ใช้นโยบายและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาองค์กรการศึกษาสู่ความยั่งยืนอย่างมีธรรมาภิบาล 
   Principles, concepts, and theories related to policy and strategic in education 
management analyze the role of educational leaders at the policy level, the creation and driving 
of strategic management to keep pace with the changes of the 21st century, change management, 
strategic planning, evaluation, and the application of policy and strategic to develop educational 
organizations towards sustainable governance. 
 
2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา             3(2-2-5) 
                    (Research Methodology in Educational Administration) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 
ประเภทการวิจัย การก าหนดปัญหาในการวิจัย ขั้นตอน กระบวนการและการออกแบบการวิจัย การเขียนโครงร่าง
งานวิจัย การสร้างและการหาประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ใน
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การวิเคราะห์ข้อมูล การเลือกใช้สถิติให้เหมาะสมกับงานวิจัย การเขียนรายงานการวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช้
ในการบริหารการศึกษา  

Research methodology in educational administration; related documents and 
research; knowledge about research, types of research, identifying research problem, steps, 
processes and research design; writing research proposal; constructing and validating of research 
tools, sample selection, data collection, statistics for data analysis; appropriate statistical method 
selection for research; writing research report and the use of research findings in educational 
administration. 
 
2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา    3(3-0-6) 

 (Leadership in Digital Era for Educational Administration) 
          วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 

     (Prerequisite Course: None) 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร ความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูยุคใหม่ให้จัดการการเรียนรู้ 
การพัฒนาภาวะผู้ตาม การมีปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน การสร้างทีมและการกระตุ้นทีม ความซื่อสัตย์
สุจริต คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา กรอบความคิด
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า การบริหารความสามัคคีเพ่ือความปรองดองและความผาสุก การเป็นผู้น า
ในยุคดิจิทัล การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล 

Principles, approaches, leadership theories, spirituality and ideology among 
administrators, professionalism in education and school administration; educational supervision 
for the development of learning management for teachers in the new era; the development of 
followership, interaction among colleagues, teamwork building, coaching, integrity, virtue, and 
professional ethics in educational and school management; conceptual frameworks of 
transformational leadership, leadership behaviors, administrating unity and reconciliation for 
peace and happiness; digital leadership, driving digital transformation. 
 
2572719 การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษที่ 21    3(3-0-6) 
  (Educational Business Administration in the 21st Century) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจการศึกษา การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจใน
สถานศึกษา การพัฒนาโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจการศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจการศึกษาโลก 
กรณีศึกษาการบริหารธุรกิจสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารธุรกิจการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่ายทางการศึกษา การบริหารและการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ความเป็นไปได้ในการลงทุน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์งบการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารองค์กรการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ  

Concepts of business in education, conceptual application of business 
administration theories in educational institution, developing educational business model and 
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business plan, change in global educational business trends, case study of educational business 
administration, factors affecting educational institution administration, good governance in 
business administration in education, administration of education networking systems; mobilizing 
resources for education management; Investment possibilities, business environment analysis, 
strategic management, financial statement analysis, administration of educational organizations 
for excellence. 

 
2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน    3(3-0-6) 
  (Educational Management Innovation in the Digital Transformation Era)      
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติด้านนวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน 
วิเคราะห์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาและการเรียนรู้ ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การ
เรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบข้อมูลอัจฉริยะ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน พัฒนา
ทักษะการออกแบบนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อโลกอนาคตอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม 
   Concepts, theories, and practices in innovation for education management in the 
digital transition era analyze the technologies and innovations impacting school management and 
learning, including artificial intelligence (AI), digital platform learning, intelligent data systems, and 
managing change in the digital transition era.  Develop skills in designing innovative educational 
management to respond creatively and ethically to the future. 
 
2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต   3(2-2-5) 

 (Educational Management Seminar for Developing Future Leaders) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงลึกเกี่ยวกับประเด็นส าคัญในการจัดการการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น า เน้นการคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างนวัตกรรมทางความคิด การสื่อสารองค์กรและการจัดการข้อมูล
ข่าวสารเชิงลบ การจัดการที่ยึดหลักความยั่งยืน จริยธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การน าเสนอแนวคิดและจัด
สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก 
  In- depth analysis and exchange of ideas on critical issues in educational 
management for leadership development, emphasizing critical thinking, innovation in ideas; 
institutional communication and adverse information management; management based on 
sustainability principles, ethics, and lifelong learning; presentation of concepts and seminars on 
educational management for developing leaders who respond to global changes. 
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2572722 การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา     3(90) 
           (Practicum in Educational Administration) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   ฝึกปฏิบัติ สังเกต วิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา ประกอบด้วย การฝึกการบริหารการศึกษาในด้านนโยบายและแผน การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ภายใต้การนิเทศร่วมกัน
ระหว่างคณะวิชา กับสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
   Practical training, observation, and analysis of organizational problems in planning 
professional development in educational institutions and educational agencies consist of training 
in educational administration in terms of policy and planning, academic administration, budget 
administration, personnel administration, and general administration to enhance the experience 
of being school administrators and education administrators according to the professional 
standards of the Teachers Council, under the joint supervision between the faculty and the 
educational institution or educational offices. 
 
  3) หมวดวิชาเลือก 
2573720 กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา     3(3-0-6) 
  (Marketing Strategy for Educational Institutions) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการตลาด แนวคิดเกี่ยวกับการตลาด และการตลาดดิจิทัล บทบาทของ
เทคโนโลยีดิจิทัลกับการตลาดเชิงสร้างสรรค์ การแข่งขันในธุรกิจการศึกษาและแนวโน้มของตลาดการศึกษาทั้งไทย
และต่างประเทศ ส่วนแบ่งตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด ลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้มีส่วนได้เสียในยุคดิจิทัล การเลือกช่องทางในการสื่อสารการตลาดของสถานศึกษา การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในอนาคต การสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์และความภักดีต่อแบรนด์ 
  Principles concepts and theories in marketing  and digital marketing, roles of digital 
technologies with creative marketing; competing in the education business and trends of the 
education market, both Thai and foreign, market segmentation, target group selection, determining 
the market position, characteristics and behaviour of stakeholders in digital age; selection of 
marketing communication channels of educational institution, creating good relationships with 
future customers, creating a brand image and brand loyalty. 
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2573721        การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา   3(3-0-6) 
          (Risk Management and Educational Crises)  

  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

หลักการ แนวคิด สาเหตุ และประเภทของความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา ประเด็น
ปัญหาและสาเหตุของความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา บุคลากร ผู้เรียน สภาพแวดล้อม ชุมชน 
และสังคมโดยรวม การป้องกัน การแก้ปัญหาและการเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ ความเปลี่ยนแปลง ปัญหา และการ
แก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่มีผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา แนวทางในการจัด
การศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  

Principles, concepts, causes and types of educational risks and crises; problem issues 
and causes of risks and crises related to educational institutions, personnel, learners, environment, 
community and society as a whole; prevention and recommendations for practical approaches; 
changes and problems affecting educational administration; approaches to educational 
management that are related to and consistent with national development. 
 
2573722 การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21      3(3-0-6) 
  (Education Entrepreneurship in the 21st Century) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะและคุณสมบัติของ
การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา การวิเคราะห์ปัญหาและโอกาสของผู้ประกอบการสถานศึกษาในปัจจุบัน การ
แสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ หลักทฤษฎีและปฏิบัติในการเริ่มต้นสร้างกิจการของตนเอง แนวทางการจัดตั้งธุรกิจ 
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละประเภทลักษณะของธุรกิจการศึกษาในประเทศไทย  

Principles, concepts and theories in educational management in the 2 1 st century; 
characteristics and qualifications of educational institution entrepreneur; analysis of problems and 
opportunities of current educational institution entrepreneurs; pursuit for new business 
opportunities; theory and practice in starting own business, guidelines for running a business; laws 
and regulations related to each type of educational institution establishment; the nature of the 
education business in Thailand. 
 
2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา    3(3-0-6) 
  (Educational Leadership and Supervision)  
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

      หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศหลากหลายวิธี การวางแผนและการจัดกิจกรรม
การนิเทศการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร กลวิธีการถ่ายทอด
ความรู้ การเสริมแรง และการพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลบน
ฐานความเป็นกัลยาณมิตร การสร้างวัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการ
ประเมินและปรับปรุงแผนการนิเทศ เพ่ือสร้างผู้น าทางการศึกษา 
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Principles, concepts, practices on varieties of supervisions; planning and 
organization of educational supervision activities; planning for developing education quality; 
supervision psychology and communication; strategies for knowledge transferring;  empowering 
and developing teachers ’ potential for developing curricula; learning management and 
friendliness- based evaluation; constructing culture in developing academic works, how to be 
learning persons, evaluating and improving supervision plans for creating educational leaders. 
 
2573724 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(3-0-6) 
 (Education for Sustainable Development and Social Responsibility)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 

แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาแบบยั่งยืน นโยบายและแนวทางการบูรณาการการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในสถานศึกษา การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในมิติสังคม-วัฒนธรรม มิติเศรษฐกิจ และมิติสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ กระบวนการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผู้มี ส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้
กรณีศึกษาจากครู ผู้บริหาร หรือผู้น าทางการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ 

Concepts of education for sustainable development, policy and guideline for 
integration of education for sustainable development in educational institution, planning and 
designing for learning management according with education for sustainable development in 
socio-culture, economic and environmental dimensions together with systematic monitoring and 
evaluation; process of cultivating in social responsibility and stakeholders through the case study 
of successful teachers, administrators, and leaders in education. 
 
2573725 ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา   3(3-0-6) 

(Problematic Issues in Educational Administration and Management)  

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
(Prerequisite Course: None) 

 วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ระบบการศึกษา การบริหารระบบการศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาไทย ปัจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาของประเทศไทย เชื่อมโยงกับระบบอ่ืนในสังคม  
ทั้งประเด็นโลกาภิวัตน์ สังคมการเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ประชากร นโยบายของรัฐบาล การจัดการการเงิน 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  

Critical analysis on education system; education system administration; trends of 
Thai educational changes; basic factors influencing Thailand education administration relating to 
other social systems including globalization, social politics, culture, environment, population, 
government policies, financial management, human resource management, and educational 
management innovations that benefit education. 
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2573726 การจัดการความสุขในสถานศึกษา     3(3-0-6) 
     (Happiness Management in Schools) 

  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

      หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการความสุขในสถานศึกษา  การสร้างความสุขในการท างาน 
ความสุขในความรับผิดชอบต่อสังคม จิตวิทยาการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม หลักการสร้างความสุขของ
ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ความสัมพันธ์กับบริบททางสังคม แนวทางการน าหลักการและแนวคิดความสุขใน
สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้เพ่ือการปฏิบัติการสอนและบริหารสถานศึกษา การวิจัยการสร้างความสุขแก่ครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความสุข  

      Principles and concepts in happiness management in schools; constructing 
happiness at work; happiness in fulfilling social Responsibilities; administrative psychology; moral 
and ethics; principles of happiness construction for administrators, teachers and learners;  
relationship in social contexts; guidelines for the implementation of happiness principles and 
concepts in schools in terms of teaching and school administration; research on constructing 
happiness for teachers, learners, parents, and communities, and constructing happy organization 
culture. 
 
2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา                                             3(3-0-6)       

          (Research Seminar on Education) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
       สัมมนาเทคนิควิธีการวิจัยทางการศึกษา วิเคราะห์และอภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทาง
การศึกษาที่ส าคัญและน่าสนใจ  รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวโน้มการวิจัย
ทางการศึกษา การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือท าวิทยานิพนธ์และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทางการศึกษา 
การวิพากษ์เค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระจากกลุ่มเพ่ือนและผู้ทรงคุณวุฒิ   

Seminar on techniques and research methodologies in education; analysis and 
discussion on significant and interesting issues of research in education;  research reporting on 
education, current state, problems and trends in educational research; writing research proposal 
for conducting the thesis and the use of educational research critiques of thesis proposals and 
independent study among peers and expertise. 
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2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการจัดการสถานศึกษายุคใหม่     3(3-0-6) 
(Comparative Educational Administration for Modern  
Educational Institution Management) 

     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 

การจัดการสถานศึกษายุคใหม่ ระบบการบริหารการศึกษาในประเทศต่างๆ กรณีศึกษาและแนว
ปฏิบัติที่ดี การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การบริหาร
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น การบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนยุคใหม่ กรณีศึกษาระบบการศึกษานานาประเทศ การ
เปรียบเทียบรูปแบบและระบบการบริหารจัดการขององค์กรการศึกษาในระดับนานาชาติ และแนวปฏิบัติที่ดีที่
สามารถน ามาปรับใช้ในบริบทของประเทศไทย 

Modern educational institution management; educational administration in various 
countries, case studies and best practices; academic administration for quality and excellence, 
curriculum development and evaluation, school curriculum, learning and teaching organizing together 
with remedial teaching, learning measurement and evaluation; administration of extra-curricular 
activities and student activities for the uplifting of learners' potential in pursuing the management and 
thinking;  improving life skills and also caring for learners in the new era. A case study of international 
education systems comparing the forms and management systems of educational organizations at 
the international level and best practices that can be adapted to the context of Thailand. 
 
2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา       3(3-0-6) 
           (Thai Language Teaching in Educational Institution) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
  หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ในการจัดการเรียนรู้ภาษา วิธีการสอนและเทคนิคการสอน
ภาษาไทย  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในปัจจุบัน และแนวโน้มการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยใน
อนาคต การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกและพัฒนาการการเรียนรู้
ภาษาของผู้เรียน  การบูรณาการความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย การออกแบบสื่อการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทย การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนภาษาไทยในการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้
และพัฒนาการเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน 
  Principles, concepts, and theories in the management of language learning, 
methods and techniques for teaching Thai language, the current state of Thai language teaching 
and learning, and the trends for future Thai language education. Designing Thai language learning 
activities in line with the context of the global society and the language learning development of 
students, integrating knowledge related to Thai language instruction management, designing 
learning materials, assessing and evaluating Thai language learning, and utilizing technology in Thai 
language teaching to address learning issues and enhance students' Thai language learning. 
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2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย      3(3-0-6) 
           (Thai Culture and Education) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
  อธิบายความเป็นมาทางวัฒนธรรมและการศึกษาตามยุคสมัยของประวัติศาสตร์ไทย วิพากษ์การ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย เปรียบเทียบความแตกต่างของวัฒนธรรมในระบบการศึกษา สังเคราะห์
องค์ประกอบทางวัฒนธรรมในระบบการศึกษาไทย วิเคราะห์อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อระบบและการจัดการ
การศึกษาไทย ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมที่น าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา การจัดการความรู้ทาง
วัฒนธรรมในโรงเรียน ทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรมในโรงเรียนและชุมชน 
  Explain the cultural and educational background throughout the periods of Thai 
history, critique the educational reform in Thailand, compare the differences of cultures in the 
education system, synthesize cultural components in the Thai education system, analyze cultural 
influences on the Thai education system and its management, design cultural learning activities 
that can be applied in educational institutions, manage cultural knowledge in schools, and address 
cultural funds and resources in schools and communities. 
 
2573731 ภาษาไทยเพื่อการเขียนเชิงวิชาการ    3(3-0-6) 
           (Thai Language for Academic Writing) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
  ประเภทของอรรถลักษณ์ของภาษาไทย ลักษณะเฉพาะทางภาษาไทย ความสัมพันธ์ระหว่างภาษา
และความหมาย ภาษาและบริบทภาษา ลักษณะโครงสร้างในการด าเนินเรื่องของเนื้อความ  โครงเรื่องในการเขียน 
การใช้ค าศัพท์ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทการเขียน การเขียนเพื่อการอธิบาย การบรรยาย การพรรณนา และ
การอ้างอิง  การเขียนโครงร่างการวิจัยไทย และการประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนภาษาไทย 
  Types of linguistic attributes in Thai language, specific characteristics of the Thai 
language, the relationship between language and meaning, language and context, structural 
characteristics in narrative development, plot in writing, the use of Thai vocabulary in accordance 
with writing context, writing for explanation, description, portrayal, and citation, writing a research 
outline in Thai, and its application in Thai language teaching. 
 
2573732 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในการจัดการการศึกษา   3(3-0-6) 
           (Thai Language for Communication in  

Educational Management) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
  หลักการของการรับรู้ภาษา การใช้ภาษาพูดและภาษาเขียนในบริบททางสังคมและบริบททาง
การศึกษา การใช้อวัจนภาษาที่เหมาะสมกับบริบทในการสื่อสาร การฝึกความคล่องในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการ
สื่อสารในโอกาสต่างๆ ตามบริบททางสังคม การฝึกการใช้ภาษาไทยในชั้นเรียนส าหรับครู การสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ
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ภาษาเชิงวิชาการในวิชาชีพครู การบูรณาการความรู้และทักษะทางภาษาในการน าเสนอข้อมูลทางวิชาการ  
ด้านการศึกษาและศาสตร์การสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางภาษาส าหรับครู 
  The principles of language perception, the use of spoken and written language in 
social and educational contexts, the use of non-verbal communication appropriate to the context 
in communication, practice in fluency of Thai for communication in various opportunities 
according to social contexts, practice of using Thai in classrooms for teachers, researching 
information about academic language in the teaching profession, integrating knowledge and 
language skills in presenting academic information in education and instructional science to 
enhance language competencies for teachers. 
 
2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย    3(3-0-6) 
           (Educational Management in Thai Societal Contexts) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  (Prerequisite Course: None) 
  หลักการ แนวคิด และรูปแบบของการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาและสังคมไทย โครงสร้าง
หน่วยงานทางการศึกษาไทย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาไทย 
บรรทัดฐานและค่านิยมในสถานศึกษาและสังคมไทย ภาระหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษาไทย 
  Principles, concepts, and forms of educational management in educational 
institutions and Thai society; structure of Thai educational agencies; rules, regulations, provisions, 
and practices in managing education in Thai educational institutions; norms and values in Thai 
educational institutions and society; responsibilities of administration in Thai educational 
institutions. 
 

  4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ์  
2574703 วิทยานิพนธ์  12(0-36-0) 
 (Thesis) 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  (Prerequisite Course: None) 
  ศึกษาและวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือสร้างนวัตกรรมทางการบริหารในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัย  และการจัดท าวิทยานิพนธ์
ตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
  Study and research to construct knowledge or innovations in management to solve 
problems or improve educational management in institutions or educational organizations using 
research processes and thesis preparation according to the regulations and procedures of the 
Panyapiwat Institute of Management. 
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  4.2) การค้นคว้าอิสระ 
2574704 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
                (Independent Study)       
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
     (Prerequisite Course: None) 
   ศึกษาและค้นคว้าด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัย และการจัดท า
รายงานการค้นคว้าอิสระตามระเบียบและข้ันตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
   Study and research by applying knowledge in educational administration as a 
guideline for solving problems or improving the management of educational institutions or 
educational organizations using research processes and preparing independent research reports 
according to the regulations and procedures of the Panyapiwat Institute of Management. 
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ส่วนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งเป็น 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลา
ศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ หรือเทียบเคียงไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ โดยเป็นไปตามข้อบังคับของสถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน (ถ้ามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อนให้มีระยะเวลาการศึกษาและจ านวนหน่วยกิต มีสัดส่วน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกต ิ

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรียน  
    การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................................................................  
 1.3 การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 และระเบียบสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยแนวทางการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566 
 
2. การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 หลักสูตรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรในแต่ละข้อ แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู ้

PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ผ่ า น
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบริหารและการ
จัดการการศึกษา (K) 

   เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. สอนบรรยายแบบมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ 
กรณีศึกษา (Case-Based Learning) 
2. ฝึกวิเคราะห์และสังเคราะห์แผนจริงของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาโดย
เ ช่ือมโยงกับการบูรณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 
3.  ท า ง านกลุ่ มหรื อ รายบุ คคล ในการ
ออกแบบแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินผลงานการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แผนจริง และผลงานการ
ออกแบบการพัฒนาสถานศึกษาหรือที่
มีการบูรณาการองค์ความรู้ทางการ
บริหารและการจัดการการศึกษา 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู ้

PLO2:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
สมรรถนะทางการคิด ท้ังการคิดเชิง
วิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์  วิ พ า ก ษ์  
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา (K-S) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. เรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning:  PBL) โดยให้วิ เคราะห์
กรณีศึกษาและการเขียนแนวทางการ
แก้ปัญหา 
2.  มีการอภิปรายเ ชิงวิพากษ์  ( Critical 
Debate) 
3.  ก า ร ใ ช้  Mind Mapping ห รื อ  Visual 
Thinking Tools ฝึกการการคิดเชิงวิเคราะห์
สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงาน 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา
และการเขียนแนวทางการแก้ปัญหา 
3.  ทดสอบทักษะการคิดระดับสูง 
(Higher-order Thinking Test) 
4. ประเมินผลงการอภิปรายเชิงวิพากษ์ 
การการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการสร้างสรรค์ผลงาน  

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษา
ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หน่วยงานการศึกษา (K-S) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based 
Learning) 
2. การใช้ระบบ LMS, โปรแกรมบริหาร
โรงเรียน, เทคโนโลยี AI/Big Data 
3. การสร้างช้ินงานนวัตกรรม (Infographic, 
Dashboard, E-Manual) 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. การประเมินผลงานเชิงนวัตกรรม  
3: ประเมินพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีวัตถุประสงค์ (การศึกษา การ
สื่อสาร การน าเสนอ ฯลฯ) 

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการ
สื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษา (K-S-C) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1.  Collaborative Learning /  Peer 
Learning 
2. ฝึกการน าเสนอผลงานทางวิชาการและ
การประชุมวิชาการ 
3. กิจกรรมสร้างเครือข่ายกับผู้บริหารจริง 
เช่น สัมภาษณ์ภาคสนาม 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม และความรับผิดชอบ  
2. ประเมินพฤติกรรมการสร้างมนุษย
สัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา 
3. ประเมินทักษะการสื่อสารและการ
ท างานเป็นทีม 
4. Peer Evaluation  

PLO5:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชีพแล ะ มี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา  
(E-C) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1.  กิ จ ก ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร มศึ กษ า  ( Ethics 
Workshop) 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินการมีจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทาง
การศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู ้

2.  Reflection- Based Learning ( เ ขี ย น
บันทึกสะท้อนคิด) 
3. ฝึกปฏิบัติในบริบทจริง พร้อมการนิเทศ 

สภาโดยการประเมินโดยผู้สอน เพื่อน 
อาจารย์ที่ ปรึกษา  อาจารย์นิ เทศ 
ผู้บริหารพี่ เลี้ ยง และการประเมิน
ตนเอง  

PLO6:  สร้ า งองค์ความรู้ ทางการ
บริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวจิยั 
(แผน 1 แบบวิชาการ) (K-S-E) 

1.  ก า ร เ รี ย น รู้ วิ จั ย แ บ บ มี ที่ ป รึ ก ษ า 
(Research-Based Supervision) 
2. การศึกษาและวิเคราะห์งานวิจัยต้นแบบ 
และการออกแบบงานวิจัยใหม่ 
3. การจัดสัมมนาวิจัย (Research Seminar) 
หรือการมีส่วนร่วมในสัมมนาวิจัย 
4.  การท า Workshop การท าวิจัย และ
คลีนิควิจัย 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินรายงานวิทยานิพนธ์ 
4. การประเมินบทความวิจัย 

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู ้

PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษา
ตามบริ บทของสถานศึ กษาและ
ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ผ่ า น
กระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบริหารและการ
จัดการการศึกษา (K) 

   เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. สอนบรรยายแบบมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ 
กรณีศึกษา (Case-Based Learning) 
2. ฝึกวิเคราะห์และสังเคราะห์แผนจริงของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาโดย
เ ช่ือมโยงกับการบูรณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา 
3.  ท า ง านกลุ่ มหรื อ รายบุ คคล ในการ
ออกแบบแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินผลงานการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แผนจริง และผลงานการ
ออกแบบการพัฒนาสถานศึกษาหรือที่
มีการบูรณาการองค์ความรู้ทางการ
บริหารและการจัดการการศึกษา 

PLO2:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
สมรรถนะทางการคิด ท้ังการคิดเชิง
วิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์  วิ พ า ก ษ์  
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา (K-S) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. เรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning:  PBL) โดยให้วิ เคราะห์
กรณีศึกษาและการเขียนแนวทางการ
แก้ปัญหา 
2.  มีการอภิปรายเ ชิงวิพากษ์  ( Critical 
Debate) 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา
และการเขียนแนวทางการแก้ปัญหา 
3.  ทดสอบทักษะการคิดระดับสูง 
(Higher-order Thinking Test) 
4. ประเมินผลงการอภิปรายเชิงวิพากษ์ 
การการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการสร้างสรรค์ผลงาน  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการประเมินผล 
การเรียนรู ้

3.  ก า ร ใ ช้  Mind Mapping ห รื อ  Visual 
Thinking Tools ฝึกการการคิดเชิงวิเคราะห์
สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงาน 

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษา
ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
หน่วยงานการศึกษา (K-S) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based 
Learning) 
2. การใช้ระบบ LMS, โปรแกรมบริหาร
โรงเรียน, เทคโนโลยี AI/Big Data 
3. การสร้างช้ินงานนวัตกรรม (Infographic, 
Dashboard, E-Manual) 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. การประเมินผลงานเชิงนวัตกรรม  
3: ประเมินพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี
อย่ า งมี วั ตถุประสงค์  (การศึ กษา 
การสื่อสาร การน าเสนอ ฯลฯ) 

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการ
สื่อสารในบริบททางวิชาการ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษา (K-S-C) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1. Collaborative Learning / Peer Learning 
2. ฝึกการน าเสนอผลงานทางวิชาการและ
การประชุมวิชาการ 
3. กิจกรรมสร้างเครือข่ายกับผู้บริหารจริง 
เช่น สัมภาษณ์ภาคสนาม 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม และความรับผิดชอบ  
2. ประเมินพฤติกรรมการสร้างมนุษย
สัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา 
3. ประเมินทักษะการสื่อสารและการ
ท างานเป็นทีม 
4. Peer Evaluation  

PLO5:  แสดงออกถึ งการ เป็ นผู้ มี
จ ร ร ย าบร รณทา งวิ ช า ชีพแล ะ มี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา  
(E-C) 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Work-
based Education ( WBE)  ห รื อ  Work-
based Learning (WBL) และกระบวนการ
เ รี ยนรู้ ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็นหลัก  ( Active 
Learning) ดังนี ้
1.  กิ จ ก ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร มศึ กษ า  ( Ethics 
Workshop) 
2.  Reflection- Based Learning ( เ ขี ย น
บันทึกสะท้อนคิด) 
3. ฝึกปฏิบัติในบริบทจริง พร้อมการนิเทศ 

1. สังเกตพฤติกรรมการเรียนจากการ
ถาม การตอบค าถาม การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ความมุ่งมั่นตั้งใจ และความ
รับผิดชอบ 
2. ประเมินการมีจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทาง
การศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ
สภาโดยการประเมินโดยผู้สอน เพื่อน 
อาจารย์ที่ ปรึกษา  อาจารย์นิ เทศ 
ผู้บริหารพี่ เลี้ ยง และการประเมิน
ตนเอง  

PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
การศึกษาผ่ านกระบวนการวิ จั ย 
(แผน 2 แบบวิชาชีพ) (K-S-E) 

1. การเรียนรู้จากปัญหาในสถานศึกษา 
(Action Research) 
2. Coaching/ Mentoring ใ น ก า ร ท า
โครงการวิจัย โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
3. บูรณาการวิจัยกับการปฏิบัติการวิชาชีพ 
4. การท า Workshop การท าวิจัย และ
คลีนิควิจัย 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินรายงานการค้นคว้า
อิสระ 
4. การประเมินบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการ 
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3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษาและความเป็นผู้น า ได้น ารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Work-based Education (WBE) มาใช้เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียน
ผ่านประสบการณ์ตรงในบริบทวิชาชีพจริง โดยผสานการเรียนรู้ในห้องเรียนเข้ากับการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างเป็นองค์รวมและยั่งยืน รูปแบบ WBE ในหลักสูตร
นี้ประกอบด้วย: 
 1. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการศึกษาดูงาน (Practicum and Fieldwork) 
จัดในรายวิชา การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา และการศึกษาดูงานหลอมรวมรายวิชาต่างๆ มีแนวทาง
จัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

1) ผู้เรียนออกฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา ภายใต้การนิเทศร่วมกันระหว่าง
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้บริหารพี่เลี้ยงในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

2) เน้นการฝึกทุกฝ่านหรือทุกงานของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา ได้แก่ การบริหารนโยบายและ
แผน วิชาการ งบประมาณ บุคคล และท่ัวไป 

3) ส่งเสริมการสังเกต วิเคราะห์ปัญหา และพัฒนาทักษะการบริหารเชิงประจักษ์ ทั้งการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารการศึกษา และการศึกษาดูงาน 

2. การท าโครงงานหรือกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมาย (Assigned Projects / Professional Tasks) 
จัดในทุกรายวิชา มีแนวทางจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

1) ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหาจริงจากสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา และออกแบบแนวทางการ
แก้ปัญหาหรือแนวทางการบริหารจัดการหรือการพัฒนา 

2) น าเสนอผลงานในรูปแบบของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ หรือโครงงานเชิงนวัตกรรม 
3) เชื่อมโยงกับปัญหาทางวิชาชีพ เพ่ือฝึกการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริง 
 
3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างการเรียนรู้ผ่านงาน (Learning Through Work-based Activities) 

จัดในทุกรายวิชา มีแนวทางจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์แผนพัฒนาและรายงานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
2) การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามเพ่ือใช้ในการท าวิจัยหรือค้นคว้าอิสระ 
3) ศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษา 
4) การสร้างเครือข่ายวิชาชีพกับผู้บริหารและนักวิชาการศึกษา 
5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประชุมวิชาการ การสัมมนา และการอบรมต่างๆ  
4. กระบวนการนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผล (Supervision, Monitoring and Reflection) 
1) มีการนิเทศโดยอาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศก์ และผู้บริหารพ่ีเลี้ยงอย่างต่อเนื่อง 
2) มีการประชุมร่วมกันเพ่ือสะท้อนผลระหว่างผู้เรียน เพ่ือนผู้เรียน (ถ้ามี) อาจารย์นิเทศก์ และผู้บริหารพ่ี

เลี้ยง โดยใช้กระบวนการ PLC 
3) ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านรายงาน Reflection, Learning Logs และการสัมมนาหลังฝึก 
4) มีการประเมินผลร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

 
ผลที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนแบบ WBE 

1) ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานจริงในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
2) พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและกรอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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3) สร้างความมั่นใจ ทักษะความเป็นผู้น า และคุณลักษณะทางจริยธรรมในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา 
 
4. ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการด าเนินการ 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษาและความเป็นผู้น า ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาและต่อยอดความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะในสายวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ทักษะ แนวทางการด าเนินการ 
การใฝ่รู้และใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง ตั้งค าถาม ริเริ่มการเรียนรู้ และสืบค้นข้อมูลอย่าง

ต่อเนื่อง 
การสะท้อนตนเองและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ประเมินตนเอง แสวงหาข้อเสนอแนะ และวาง

แผนพัฒนา 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ วิเคราะห์และเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือต่อยอด

การเรียนรู้ 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เชื่อมโยงความรู้กับสถานการณ์จริงทางวิชาชีพและการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ใช้เครื่องมือดิจิทัลส าหรับการเข้าถึงองค์ความรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ 
 
5. การด าเนินการหลักสูตร 
 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
  ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนกันยายน ถึง กุมภาพันธ์ 
  ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนมีนาคม ถึง สิงหาคม 
  ทั้งนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบัน 
โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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ส่วนที่ 6 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 
ปีที่

ส าเร็จ 

1 
ผศ. ดร.ชมภูนุช  
พุฒิเนตร  
เอกเกื้อบุญ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. นวัตกรรมการเรียนรู้และ
เทคโนโลย ี

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุร ี

2565 

ศษ.ม. นวัตกรรมหลักสูตรและ
การจัดการเรยีนรู ้

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2556 

อส.บ. เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
คอมพิวเตอร ์

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ 

2546 

2 
อ. ดร.ธันวิตา 
สิริวรภัทร  
พุทธพงษ์ศิริพร 

อาจารย ์

ค.ด. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2566 
M.B.A. International Business Asian Institute of 

Technology, Thailand 
2547 

นศ.บ. ประชาสมัพันธ์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 

3 อ. ดร.สมเกียรติ  
ยังจีน อาจารย ์

กษ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัทักษิณ 2566 
วท.ม. ฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 2553 

ป.บัณฑิต ทางการสอน มหาวิทยาลยัทักษิณ 2549 
วท.บ. ฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 2548 

 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา ปีที่ส าเร็จ 

1 รศ. ดร.ทิวัตถ์  
มณีโชต ิ

รอง
ศาสตราจารย ์

ค.ด. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2543 

กศ.ม. การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

2530 

ศษ.บ. คณิตศาสตร์  
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2526 

2 รศ. ดร.วสิุทธิ ์
วิจิตรพัชราภรณ ์

รอง
ศาสตราจารย ์

ค.ด. การบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 2536 
ค.บ. การบริหารโรเรยีน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ก าแพงเพชร 
2529 

ค.บ. สุขศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

2526 

3 ผศ. ดร.ณตา 
ทับทิมจรูญ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. การบริหารการพัฒนา  
(การจัดการคุณภาพ) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 2552 

ศษ.ม. เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 2536 
ค.บ. ประถมศึกษา 

 
 

วิทยาลัยครูนครปฐม 2534 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา ปีที่ส าเร็จ 

4 ผศ. ดร.ประทมุ
ทอง ไตรรัตน ์

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2558 
ศป.ด. ศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 2557 
ค.อ.ม. ออกแบบผลิตภัณฑ ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบัง 

2549 

ค.อ.ม. บริหารอาชีวะและเทคนิค
ศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

2541 

วท.บ. เทคโนโลยีการพิมพ ์ สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล 2536 
ศษ.บ บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมา 

ธิราช 
2530 

5 ผศ. ดร.ปิยนาถ  
ปิยสาธิต 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. Linguistics and Applied 
Linguistics 

Beijing Language and 
Culture University, The 
People’s Republic of 
China 

2563 

M.Ed. Curriculum and 
Teaching Methodology 

Beijing Language and 
Culture University, The 
People’s Republic of 
China 

2558 

ศศ.บ. ภาษาจีนเพื่อธุรกิจ  
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 2555 

6 ผศ. โชติวัน  
แย้มขยาย 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. หลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2568 
M.TCSOL Teaching Chinese to 

Speakers of Other 
Languages 

Tianjin Normal University, 
The People’s Republic of 
China 

2561 

ศศ.บ. ภาษาจีน 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 2559 

7 ผศ. ชลลดา  
เชิดโฉม 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

M.A. Linguistics and Applied 
Linguistics 

Guizhou Normal 
University, The People’s 
Republic of, China 

2561 

ค.บ. ภาษาจีน มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทร
เกษม 

2558 

8 อ. ดร.ปิยนันต์ 
คล้ายจันทร ์ อาจารย ์

ศษ.ด. การศึกษา มหาวิทยาลยัรังสติ 2564 
กศ.ม. จิตวิทยาการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2546 
ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิม

พระเกียรต ิ
2544 

9 อ. ดร.พรพิมล 
ประสงค์พร อาจารย ์

ค.ด. หลักสตูรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 
กศ.ม. การสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร 
2535 

ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 

วิทยาลัยครูพระนคร 2520 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา ปีที่ส าเร็จ 

10 อ. ดร.พันธกานต์  
อัศวโชค อาจารย ์

อ.ด. ภาษาจีน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2566 
M.A. Chinese Language and 

Literature 
Tsinghua University of 
China, The People’s 
Republic of China 

2557 

ศศ.บ. ภาษาจีนธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 2551 

11 อ. ดร.ม.ล.สรสิริ  
วรวรรณ อาจารย ์

ค.ด. พัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 2549 
ค.ม. ประถมศึกษา จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 2539 
ค.บ. ภาษาไทย-ประถมศึกษา 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2534 

12 Dr. Fan, Yifei  อาจารย ์

ปร.ด. การสอนภาษาอังกฤษ 

(หลักสูตรนานาชาติ) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 2568 

กศ.ม. การจัดการการศึกษา  
(หลักสูตรนานาชาติ) 

มหาวิทยาลยัมหิดล 2560 

B.A. Teaching Chinese as a 
Foreign Language 

Xian Yang Normal 
University, The People’s 
Republic of China 

2557 

13 Dr. Liu Jiaping อาจารย ์

ศศ.ด. การสอนภาษาจีน มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรต ิ

2566 

M.Ed. Curriculum and 
Teaching Methodology 

Tianjin Normal University, 
The People's Republic   
 of China 

2553 

B.Ed. Primary Education Taishan College, The 
People’s Republic of 
China 

2549 

14 อ. ทิมทอง  
นาถจ านง อาจารย ์

M.TCSOL Teaching Chinese to 
Speakers of Other 
Languages 

Hunan Normal University, 
The People’s Republic of 
China 

2556 

ศศ.บ. ภาษาจีนเพื่อการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 2554 

 
หมายเหตุ: โดยใช้อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสตูรชุดนี้ บรหิารจดัการหลักสูตรทดแทนอาจารยฯ์ ในเลม่
หลักสตูรเดิม  
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2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  
สถาบันได้มอบหมายให้ส านักทรัพยากรมนุษย์ของสถาบันด าเนินการสรรหาบุคลากรร่วมกับหลักสูตรและคณะ 

โดยการพิจารณารับอาจารย์ หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่ ร่วมกับภาระการสอนของ
อาจารย์ในปัจจุบัน กิจกรรมต่าง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานที่มีเป็นส าคัญ หากมีความต้องการอัตราก าลัง
จะด าเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีข้ันตอนที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. การก าหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติ และจัดท าใบขออัตราก าลัง
ที่มีการระบุคุณสมบัติที่สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ความรู้ความสามารถ ทักษะที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน ด าเนินการส่งให้ส านักทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบและด าเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: ส านักทรัพยากรมนุษย์ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับบุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ได้แก่ 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ผ่าน E-mail ภายใน, สื่อ Social Media ต่าง  ๆ 
3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการว่าจ้างบุคลากร: ส านักทรัพยากรมนุษย์พิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องต้น
จากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่ง และด าเนินการติดต่อเชิญผู้สมัครมารับการสัมภาษณ์ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้สมัคร คือ ทัศนคติ ความรู้และประสบการณ์ มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งผู้สมัครจะผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากส านักทรัพยากรมนุษย์ และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางส านักทรัพยากรมนุษย์
ด าเนินการสรุปผลการสัมภาษณ์ หากผ่านการคัดเลือกจะด าเนินการอนุมัติการว่าจ้าง และจัดท าสัญญาจ้างบรรจุ
เข้าเป็นบุคลากรของสถาบัน 

ส าหรับการสรรหาอาจารย์พิเศษ หลักสูตรด าเนินการสรรหาอาจารย์พิเศษที่สอดคล้องกับรายวิชาที่ต้องใช้
อาจารย์พิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติที่สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร รวมทั้งผลประเมินการสอนในครั้งที่ผ่านมา (ถ้ามี) ด าเนินการ
เสนอรายชื่อเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและว่าจ้างอาจารย์พิเศษ โดยเมื่อได้รับการอนุมัติเรียบร้อยจะ
ด าเนินการแจ้งข้อมูลกับอาจารย์พิเศษ เพ่ือให้อาจารย์พิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายต่อไป 
 
3. การเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร  

การเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากรใหม่ สถาบันด าเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบุคลากรใหม่ 
ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรของสถาบัน โดยส านักทรัพยากรมนุษย์
ด าเนินการร่วมกับหลักสูตรและคณะ ผ่านโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่: เพ่ือเตรียมความพร้อม และการปรับตัวให้กับบุคลากรในการเริ่มปฏิบัติงาน 
โดยบุคลากรจะได้ทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ บริบทองค์กร รวมทั้งการใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร 

2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): ส านักทรัพยากรมนุษย์จะก าหนดพ่ีเลี้ยงที่เป็นหัวหน้างานหรือเพ่ือน
ร่วมงานอาวุโสในหน่วยงานที่บุคลากรใหม่สังกัด ด าเนินการให้ค าปรึกษาและแนะน าทั้งด้านการท างานและ 
การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรของสถาบัน 

3. การฝึกอบรม: ส านักทรัพยากรมนุษย์จัดโครงการฝึกอบรมเรียนรู้องค์กรให้แก่บุคลากรใหม่ และ
หลักสูตรและคณะสามารถให้บุคลากรใหม่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมอบรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานภายในของสถาบัน
จัดขึ้น รวมทั้งโครงการ/กิจกรรมอบรมต่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ์: การจัดกิจกรรมเพ่ือให้บุคลากรสามารถสะท้อนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยู่ร่วมกันในวัฒนธรรมใหม่ของบุคลากร เช่น 1) กิจกรรมบุคลากรใหม่พบผู้บริหารในลักษณะการ
พูดคุยแบบไม่เป็นทางการ รวมทั้งการศึกษาข้อมูลวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อวิดีทัศน์เพ่ือเรียนรู้วิถีการท างานของ
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ผู้บริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team Building program for new staff เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรใหม่ 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหม่สามารถเข้าร่วมชมรมต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เป็นต้น 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม่จ านวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซึ่งเป็นการพิจารณาว่าบุคลากรใหม่มีความเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้บุคลากรใหม่พัฒนาตนเอง ซึ่งหากบุคลากรใหม่ผ่านการประเมินผลการทดลองงานจะ ได้รับ
การบรรจุเป็นบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ์ 

ส าหรับการเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์พิเศษ หลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาด าเนินการให้
ข้อมูลของรายวิชาแก่อาจารย์พิเศษ รวมทั้งการสอนการใช้งานระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรู้และทักษะของอาจารย์  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome-Based Education) ทั้งการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
   2) การส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาค้นคว้าวิจัยที่สอดคล้องกับศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง โดยการสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ เป็นต้น 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
   1) ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุ้นให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 
   3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารย์ตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตร ตาม
ภาระงานของบุคลากร โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เช่น การฝึกอบรมที่จัดโดยหน่วยงานภายใน/
ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การฝึกปฏิบัติงานโดยการแนะน า/สอนงานโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 
   2) การอบรมเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ ให้แก่บุคลากรในระดับ
ต าแหน่งงานต่าง ๆ ให้สามารถรับผิดชอบภาระหน้าที่บริหารงานตามต าแหน่งงานที่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ 1) หลักสูตร
เตรียมพ้ืนฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจ้าหน้าที่ และเจ้าหน้าที่อาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผู้บริหารระดับต้น: 
ผู้บริหารกลุ่มงาน ผู้บริหารกลุ่มงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพร้อมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
ส าหรับผู้บริหารระดับต้น – กลาง: ระดับผู้ช่วยและระดับรองผู้บริหารของหน่วยงาน 
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5. การบริหารจัดการ 
 การด าเนินงานของหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า มีความ
พร้อมด้านการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ซึ่งอยู่ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล โดยมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) สภาสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ทั้งด้าน
วิชาการและการบริหารจากหลากหลายสาขา ทั้งภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคม ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในการก ากับ ทบทวน และชี้น าทิศทางการพัฒนาของสถาบันให้มีความทันสมัย และตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) ผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน ที่มีคุณวุฒิ คุณธรรม และประสบการณ์การบริหารจัดการการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนสถาบันไปสู่เป้าหมาย 
พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาปับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และความ
ต้องการของภาคสังคม 
 3) ผู้บริหารระดับคณะ ได้แก่ คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดีในฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งมีบทบาทในการ
ก ากับ ดูแล และบริหารงานของหลักสูตรในภาพรวม โดยเน้นการบูรณาการการจัดการด้านวิชาการ ทรัพยากร
มนุษย์ และพัฒนาคุณภาพให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งต่อผู้เรียนและสถาบัน 
 4) กรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และตัวแทนอาจารย์ประจ า
หลักสูตร ท าหน้าที่ในการก ากับทิศทาง เชื่อมโยงเป้าหมายการเรียนรู้กับการออกแบบรายวิชา ก าหนดนโยบายใน
การพัฒนาเนื้อหา การประเมินผล ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
อุดมศึกษาและความต้องการของสังคม 
 5) อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ในสาขาการจัดการ
การศึกษาและภาวะผู้น า และสาขาที่มีความสัมพันธ์กับรายวิชาบังคับตามโครงสร้างของหลักสูตร  ซึ่งสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติได้อย่างลึกซึ้ง และพร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การเรียน
การสอนมีความทันสมัย ตอบโจทย์ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 6) บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการด้านวิชาการ งาน
ทะเบียน งานกิจการนักศึกษา งานวิจัย และงานประกันคุณภาพ ซึ่งได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม 
การเรียนรู้ภายในองค์กร และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาชีพ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติ งาน
อย่างมีคุณภาพ 
 7) ระบบการก ากับดูแลที่ดี ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่สภาสถาบัน ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วม และประสิทธิผล 
เพ่ือให้การบริหารงานของหลักสูตรเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ และตรวจสอบได้ 
 8) ระบบการรับฟัง วิเคราะห์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียโดยมีการเก็บข้อมูล
ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การประเมินความพึงพอใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็น การประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Group) การสอบถาม การสัมภาษณ์ ซึ่งข้อมูลที่ได้น ามาใช้ในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอน 
วิจัย สร้างนวัตกรรมการศึกษา ตลอดจนการประกันคุณภาพและการประเมินผล โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อตอบสนองต่อผลลัพธ์การเรียนรู้และความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง 
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6. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 กระบวนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 1)  การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการก าหนดให้หลักสูตรมอบหมาย
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุด โดยมีคณบดีเป็น
คณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรสารสนเทศ ซึ่งทางหลักสูตรได้ให้อาจารย์ ของหลักสูตรมีส่วนในการแนะน า  
e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเพื่อด าเนินการจัดซื้อเข้าห้องสมุดของทาง
สถาบัน โดยให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศน าเสนอเข้าที่
ประชุมเพ่ือขออนุมัติด าเนินการ โดยสามารถสั่งซื้อทรัพยากรสารสนเทศตลอดปีการศึกษา ซึ่งมอบหมายให้ 
PIM Creative Learning Space (ห้องสมุด) ด าเนินการตามกระบวนการให้อาจารย์คัดเลือกหนังสือเพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอนล่วงหน้าก่อนเปิดภาคการศึกษา เพ่ือให้อาจารย์มีการวางแผนการสั่งซื้อหนังสือให้พร้อมก่อนการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับรายวิชา หรือองค์ความรู้ในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง  
 2) การจัดหาอุปกรณ์/ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชาด าเนินการ
วิเคราะห์ความต้องการใช้อุปกรณ์/ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยเมื่อหลักสูตรน าเสนอข้อมูลตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดมาเรียบร้อย ส านักบริหารอาคารและทรัพย์สิน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการวิเคราะห์
ประเภทของทรัพย์สิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะน าเสนอข้อมูลเพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สิน และด าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์/ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
 

 ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของหลักสูตร  
1. PIM Creative Learning Space (ห้องสมุด) 
สถาบันมีการจัดบริการ PIM Creative Learning Space (ห้องสมุด) ซึ่งให้บริการหนังสือ วารสาร 

สื่อวิดีทัศน ์พ้ืนที่ แหล่งเรียนรู้ และอ่ืน ๆ รวมทั้งการให้บริการในรูปแบบห้องสมุดดิจิทัลทั้งระบบการบริหารจัดการ
ห้องสมุดส าหรับสนับสนุนการท างานและด้านการบริการ การให้บริการของห้องสมุดต่าง ๆ ตลอดจนรวบรวมหรือ
สร้างสรรค์สื่อการเรียนในรูปแบบดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็น e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research, 
Database และสาระความรู้ในรูปแบบคลิปวีดีโอ ช่องทางการให้บริการออนไลน์ เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการใช้
บริการของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ผ่าน Website: PIM Creative Learning Space (www.lib.pim.ac.th) 
และช่องทางให้บริการของห้องสมุด โดยแบ่งออกเป็นส่วนการให้บริการต่าง ๆ ดังนี้ 
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ภาพแสดงห้องสมุดของสถาบัน 
 

 1) ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ: เป็นระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ 
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ประกอบไปด้วย 1) ระบบของบรรณารักษ์ เพ่ือจัดท าข้อมูลเพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ 
 2) ระบบส าหรับผู้ใช้บริการ เพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้ในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ ต่ออายุการยืม และ
จองทรัพยากรสารสนเทศ พร้อมทั้งสามารถอ่านรายการ e-Collection (e-Thesis, e-Project, e-Research,  
e-Book และ e-Journal) ผ่าน Web OPAC (www.elibrary.pim.ac.th) รวมทั้งการให้บริการ Single Search 
ด้วยการใช้ค าค้นเพียงครั้งเดียว ได้ข้อมูลครอบคลุมทุกประเภททั้งสิ่งพิมพ์และอิเล็กทรอนิกส์ ประหยัดเวลาในการ
สืบค้นข้อมูล วิธีการค้นหา สะดวก ง่ายต่อผู้ใช้บริการ  

 

    
 

    
 

ภาพแสดงระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
 

3) บริการฐานข้อมูลออนไลน์: ห้องสมุดให้บริการฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าและวิจัยจ านวน 
5 ฐานข้อมูล ดังนี้ 

 3.1) ฐานข้อมูล CNKI เป็นฐานข้อมูลวารสารภาษาจีนที่มี เนื้อหาครอบคลุมด้านวรรณกรรม 
ประวัติศาสตร์ ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร์ การศึกษา เศรษฐศาสตร์และการบริหาร โดยมีเนื้อหาภาษาจีนและ
ภาษาอังกฤษ ฐานข้อมูลนี้ประกอบด้วยวารสารจ านวน 9,800 ชื่อ จ านวนมากกว่า 46 ล้านบทความ ตั้งแต่ปี 1915 
– ปัจจุบัน 
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 3.2) ฐานข้อมูล Emerald ซึ่งเป็นฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์ ที่ครอบคลุมด้านการจัดการ 
(Management), บริหารธุรกิจ (Business Administration) และวิทยาการสารสนเทศ (Information Science) 
รวมทั้ง สาขาอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

 3.3) ฐานข้อมูล CEIC เป็นฐานข้อมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติ ตัวเลข ครอบคลุมกลุ่มประเทศเศรษฐกิจกว่า 
121 ประเทศทั่วโลก ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มีที่มาจากแหล่งหน่วยงานของข้อมูลโดยตรงเช่น หน่วยงานของภาครัฐ สถาบันต่าง ๆ  
และภาคเอกชนที่มีความน่าเชื่อถือ โดยมีลักษณะของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจการลงทุน ที่มีการ
รวบรวม จัดเก็บและท าการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบจากหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการแสดง
ข้อมูลประกอบด้วยตัวเลขและแผนภูมิท าให้สะดวกในการน ามาใช้งาน 

 3.4) ฐานข้อมูล ClinicalKey for Nursing เป็นฐานข้อมูลบทความวิชาการจากส านักพิมพ์ Elsevier  
e-journals มากกว่า 600 รายชื่อ และ e-Book อีกกว่า 1000 รายชื่อหนังสือชั้นน า ครอบคลุมเนื้อหาการพยาบาล
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 นอกจากนี้สถาบันได้ท าความร่วมมือกับห้องสมุดในเครือข่าย อพส. ตลอดจนการเข้าใช้ฐานข้อมูลส านักวิทย
ทรัพยากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. Knowledge Bank PIM Library: แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ในรูปแบบคลิปวิดีโอส่งเสริมทักษะการรู้เท่าทัน
สื่อ (Media Literacy) ทักษะการท างาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใช้ชีวิต (Life Skills) เพ่ิมเติม
นอกห้องเรียนส าหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัล 
ผู้ใช้บริการ สามารถเข้าใช้ได้ท่ีเว็บไซต์ www.lib.pim.ac.th/wp/knowledge-bank 

3. Library Podcast: แหล่งเรียนรู้ออนไลน์รูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟังง่ายได้ความรู้ที่ตอบโจทย์ไลฟ์
สไตล์ฟังเมื่อไรก็ได้ตามที่ต้องการ สามารถเข้าใช้ได้ที่เว็บไซต์ www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เป็นคอนเทนต์ที่มา
แชร์สาระความรู้และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ในรูปแบบคลิปเสียง 

4. Book Insider แนะน าหนังสือน่าอ่าน: เป็นการน าเอาเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้น่าสนใจในการเข้าถึงไฮไลท์
ของหนังสือ ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดีย เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการในการเลือกหนังสือ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
https://lib.pim.ac.th/wp/book-insider  
 

แหล่งเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
PIM e-Learning เป็นระบบสารสนเทศที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารย์ผู้สอนสามารถน า

เนื้อหารายวิชาเข้าสู่ระบบออนไลน์ และให้นักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบด้วยตนเอง ได้แก่ 
การดาวน์โหลดเอกสารเพ่ือใช้ประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลน์เ พ่ือศึกษาค้นคว้าและทบทวนบทเรียน 
การส่งงานผ่านระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝึกหัด 

นอกจากนี้สถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลน์ระบบเปิดของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM MOOC) 
เพ่ือเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ประกอบด้วย เนื้อหารายวิชา สื่อ ข้อสอบ ตามแนวทางการ
จัดท ารายวิชาส าหรับการเรียนการสอนในระบบเปิด (MOOC)  
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7. การบริการนักศึกษา 

 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์จัดให้มีการบริการนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนทั้งในด้านการศึกษาและชีวิต
ความเป็นอยู่ของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เป็นระบบที่นักศึกษาสามารถเข้ามา
ติดตามข่าวสารต่าง ๆ ค้นหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน์ ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ์  
ใบแจ้งยอดช าระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนด้วยตนเอง  
  (2) แบบค าร้องออนไลน์ Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพ่ิม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพ่ิมรายวิชา (กรณีลงซ้ า) ขอเปลี่ยนกลุ่มเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การร้องเรียนเกี่ยวกับผลการสอบ ผ่านแบบค าร้องออนไลน์ในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาในการติดต่อ 
สอบถาม ปรึกษา และเข้าถึงข้อมูลและระบบบริการต่าง ๆ ของสถาบันได้ตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารย์ที่ปรึกษา” เป็นผู้ให้ค าปรึกษา ดูแล และ
แนะน าแผนการเรียนตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาเรียนที่สถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
สืบค้นวันและเวลาที่อาจารย์ที่ปรึกษา รวมถึงอาจารย์ผู้สอนสะดวกให้เข้าพบเพ่ือขอค าปรึกษาต่าง ๆ ได้จาก ได้ที่ PIM 
CONNECT  
 7.2 บริการเพื่อสนับสนุนชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษา 
  (1) บริการ Friends Care PIM ให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพ่ือดูแลจิตใจและสุขภาพจิตของ
นักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะท าหน้าที่รับฟังทุกเรื่องราวที่นักศึกษาไม่สบายใจ กังวลใจ โดยไม่ตัดสินถูกผิด และจะ
ช่วยให้นักศึกษาตระหนักและเข้าใจตนเอง ตลอดจนรับรู้สถานการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ชัดเจนยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้
นักศึกษาได้รับรู้ศักยภาพและคุณค่าในตนเอง เพ่ือน าไปสู่แนวทางการจัดการปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (2) ห้องพยาบาล สถาบันมีห้องพยาบาลให้บริการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่นักศึกษาโดยพยาบาลวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 7 คุณสมบัติของผูเ้ข้าศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเ้ข้าศึกษา 
      เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และ/หรือเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
2. การรับเข้าศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา 
      หลักสูตรมีกระบวนการรับนักศึกษาอย่างเป็นระบบโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ยุติธรรม และโปร่งใส 
เพ่ือให้ได้จ านวนนักศึกษาใหม่ตามเป้าหมาย หลักสูตรได้ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการรับเข้านักศึกษา ดังนี้ 
 

กระบวนการรับนักศึกษาเข้าสู่หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ก าหนดเป้าการรับนักศึกษา 
 

พิจารณา 
เป้าการรับ
นักศึกษา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เตรียมการประชาสัมพันธ์ 
และแนะแนว 

 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

รับสมัครนักศึกษา 
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  กระบวนการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาแรกเข้า 

เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรมุ่งหมายไว้ได้อย่างครบถ้วน หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษาและความ
เป็นผู้น า ได้ก าหนดกระบวนการเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาแรกเข้าอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการเสริมสร้าง
พ้ืนฐานทางวิชาการที่จ าเป็นต่อการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต ทั้งในด้านเนื้อหาทางการศึกษาและทักษะ
ภาษาอังกฤษในระดับสากลหลักสูตรตระหนักว่าผู้เรียนอาจมาจากหลากหลายสาขาวิชาในระดับปริญญาตรี จึงได้
จัดให้มีการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานจ านวน 2 รายวิชา ส าหรับนักศึกษาที่จ าเป็นต้องเสริมองค์ความรู้ก่อนเข้าสู่เนื้อหา
หลักของหลักสูตร ได้แก่ 
 1) วิชาปรัชญาและพ้ืนฐานการศึกษา ส าหรับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสาขาอ่ืนที่
ไม่ใช่ทางการศึกษา หลักสูตรได้จัดรายวิชานี้ขึ้นเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานด้านปรัชญาการศึกษา จิตวิทยา
พัฒนาการ หลักสูตรและการสอน ตลอดจนโครงสร้างระบบการศึกษาไทยและแนวโน้มการศึกษาสมัยใหม่ เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคงส าหรับ
การเรียนรู้รายวิชาหลักของหลักสูตร 
 2) วิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา เป็นวิชาส าหรับนักศึกษาที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษตามที่สถาบันก าหนด เช่น TOEFL, IELTS หรือ CEFR จะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชานี้ โดยมี
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (Academic English) ซึ่งครอบคลุม
ทักษะการอ่าน วิเคราะห์บทความวิชาการ การเขียนรายงานวิจัย และการสื่อสารอย่างมืออาชีพ ทั้งนี้ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้สากล และสามารถเรียนรู้ในรายวิชาหลักได้อย่างมั่นใจ 
 ทั้งสองรายวิชาดังกล่าวได้รับการออกแบบอย่างมีมาตรฐานโดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และบริบทของสังคมวิชาชีพในปัจจุบัน โดยมุ่งเสริมสร้างรากฐานทาง
วิชาการและทักษะที่จ าเป็นอย่างแท้จริง อันจะน าไปสู่การผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสามารถแสดงบทบาท
ของตนในฐานะผู้น าด้านการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

จัดสอบสัมภาษณ์ 

พิจารณา 
คัดเลือกนักศึกษา 

จัดเก็บข้อมูล 

ไม่ผ่าน 

ประกาศผลสอบ 

รายงานตัว 
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3. แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา  

2569 2570 2571 2572 2573 
แผน 1 แบบวิชาการ 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 15 15 15 15 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 15 15 15 15 

หมายเหตุ Drop Out ปีท่ี 1 ไม่เกิน 2% ปีท่ี 2 ไม่เกิน 1% ปีท่ี 3-4 0% ตามมติจากสภาสถาบัน ครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 25 ม.ค. 2565 

 
4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายได้ค่าใช้จ่าย อยู่ระหว่างด าเนินการ 
  4.1.1 งบประมาณรายได้ (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายได้ 
ปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าเล่าเรียน* 5,580,000 5,611,800 5,633,000 5,664,800 5,686,000 

รวมรายรับ 5,580,000 5,611,800 5,633,000 5,664,800 5,686,000 
จ านวนนักศึกษาสะสม 60 63 65 68 70 
รายรับต่อหัวนักศึกษา 93,000 93,000(60) 

10600(3) 
93,000(60) 
10600(5) 

93,000(60) 
10600(8) 

93,000(60) 
10600(10) 

*ค่าเล่าเรียนหลังหักทุนการศึกษา PIM ตามนโยบายสถาบันปี 2564   
  

  4.1.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายจ่าย 
ปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าใช้จ่าย 
 ค่าใช้จ่ายการเรียนการสอน 3,488,153 3,656,998 3,835,974 4,038,189 4,226,786 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (หลกัสูตร) 1,243,492 1,243,492 1,243,492 1,243,492 1,243,492 

รวมรายจ่าย 4,731,645  4,900,490  5,079,466  5,281,681  5,470,278  
จ านวนนักศึกษาสะสม 60 63 65 68 70 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 78,861  81,675  84,658  88,028  91,171  
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4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพย์สิน (หน่วย : บาท) 
ค่าครุภัณฑ์ 0 0 0 0 0 

 หมายเหตุ : จ านวนนักศึกษาสะสม หมายถึง จ านวนนักศึกษาในหลกัสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 

 
5. การจัดการข้อร้องเรียนและอุทธรณ์ 
 สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนในระดับสถาบันเพ่ือท าหน้าที่ในการด าเนินการ
จัดการแก้ไขประเด็นการร้องเรียนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งจัดช่องทางการรับข้อร้องเรียนให้ผู้ที่ต้องการร้องเรียน
เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายให้ส านักสื่อสารองค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการดูแลเรื่องร้องเรียนในช่องทางหลัก
ตามที่สถาบันก าหนด และหลักสูตรท าหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนให้แก่นักศึกษา
ทราบเพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงช่องทางการร้องเรียนอย่างเท่าเทียม ซึ่งการจัดการแก้ไขประเด็น
การร้องเรียนของสถาบันมีกระบวนการดังนี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องร้องเรียนผ่านส านัก คณะ หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผู้รับผิดชอบรับเรื่องร้องเรียนด าเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แล้วด าเนินการพิจารณา
ประเภทข้อร้องเรียนและระดับความเร่งด่วนของข้อร้องเรียน จากนั้นส่งเรื่องข้อร้องเรียนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือด าเนินการแก้ไข 
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามระดับความเร่งด่วน
ของข้อร้องเรียน (3-7 วันท าการ) หากด าเนินการแก้ไขไม่ได้จะส่งต่อเรื่องให้คณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนพิจารณา 
แนวทางการแก้ไข ทั้งนี้ข้อร้องเรียนที่มีความเร่งด่วนสูงสุดจะถูกส่งให้คณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนตั้งแต่แรก 
 4. เมื่อด าเนินการแล้วหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนแจ้งผลการแก้ไขให้นักศึกษาทราบ พร้อมทั้ง
ให้นักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการข้อร้องเรียน  
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ส่วนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแต่ละรายวิชาให้มีการประเมินเป็นสัญลักษณ์ที่มีค่าระดับคะแนน จ านวน 8 ระดับ ดังนี้ 

สัญลักษณ์ ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Cood) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ ค่อนข้างดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช้ (Fair) 2.0 
D+ อ่อน (Poor) 1.5 
D อ่อนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 
 2) ผลการศึกษาของแต่ละรายวิชาให้มีการประเมินเป็นสัญลักษณ์ที่ ไ ม่ มีระดับค่าคะแนน  
ให้ใช้สัญลักษณ์ ดังต่อไปนี้ 
    

สัญลักษณ์ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝึกงาน/เป็นที่พอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝึกงาน/ไม่เป็นที่พอใจ 
AU ผลการเรียนเป็นพิเศษโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
E ผลการประเมินดุษฎีนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์ ระดับดีเยี่ยม (Excellent) 
G ผลการประเมินดุษฎีนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์ ระดับดี (Good) 
SP ผลการประเมินดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์เป็นที่พอใจและยังไม่สิ้นสุด 

 (Satisfactory and in Progress) 
I ผลการประเมินผลยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไม่ประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไม่มีผลการประเมิน (No Report) 
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 3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเว้นการเรียนของแต่ละรายวิชาให้มีการประเมินเป็น
สัญลักษณ์ที่ไม่มีระดับค่าคะแนน ให้ใช้สัญลักษณ์ ดังต่อไปนี้ 

สัญลักษณ์ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟ้มสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมที่จัดโดยหน่วยงานอื่นที่ไม่ใช่ 

สถาบันการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หน่วยกิตท่ีได้รับการยกเว้นการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หน่วยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรใน 

สถาบันอุดมศึกษาที่ไม่ได้รับปริญญา (Credits from Non-degree  
Program) 

 
 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 หลักสูตรก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (YLOs) เพ่ือวัดประเมินการบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ เครื่องมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการ
การศึกษา (K)  

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. ผลการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการ
บริหารและการจัดการการศึกษาจากกรณีศึกษา 
2. ผลงานการออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

แบบประเมินและเกณฑ์ให้คะแนนการ
ประเมินช้ินงานแบบ Scoring Rubric 
 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะ
ทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้ างสรรค์  วิพากษ์  สร้ างสรรค์  และการ
แก้ปัญหา (K-S) 

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. พฤติกรรมทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 
2. ผลงานการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ วิพากษ์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

1.  แ บ บ ป ร ะ เ มิ น พ ฤติ ก ร ร ม แ ล ะ
ประเมินผลงาน 
2. เกณฑ์ให้คะแนนการประเมินช้ินงาน
แบบ Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน
การบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (K-S) 

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ
พฤติกรรมและผลงานการออกแบบการใช้เทคโนโลยีและ
และนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาใน
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

1.  แ บ บ ป ร ะ เ มิ น พฤติ ก ร ร ม แ ล ะ
ประเมินผลงาน 
2. เกณฑ์ให้คะแนนการประเมินช้ินงาน
แบบ Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารใน
บริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และ
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (K-S-C) 

พิจารณาโดยรวมจากการ 
1. ประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ การน าเสนอผลงาน
วิชาการ ปฎิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และการท างานกลุ่ม 
2. ประเมินโดยเพื่อน 
3. ประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

1.  แบบประเมินและเกณฑ์การให้
ค ะแนนแบบ  Scoring Rubric ขอ ง
รายวิชา 
2. แบบประเมินโดยเพื่อน 
3. แบบประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณ
ทางวิชา ชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทาง
การศึกษา (E-C) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนในช้ันเรียนและการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

แบบประเมินคุณลักษณะตามเกณฑ์
วิชาชีพ 1) โดยตนเอง 2) โดยอาจารย์
ผู้สอน 3) โดยเพื่อน 4) โดยผู้บริหารพี่

มีคุณลักษณะตามเกณฑ์วิชาชีพ ≥ 80% 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ เครื่องมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
2. การประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา เลี้ ยง  5)  โดยอาจารย์นิ เทศก์  และ 

6) โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
PLO6:  ส ร้ า ง อ งค์ ค วามรู้ ท า งการบริ ห าร
การศึ กษาผ่ านกระบวนการวิ จั ย  (K-S-E) 
(วิทยานิพนธ์ แผน 1 แบบวิชาการ) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ ์
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินบทความวจิัย 

แบบประเมิน 
1. การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. บทความวิจัย 

ผ่านการสอบ ≥ ระดับ “ด”ี 

 
แผน 1 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ เครื่องมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการ
การศึกษา (K)  

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. ผลการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการ
บริหารและการจัดการการศึกษาจากกรณีศึกษา 
2. ผลงานการออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

แบบประเมินและเกณฑ์ให้คะแนนการ
ประเมินช้ินงานแบบ Scoring Rubric 
 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีสมรรถนะ
ทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้ างสรรค์  วิพากษ์  สร้ างสรรค์  และการ
แก้ปัญหา (K-S) 

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. พฤติกรรมทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 
2. ผลงานการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ วิพากษ์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

1.  แ บ บ ป ร ะ เ มิ น พ ฤติ ก ร ร ม แ ล ะ
ประเมินผลงาน 
2. เกณฑ์ให้คะแนนการประเมินช้ินงาน
แบบ Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน
การบริหารจัดการการศึกษาในบริบทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา (K-S) 

พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ
พฤติกรรมและผลงานการออกแบบการใช้เทคโนโลยีและ
และนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาใน
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

1.  แ บ บ ป ร ะ เ มิ น พ ฤติ ก ร ร ม แ ล ะ
ประเมินผลงาน 
2. เกณฑ์ให้คะแนนการประเมินช้ินงาน
แบบ Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารใน
บริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และ
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (K-S-C) 

พิจารณาโดยรวมจากการ 
1. ประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ การน าเสนอผลงาน
วิชาการ ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และการท างานกลุ่ม 
2. ประเมินโดยเพื่อน 

1.  แบบประเมินและเกณฑ์การให้
ค ะแนนแบบ  Scoring Rubric ขอ ง
รายวิชา 
2. แบบประเมินโดยเพื่อน 

คะแนนรวม ≥ 70% 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) การประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ เครื่องมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
3. ประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 3. แบบประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณ
ทางวิชา ชีพและมีบุคลิกภาพของผู้น าทาง
การศึกษา (E-C) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนในช้ันเรียนและการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2. การประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

แบบประเมินคุณลักษณะตามเกณฑ์
วิชาชีพ 1) โดยตนเอง 2) โดยอาจารย์
ผู้สอน 3) โดยเพื่อน 4) โดยผู้บริหารพี่
เลี้ ยง  5)  โดยอาจารย์นิ เทศก์  และ 
6) โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

มคีุณลักษณะตามเกณฑ์วิชาชีพ ≥ 80% 

PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่ าน
กระบวนการวิจัย (K-S-E) (การค้นคว้าอิสระ 
แผน 2 แบบวิชาชีพ) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ 

แบบประเมิน 
1. การสอบโครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ 

ผ่านการประเมิน ≥ 70% ทุกด้าน 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. การติดตามความก้าวหน้าผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี  
แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ  

ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 

1 YLO1.1: สังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษา  

PLO1 พิจารณาจาก 
1. การสอบปลายภาคของรายวิชา และ/หรือ 
2.  การประเมิน ช้ินงานของรายวิ ชา ในการ
สังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ทางการ
บริหารและการจัดการการศึกษา 

1. แบบทดสอบปลายภาค 
2. เกณฑ์ให้คะแนนการ
ประเมินช้ินงานแบบ 
Scoring Rubric  

คะแนนรวม ≥ 70% 

YLO1.2: แสดงออกถึงการเป็นผูม้สีมรรถนะ
ทางการคิด ท้ังการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการ
แก้ปัญหา  

PLO2 พิจารณาจาก 
1. การอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
2. ผลการฝึกสมรรถนะทางการคิดของรายวิชา 

1. เกณฑ์ให้คะแนน
สมรรถนะทางการคดิ ใน
การอภิปราย การแสดง
ความคิดเห็น และแบบฝึก
สมรรถนะทางการคดิแบบ 
Scoring Rubric  
2. แบบฝึกสมรรถนะ
ทางการคิดของรายวิชา 

คะแนนรวม ≥ 70% 

YLO1.3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การศึกษาและน าเสนอองค์ความรูท้างการบริหาร
จัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา  

PLO3 พิจารณาจาก 
1. การน าเสนอผลงานโดยใช้ ICT 
2. การสร้างสื่อการบริหารของรายวิชา 

เ ก ณ ฑ์ ใ ห้ ค ะ แ น น ก า ร
น าเสนอผลงานโดยใช้ ICT 
และการสร้างสื่อการบริหาร
ของรายวิชาแบบ Scoring 
Rubric 

ผ่านทุกองค์ประกอบ ≥ 70% 

YLO1.4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารใน
บริบททางวิชาการ และการสร้างมนุษยสัมพันธ์  

PLO4 พิจารณาจาก 
1. การอภิปราย การแสดงความคิดเห็น และการ
สื่อสารทางวาจาในบริบททางวิชาการในช้ันเรียน
หรือกิจกรรมสื่อสารทางวิชาการของรายวิชา 
2. การเขียนสื่อสารทางวิชาการของรายวิชา 

1. เกณฑ์ให้คะแนน
สมรรถนะในการสื่อสารแบบ 
Scoring Rubric 
2. แบบประเมินการท างาน
กลุ่ม 

คะแนนสื่ อส ารและความ
ร่วมมือ ≥ 70% 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 

3. ประเมินการสร้างมนุษยสัมพันธ์จากการท างาน
กลุ่มของรายวิชา 

3. แบบประเมินตนเองและ
ประเมินโดยเพื่อน (Peer 
Evaluation) 

YLO1.5: แสดงออกถึงการเป็นผูม้จีรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผูน้ าทาง
การศึกษา  

PLO5 พิจารณาจาก 
1. การประเมินพฤติกรรมในรายวิชา 
2. ประเมินพฤติกรรมการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทาง
วิ ช า ชีพและการมี บุ คลิ กภาพของผู้ น าทาง
การศึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

1. แบบประเมินพฤติกรรม
ของรายวิชา 
2. แบบประเมินพฤติกรรม
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

คะแนนพฤติกรรม ≥ 80% 

2 YLO2.1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 
โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์และบูรณาการ
องค์ความรู้ทางการบรหิารและการจัดการ
การศึกษา  

PLO1 พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชา
ต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. ผลการสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้
ทางการบริหารและการจัดการการศึกษาจาก
กรณีศึกษา 
2. ผลงานการออกแบบการจัดการการศึกษาตาม
บริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา 

แบบประเมินและเกณฑ์ให้
คะแนนการประเมินช้ินงาน
แบบ Scoring Rubric 
 

คะแนนรวม ≥ 70% 

YLO2.2: แสดงออกถึงการเป็นผูม้สีมรรถนะ
ทางการคิด ท้ังการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการ
แก้ปัญหา  

PLO2 พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชา
ต่างๆ เกี่ยวกับ 
1. พฤติกรรมทางการคิด ทั้งการคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างสรรค์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และ
การแก้ปัญหา 
2. ผลงานการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ 
วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

1. แบบประเมินพฤติกรรม
และประเมินผลงาน 
2.  เกณฑ์ ให้ คะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ช้ิ น ง า น แ บ บ 
Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

YLO2.3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน
การบริหารจัดการการศึกษาในบรบิทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา  

PLO3 พิจารณาโดยรวมจากการประเมินของรายวิชา
ต่างๆ เกี่ยวกับพฤติกรรมและผลงานการออกแบบ
การใช้เทคโนโลยีและและนวัตกรรมสนับสนุนการ
บริหารจัดการการศึกษาในบริบทของสถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษา 

1. แบบประเมินพฤติกรรม
และประเมินผลงาน 
2.  เกณฑ์ ให้ คะแนนการ
ป ร ะ เ มิ น ช้ิ น ง า น แ บ บ 
Scoring Rubric 

คะแนนรวม ≥ 70% 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

ของหลักสูตร 
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 

YLO2.4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารใน
บริบททางวิชาการ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และ
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  

PLO4 พิจารณาโดยรวมจากการ 
1. ประเมินของรายวิชาต่างๆ เกี่ยวกับ การ
น าเสนอผลงานวิชาการ ปฎิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 
และการท างานกลุ่ม 
2. ประเมินโดยเพื่อน 
3. ประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

1. แบบประเมินและเกณฑ์
การให้คะแนนแบบ Scoring 
Rubric ของรายวิชา 
2. แบบประเมินโดยเพื่อน 
3. แบบประเมินโดยอาจารย์
ที่ปรึกษา 

คะแนนรวม ≥ 70% 

YLO2.5: แสดงออกถึงการเป็นผูม้จีรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพและมีบุคลิกภาพของผูน้ าทาง
การศึกษา  

PLO5 พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนในช้ันเรียน
และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2. การประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

แบบประเมินคุณลักษณะ
ตามเกณฑ์วิชาชีพ 1) โดย
ตนเอง 2) โดยอาจารย์ผูส้อน 
3) โดยเพื่อน 4) โดยผู้บริหาร
พี่ เ ลี้ ย ง  5)  โ ด ยอาจ า รย์
นิเทศก์ และ 6) โดยอาจารย์
ที่ปรึกษา 

มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม เ ก ณ ฑ์
วิชาชีพ ≥ 80% 

YLO2.6: สร้างองค์ความรู้ทางการบริหาร
การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย (วิทยานิพนธ์ 
แผน 1 แบบวิชาการ) 

PLO6 
(แผน 1 แบบวิชาการ) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินบทความวิจัย 

แบบประเมิน 
1.  ก า ร ส อ บ โ ค ร ง ร่ า ง
วิทยานิพนธ ์
2. การสอบปากเปล่า 
3. บทความวิจัย 

ผ่านการสอบ ≥ ระดับ “ด”ี 

YLO2.6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาผ่าน
กระบวนการวิจยั (การค้นคว้าอิสระ แผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

PLO6 
(แผน 2 แบบวิชาชีพ) 

พิจารณาโดยรวมจาก 
1. การสอบโครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
2. การสอบปากเปล่า 
3. การประเมินบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ 

แบบประเมิน 
1.  การสอบโครงร่างการ
ค้นคว้าอิสระ 
2. การสอบปากเปล่า 
3.  บ ท ค ว า ม วิ จั ย ห รื อ
บทความวิชาการ 

ผ่านการประเมิน ≥ 70% ทุก
ด้าน 

 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ ก ากับ และให้ข้อมูลป้อนกลับ  
 1) การทบทวนและให้ข้อมูลป้อนกลับระดับรายวิชา  

ภายหลังการจัดการเรียนรู้ของทุกรายวิชาจ าเป็นต้องมีการทบทวน ตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่รายวิชาคาดหวังไว้ โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการท าหน้าที่ทบทวน ตรวจสอบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของรายวิชา และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 นักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา กลุ่มที่ 2 คณะกรรมการที่หลักสูตรก าหนดผ่านแบบประเมินการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาตามที่สถาบันก าหนด ซึ่งผลการประเมินจากผู้ให้ข้อมูลทั้ง 2 กลุ่มจะเป็นข้อมูลให้แก่ผู้บริหารหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาน าไปใช้ปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 2) การทบทวนและให้ข้อมูลป้อนกลับระดับหลักสูตร 

เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตร ๆ ต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรด้วยวิธีการต่าง ๆ ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นข้อมูลป้อนกลับให้แก่หลักสูตรน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ซึ่งในส่วนนี้หลักสูตรจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
 
5. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา  
 1) แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด โดยจะต้องได้รับระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  
  ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่สถาบันอุดมศึกษา
แต่งตั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามข้อ 9.3.4 (อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็นผู้สอบด้วยรวมไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาร่วม โดย
อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ) 
  โดยจัดสอบเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทาง
วิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
 2) แผน 2 แบบวิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่
ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ด้วยข้อเขียนและ/
หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย
จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
  ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้งตาม
หลักเกณฑ์ที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
 3) กลุ่มท่ีต้องการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ทั้งแผน 1 
และแผน 2 ต้องผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารสถานศึกษา ณ สถานศึกษา อย่างน้อย 45 ชั่วโมง และต้อง
ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา ณ หน่วยงานการศึกษาที่สถานศึกษาในสังกัด อีกอย่างน้อย 45 
ชั่วโมง รวมอย่างน้อย 90 และผ่านกระบวนการนิเทศและการสัมมนาตามเณฑ์ท่ีคุรุสภาก าหนด 
 4) สอบผ่านภาษาอังกฤษตามท่ีหลักสูตรก าหนด (ถ้ามี) โดยแนบประกาศในภาคผนวก 
 5) อ่ืน ๆ เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ  
 การพัฒนาหลักสูตร: กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์เป็นไปตาม
หลักการ Backward Curriculum Design ตามกระบวนการดังนี้ 
 1. ส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของหลักสูตร 
  1.1 หลักสูตรก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียส าคัญโดยครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการที่จะใช้ในการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียส าคัญแต่ละกลุ่ม 
  1.2 ด าเนินการส ารวจความต้องการตามวิธีการที่ได้วางไว้  

 2. น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียส าคัญมาเป็นข้อมูลตั้งต้นในการออกแบบ
หลักสูตร โดยวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) และน าความต้องการจ าเป็น (Needs) มาก าหนดเป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ซึ่งในการก าหนด PLOs นั้น PLOs ต้องมีความ
ชัดเจนและสามารถวัดประเมินการบรรลุของผู้เรียน (Clear & Measurable)  
 3. จาก PLOs ที่หลักสูตรก าหนด จะถูกน ามาวิเคราะห์ KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
เพ่ือออกแบบรายวิชา ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรและแผนการศึกษา ตลอดจนการท า Curriculum Mapping 
 4. หลักสูตรก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) ให้
สอดคล้องกับ PLOs ที่แต่ละรายวิชารับผิดชอบซึ่งจะระบุอยู่ใน Curriculum Mapping และอาจารย์ผู้สอนเป็น 
ผู้ก าหนดกลยุทธ์การจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเครื่องในการประเมินการบรรลุ CLOs ของผู้เรียน 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินการที่ผ่านมาของหลักสูตร เช่น  
ผลประเมินความพึงพอใจของของผู้มีส่วนได้เสียข้อร้องเรียนและข้อมูลป้อนกลับต่างๆ ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก (ถ้ามี) การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือน ามาประกอบเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 การก าหนดกระบวนการและตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร:  หลักสูตรวิเคราะห์
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร อาจารย์ นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการการวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality 
Maintenance) รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดระหว่างการด าเนินงานของหลักสูตร 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 หลักสูตรมีกระบวนการในการรักษาคุณภาพการด าเนินงานครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 1. ก าหนดแผนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะห์จ านวนและสมรรถนะ
ของบุคลากรที่ต้องการ เพ่ือใช้ในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและขั้นตอนที่สถาบันก าหนด 
 2. ทุกปีการศึกษา หลักสูตรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวนสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให้
มั่นใจว่าบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามสมรรถนะที่ก าหนด ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
(Performance Management System: PMS) ประกอบด้วยการประเมิน 2 ส่วน คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม 
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 3. ในกรณีที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผลประเมินสมรรถนะต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด หลักสูตรจะท า
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว 
 การรักษาคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 1. ทุกปีการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา จากนั้นน ามาวิเคราะห์
แล้วด าเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ โดยค านึงถึงความเพียงพอต่อการใช้งาน 
 2. สถาบันก ากับและติดตามให้พ้ืนที่ภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยส าหรับนักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมใน
การท างาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามันและสิ่งแวดล้อม ส านักอธิการบดีและความยั่งยืนเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ นอกจากนี้ในระหว่างภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายให้ส านักบริหารอาคารและทรัพย์สิน
ก าหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียน ห้องประชุม เพ่ือให้
พร้อมส าหรับการใช้งาน  
 3. ทุกสิ้นปีการศึกษา สถาบันมอบหมายให้ส านักวิจัยและพัฒนาเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลผลประเมินการ
ให้บริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับทุกหลักสูตร  
 4. หลักสูตรน าผลที่ได้จากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห์ จากนั้นน าประเด็นที่มีผลการประเมินต่ า
กว่าค่าเป้าหมาย พร้อมทั้งข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการให้บริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 
3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีระบบควบคุมและติดตามคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยมีกลไกและแนว
ทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ด าเนินการ ดังนี้ 
     1.1) ประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนผ่านผลลัพธ์การเรียนรู้ในรายวิชา (Course Learning 
Outcomes: CLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Yearly Learning Outcomes: YLOs) ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) โดยผลการประเมินจะถูกน ามาใช้
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
     1.2) ให้ข้อมูลย้อนกลับและการดูแลรายบุคคล โดยอาจารย์ผู้สอนจะให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
แก่ผู้เรียนภายหลังการประเมินทุกครั้ง เพ่ือสะท้อนระดับความสามารถและจุดที่ต้องพัฒนา พร้อมทั้งมีระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษาในการติดตามดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผ่านระบบสารสนเทศของสถาบัน (ระบบ REG) หากพบ
ปัญหาการเรียน จะมีการให้ค าปรึกษาเฉพาะรายเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาและบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามท่ีก าหนด 
     1.3) ด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังไม่บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้   กรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถบรรลุ 
CLOs, YLOs หรือ PLOs ได้ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด หลักสูตรมีแนวทางช่วยเหลือและสนับสนุน ดังนี้ 
           1.3.1) การให้ค าปรึกษาเฉพาะด้านโดยอาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ที่ปรึกษา 
           1.3.2) การจัดการเรียนเสริม หรือการสอนทบทวนในประเด็นที่ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 
           1.3.3) การสอบซ่อมเฉพาะหัวข้อที่ยังไม่บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้  
           1.3.4) การจัดอบรมหรือกิจกรรมเสริมเ พ่ือเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ ในด้านที่จ า เป็น  
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 2) สถาบันก าหนดวิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้รายวิชา โดยให้ ผู้มีส่วนได้เสีย2 กลุ่ม  
เป็นผู้ท าการประเมิน ดังนี้ 
  2.1) การประเมินโดยอาจารย์ในหลักสูตร หลักสูตรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา ประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร  
โดยการทวนสอบของแต่ละรายวิชาจัดให้มีคณะกรรมการจ านวน 3 ท่านเป็นผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชาไม่สามารถเป็นกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได้ ซึ่งในการทวนสอบฯ คณะกรรมการจะท าการ
ประเมินองค์ประกอบ 4 ด้านของการจัดการเรียนการสอน คือ ด้านการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา ด้าน
เนื้อหาสาระรายวิชา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลผู้เรียน จากนั้นลงความเห็นผ่าน
แบบประเมินทวนสอบฯ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแต่ละภาคการศึกษา หัวหน้าหลักสูตรจะท าการแจ้ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาเพ่ือรับทราบผลและน าไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป 
  2.2) การประเมินโดยนักศึกษา ให้ผู้เรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบบริการ
การศึกษา (Registrar System: REG) โดยมีองค์ประกอบในการประเมินเช่นเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารย์
ในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของนักศึกษาจะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่คณะกรรมการทวนสอบฯ ใช้ในการพิจารณา 
เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 
 3) ทุกปีการศึกษา หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่สถาบัน
ก าหนดเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดย
ปัจจุบันหลักสูตรใช้เกณฑ์ AUNQA ในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะด าเนินการเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
     โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
      ส่วนที่ 1 การก ากับมาตรฐานหลักสูตร เป็นการตรวจสอบข้อมูลของหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ก าหนด 
      ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตามเกณฑ์ AUNQA ผ่านรายงานประเมินตนเอง (SAR) และได้รับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
 
4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยน าผลการประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตรตามวิธีการประเมินที่หลักสูตรก าหนด ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ 
ข้อร้องเรียนต่างๆ และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาวิเคราะห์เพ่ือน าไปวาง แผน ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาผู้เรียน และการบริหารหลักสูตรต่อไป 
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ตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ  
ตามกระบวนการด าเนินการส าคัญของหลักสูตร 

 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ช่วงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดท าหลักสูตรตามหลักการ Outcome-

Based Education และการออกหลักสูตรด้วย
วิธีการ Backward Curriculum Design 

การปรัปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด ภายใน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของ PLOs ท่ีมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ร้อยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามีความ
สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 

ร้อยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดภายใน 5 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านอาจารย์ 
การรับและบริหาร
อาจารย์ 

- การวางแผนอัตราก าลัง 
- การรับอาจารย์ 
- การแลดูอาจารย์ 
- การจัดสรรภาระงาน 

ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

ร้อยละ 100 ตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาของหลักสูตร 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของอาจารย์ผู้สอนมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ในหลักสูตรใน
ด้านการรับและบริหารอาจารย์ 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย์ - การพัฒนาอาจารย์ตามสมรรถนะของ
อาจารย์ท่ีก าหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการและวิชาชีพ
ตามศาสตร์สาขา 

- การพัฒนาอาจารย์ในด้านวุฒิการศึกษาและ
การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาตามแนวทางที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100 ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ร้อยละของอาจารย์ในหลักสูตรที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

> ร้อยละ 80 ตามรอบการประเมิน
สมรรถนะที่สถาบัน

ก าหนดทุก 3 ปี 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ในหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาอาจารย์ 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านนักศึกษา 
การรับนักศึกษา - การก าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษา ร้อยละของนักศึกษาใหม่เปรียบเทียบกับเป้าหมาย

การรับนักศึกษา 
> ร้อยละ 80 ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ช่วงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบ 

- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษาใหม่ 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการรับและ
เตรียมความพร้อมแก่นักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การดูแลนักศึกษา - การก าหนดอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อดูแล
นักศึกษา 

- การดูแล/ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

ร้อยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < ร้อยละ 8 ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

- การจัด/ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่น ๆ 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

> 3 โครงการ/
กิจกรรม 

ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน - การจัดท ารายละเอียดของรายวิชา 

(มคอ. 3 เดิม) 
- การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning และสอดคล้องกับ CLOs ของ
รายวิชา 

ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดท ารายละเอียดของรายวิชา
เสร็จสิ้นก่อนเปิดภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning และสอดคล้องกับ CLOs ของ
รายวิชา 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์
ผู้สอนในรายวิชาต่างๆ  

> 4.00 คะแนน ภาคการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์
ผู้สอน 

การท าวิทยานิพนธ์/
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 

- การก าหนดอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/
การศึกษาค้นคว้าอิสระแก่นักศึกษา 

- การให้ค าปรึกษาการจัดท าวิทยานิพนธ์/
การศึกษาค้นคว้าอิสระแก่นักศึกษา 
 
 
 
 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีอาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 

> 4.00 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์
ผู้สอน 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ช่วงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการวัดประเมินผล 
การประเมินผลรายวิชา - การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับ CLOs ของรายวิชา 
- การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา 
- การจัดท ารายงานผลการด าเนินการของ

รายวิชา 

ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชาเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน
หลังจากสิ้นสุดภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับ CLOs ของรายวิชา 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ CLOs ของรายวิชา ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 
ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
เปรียบเทียบกับรายวิชาท้ังหมดท่ีจัดการเรียน 
การสอน 

ร้อยละ 100 ภาคการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิข์องคณะ 

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของนักศึกษา ร้อยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ YLOs รายชั้นปี ร้อยละ 100 ปีการศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของนักศึกษา ร้อยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ PLOs ของหลักสูตร ร้อยละ 100 ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ 
การจัดเตรียมส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

- การส ารวจความเพียงพอและพร้อมใช้ของ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

- การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของหลักสูตร 
- การจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ของคณะ/

สถาบันเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

> 3.51 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านบัณฑิต 
การประเมินคุณภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมินอัตราการส าเร็จการศึกษาตามแผน 
- การประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละอัตราส าเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเข้า 

> ร้อยละ 83.33 ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต > 4.00 คะแนน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ช่วงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการประเมินผลการด าเนินงานของหลกัสูตร 
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
- การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม

เกณฑ์ AUNQA 
- การปรับปรุงการด าเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผ่าน ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ์ AUNQA. 

> 4.00 คะแนน 
> ระดับ 2 

ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การปรับปรุงผลการด าเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการด าเนินการ ปีการศึกษา ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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การบริหารความเสี่ยงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ด้าน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ด้านหลักสูตร การก าหนด PLOs และการจัดท าหลักสูตรไม่สอดคล้องตาม

แนวทา ง  Outcome-Based Education และก ระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์และผู้ ท่ี เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
แนวทาง Outcome-Based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การก าหนดหน่วยงานสนับสนุนของสถาบัน ได้แก่  ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา และท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพื่อช่วยในการจัดท าหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลต่อความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะส่งเสริมให้อาจารย์ของหลักสูตรมีการเข้าร่วม
การอบรม/หาความรู้ใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ของหลักสูตร 
และน ามาปรับปรุงองค์ความรู้ในรายวิชาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ 
อาจารย์ผู้สอน 

ด้านอาจารย์ คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ า
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตรด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการวิเคราะห์ GAP Analysis 
ของหลักสูตร 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านนักศึกษา จ านวนนักศึกษาใหม่ของหลักสูตรไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

หลักสูตรเพิ่มการประชาสัมพันธ์หลักสูตร การออกแนะแนวเพื่อ
รับสมัครนักศึกษานอกเหนือจากการด าเนินการรับนักศึกษาของ
ส านักแนะแนวและรับสมัคร ด้งน้ี 
   1) แนะแนวและประชาสัมพันธ์ในสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแนะน าหลักสูตรแก่ผู้ท่ีสนใจศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโททุกครั้งท่ีมีโอกาส เช่น โอการในการไปนิเทศการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเป็นวิทยากร การร่วมกิจกรรมบริการ
วิชาการ การร่วมประชุม-สัมมนา 
   2) จัดกิจกรรมประชุม-การสัมมนาวิชาการ หรือกิจกรรม
เผยแพร่งานวิจัย หรือสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
แสดงศักยภาพของหลักสูตรและของนักศึกษา 
   3) ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล อาทิ เว็บไซต์ของสถาบัน ของ
คณะ ของหลักสูตร สื่อสังคมออนไลน์ (Facebook, Line OA, 
ฯลฯ) เพื่อเพิ่มการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็น/ด้าน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
   4) จัดท าสื่อแนะน าหลักสูตร ท้ังในรูปแบบออนไลน์และสิ่งพิมพ์ 
อาทิ จุดเด่นของหลักสูตร โครงสร้างรายวิชา คุณสมบัติผู้สมัคร 
แนวทางอาชีพ และโอกาสทางวิชาการ 
   5) ให้ค าปรึกษาเชิงลึกโดยกรรมการบริหารหลักสูตร แก่ผู้สนใจ 
ท้ังในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักสูตรและแนวทางการเรียน 

ด้านการเรียนการสอน ความพร้ อมของ นัก ศึกษา ในการฝึ กปฏิบั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

หลักสูตรจัดโครงการฝึกเตรียมความพร้อมก่อนท างานให้เหมาะสม
กับสถานประกอบการที่นักศึกษาไปฝึกปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านการวัดประเมินผล อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาก าหนดวิธีการวัดประเมนิผลไม่สอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนในด้านหลักสูตร การสอน และ
การวัดประเมินผลเพื่อให้อาจารย์สามารถวัดประเมินผลได้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

นักศึกษาไม่บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร หลักสูตรมีแนวทางช่วยเหลือและสนับสนุนนักศึกษาท่ีไม่บรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา ดังน้ี 
   1) การให้ค าปรึกษาเฉพาะด้านโดยอาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ท่ี
ปรึกษา 
   2) การจัดการเรียนเสริม หรือการสอนทบทวนในประเด็นท่ี
ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 
   3) การสอบซ่อมเฉพาะหัวข้อท่ียังไม่บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้  
   4) การจัดอบรมหรือกิจกรรมเสริมเพ่ือเพิ่มพูนทักษะและความรู้
ในด้านท่ีจ าเป็น  

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สิ่งสนับนุนการเรียนรู้ของหลักสูตรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 

หลักสูตรด าเนินการวิเคราะห์ความเพียงพอของสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ของหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองก่อนเปิดภาคการศึกษาโดยมีการ
เผื่อเวลาให้เพียงพอกับกระบวนการของงบประมาณและการ
จัดซ้ือเพื่อให้หลักสูตรมีความพร้อมในด้านสิ่งสนับสนุนการเรียยรู้
เมื่อเปิดภาคการศึกษา 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้านบัณฑิต การเก็บข้อมูลจากบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

หลักสูตรก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลผลการประเมิน
จากบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิตอย่างชัดเจน รวมท้ังติดตามข้อมูลการ
ตอบแบบสอบถามจากส า นักวิจัยและพัฒนาเพื่อ ให้ทราบ
สถานะการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ผู้อ านวยการหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ประเด็น/ด้าน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานของหลกัสูตร 

หลักสูตรไม่ผ่านการประเมินในองค์ประกอบที่ 1 การก ากับ
มาตรฐาน 

หลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน/คุณสมบัติ
ของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพน์ร่วม
และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ รวมทั้งการด าเนินการอื่นๆ 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ผู้อ านวยการหลักสตูร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
 การก าหนดกระบวนการและตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะห์กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของหลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตร อาจารย์ นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance) รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดระหว่างการด าเนินงานของหลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมภนูุช พุฒิเนตร เอกเกื้อบุญ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 

1.วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
     ปร.ด. (นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, 2565 
ปริญญาโท  
     ศษ.ม. (นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้) 
     มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  2556  
ปริญญาตรี 

อส.บ. (เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2546 

 2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

 -  อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
  คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2567- 2568 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชาชีพครู คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2566 - 2567 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  

สาขาวิชาชีพครู คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
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สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
 สาขาวิชาการสอนภาษาจีน สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
 และสาขาวิชาชีพครู 

พ.ศ. 2564 - 2566 
- อาจารย์ผู้ผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบันฑิต สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีน คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพ
ครู คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 

- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาการสอนภาษาจีนและสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  

พ.ศ. 2562 - 2564 
- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

สอน ภาษาอังกฤษ คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2558 - 2562 
- รักษาการผู้ช่วยคณบดีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะ

ศึกษาศาสตร์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  
พ.ศ. 2555 - 2558 
- อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา

ภิวัฒน ์
- เจ้าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรการฝึกและอาจารย์นิเทศก์การฝึก

ปฏิบัติงานประจ าส านักพัฒนานักศึกษา สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2552 - 2555 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ/หัวหน้างานพัฒนา

วิชาการ วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการเจ้าพระยา 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัย

เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ 
- อาจารย์พิเศษสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยี

สุวรรณภูมิบริหารธุรกิจ  
- อาจารย์พิเศษคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 
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3. ประสบการณ์ด้านการสอน 
   /การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- 2570702 ปรัชญาและพ้ืนฐานการศึกษา 
วิชาที่สอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- 2581906 นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในอนาคต 
- 2581904 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผู้เรียนในอนาคต 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- ED 57103  ปรัชญาการศึกษา 
- ED 57308 สรรพศาสตร์ทางการจัดการเรียนรู้ 
- ED62142 การจัดกระบวนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนยุคดิจิทัล 
- ED 57206 นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงประสิทธิผล 
- ED57307 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

ฝึกอบรม 
- Academic Forum 2/2023 The Assessment 2 (20 พ.ค. 67) 
- การพัฒนาอาชีพที่ 2 ของนักศึกษาครูเพ่ือเป็นผู้ให้ค าแนะน า

ด้านการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล (24 มี.ค. 67) 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

(20 มี.ค. 67) 
- เทคนิคการปรับพฤติกรรมเด็กในวันเรียน (27 ม.ค. 67) 
- Academic Forum 1/2023 : The Assessment (29 พ.ย. 66) 
- การจัดท าหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้, PLO, ตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา รุ่น 3 หลักสูตร ป.บัณฑิต และ
และหลักสูตรปริญญาตรีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (16 ก.ย. 66) 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้วยวิจัยและนวัตกรรม 
 “จากงานวิจัยสู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์” (7 ส.ค. 66) 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
ชมภูนุช พุฒิเนตร เอกเกื้อบุญ. (2567). การพัฒนารูปแบบการเรียน 

การสอนตามกระบวนการเรียนรู้ร่วมสมัยส าหรับนักศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู.  วารสาร 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม . 
43(6), หน้า 995-1009. 

 (TCI กลุ่มที่ 1; 0.8) 
Ekkuaboon, C. P., 2024, “Development of an Instructional 

Model Based on the Professional Learning Community 
Process and Work-Based Learning to Enhance Classroom 
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Research Competency” , Higher Education Studies, 
September 2024, Vol.14, No.3, pp. 147- 157. 

      (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ; 1) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร เอกเกื้อบุญ. (2568). การพัฒนาทักษะการ

ออกแบบหลักสูตรระดับห้องเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ฝึกปฏิบัติเป็นฐานร่วมกับแนวคิดการเสริมต่อการเรียนรู้แบบ
คงที่ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู . รายงานสรุปการประชุมวิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่  9 
และระดับนานาชาติครั้งที่  5 คณะอนุกรรมการสาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (สสอท.) วันที่ 22-23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566. 
หน้า 357-367. 

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร, สรสิริ วรวรรณ, ชัยรัตน์ บูรณะ, ณัฐปภัสร์ ศิริสุข

ชัยถาวร, อริญชย์ โชคเสรีสุวรรณ. (2567). ความพึงพอใจของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อการฝึกอบรมการสร้างหลักสูตรบูรณา
การ: กรณีศึกษา โรงเรียนบ้านเขาเฒ่า จังหวัดพังงา. รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์ระดับชาติ ครั้งที่ 
14 และระดับนานาชาติครั้ งที่  10 วันที่  13-14 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567, หน้า 280-289. 

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร, สรสิริ วรวรรณ, ทิวัตถ์ มณีโชติ, พรพิมล ประสงค์พร 

และกรพินธุ์ เลิศกิตติสุข.(2566). ผลการศึกษาความพึงพอใจ
เกม Valhalla Wisdom ส าหรับการพยากรณ์ความถนัดทาง
อาชีพของนักเรียน นักศึกษาในเขตจังหวัดนนทบุรี. รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 7 และระดับนานาชาติ 
ครั้งที่ 3 คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสอท.) 
วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566, หน้า 289-297. 

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร, พิชิต ฤทธิ์จรูญ, และชลลดา เชิดโฉม. (2565). 

การศึกษาแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครู
ในบริบทการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง. วารสารมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี. ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน), หน้า 91-103. 

        (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
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แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 
ทุนวิจัยภายนอก พ.ศ. 2566 
- ทุนวิจัยภายนอกจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ปีการศึกษา 2566 

(หัวหน้าโครงการวิจัย) เรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตทุนวิจัยภายใน  

พ.ศ. 2566 
- ทุนวิจัยภายในจากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ปีการศึกษา 2565 

(หัวหน้าโครงการวิจัย) เรื่องการปรับตัวก้าวสู่การศึกษาในอนาคต 
ข้อมูลเชิงลึกจากประสบการณ์การสอนออนไลน์ ของสถานศึกษา
เอกชนแห่งหนึ่ง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
อาจารย์ ดร.ธันวิตา สิริวรภัทร พุทธพงษ์ศิริพร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 
1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 

ค.ด. (บริหารการศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2566 

ปริญญาโท 
M.B.A. (International Business) 
Asian Institute of Technology (AIT) Thailand, 2547 

ปริญญาตรี 
นศ.บ. (ประชาสัมพันธ์) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2567-2568 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2558-2568 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2558-2560 
- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
- รักษาการผู้อ านวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ (หลักสูตรนานาชาติ) 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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พ.ศ. 2548-2557    
- S2S Project Manager     
- Trade Category Manager – Hair care & Oral care  
- Trade Category Manager – Deodorant & Oral Care  
- Category Support Manager  
- Unilever Management Trainee  
- Unilever Thai Trading Co., Ltd. 

พ.ศ. 2544-2545   
Marketing Communication and Promotion  
Advance Agro Public Company Limited   

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ฝึกอบรม วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

- 1101112 การตลาดดิจิทัล 
- 1201111 การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ในยุคดิจิทัล 
- MT60222 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
- MT57217 การส่งเสริมการตลาดส าหรับธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย    ผลงานวิจัย 
Piyanun Klaichun, Pratoomtong Trirat, Seksan Sakonthawat, 

Sornsiri Voravarn, Yifei Fan, Thunwita Sirivorapat Puthpongsiriporn, 
Nittaya Kerdyam, Prawit Srinongwa, Zeyuan Yu9, Guo Xiujin, 
and Napat Kamthonsiriwimol. (2025). Guidelines for Developing 
Learner Attributes for Global Citizenship and Intercultural 
Understanding Through Quality Education. Journal of ASEAN 
PLUS+Studies, Vol. 6 No. 1 (January-June 2025), pp. 93-101. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ณิชยา ศรีสุชาต, ณัฐพล นาคสู่สุข, และ ธันวิตา สิริวรภัทร พุทธพงษ์ศิริพร. 

(2568). การพัฒนาเกมแบบปฏิสัมพันธ์เพ่ือการจัดท าแผนการตลาด
ร่วมกับผู้ติดเกมออนไลน์. วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ
ปริทัศน์. ปีที ่21 ฉบับที่ 1 (มกราคม– มิถุนายน). หน้า 252-272. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ทิวัตถ์ มณีโชติ, สรสริ วรวรรณ, ณตา ทับทิมจรูญ, ธันวิตา สิริวรภัทร  

พุทธพงษ์ศิริพร, นิตยา เกิดแย้ม และประวิตย์ ศรีหนิงหว้า, Yefei Fan, 
Zeyuan Yu, พรพิมล ประสงค์พร, นิตยย์ชญา ค้าเจริญ. (2568). การ
บริหารจัดการโครงการให้สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs): กรณีศึกษาโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็น Best Practice ใน
ความดูแลของมูลนิธิสานอนาคตการศึกษาคอนเน็กซ์อีดี.  วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ . ปีที่ 11  
ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568). หน้า 29-45 

     (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
อาจารย์ ดร.สมเกียรติ  ยังจีน   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
      คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
กษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2566 

ปริญญาโท 
วท.ม. (ฟิสิกส์) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2553 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
ป.บัณฑิต (ทางการสอน)   
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2549 

ปริญญาตรี 
วท.บ. (ฟิสิกส์) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2548 

2. ประสบการณ์ท างาน 
 

พ.ศ. 2567-2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2562 – 2567 
ผู้ช านาญ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ.ศ. 2560 – 2562 
ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติบลูมส์เบอรี่ หาดใหญ่  

พ.ศ. 2550 - 2560   
ครู วิทยฐานะ ช านาญการ  โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย  
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3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ 
การฝึกอบรม 
 

พ.ศ. 2567 
  -  วิทยากรอบรม ครู รร.ในสังกัดสพฐ. และสช. การออกแบบการ 
   เรียนรู้แนว STEAM  

- วิทยากรอบรมผู้บริหารหลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ SMT สสวท. 

พ.ศ. 2566 
- วิทยากรอบรมครู รร. ในสังกัดสพฐ. และสช. ด้านการจัดการเรียน

การสอนที่พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทาง SMT  
- พัฒนาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  
- วิทยากรอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับ สูง ของสสวท. และสพฐ.  

พ.ศ. 2565  
- สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูและสร้างศูนย์การเรียนรู้

ทางด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งกระจายความรู้ระหว่าง 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในท้องถิ่นให้แก่ผู้สนใจ 
ในพ้ืนที่เกาะหลีเป๊ะ จังหวัดสตูล โดยมีการเชื่อมโยงกับโรงเรียนใน
พ้ืนทีเกาะ 11 เกาะที่มีความใกล้เคียงกัน  

- พัฒนาหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ SMT สสวท.  
- พัฒนาหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ สพฐ.  

พ.ศ. 2565 – 2567  
- วิทยากรอบรมผู้บริหารโรงเรียนในโครงการวิทยาศาสตร์

วิทยาศาสตร์พลังสิบ ของสพฐ. 960 โรงเรียน  
- วิทยากรอบรมครูผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์พลังสิบ ของสพฐ. 

พ.ศ. 2563 – 2564  
สร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยผ่านการรับรองจาก ก.ค.ศ. เพ่ือให้ครู
สามารถน าไปประกอบวิทยะฐานะ “การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะของ PISA รายวิชาวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และ
วิทยาการค านวณ”  

พ.ศ. 2563  
น า เสนอผลงาน การประชุมวิ ชาการระดับนานาชาติ  THE 
INTERNATIONAL JOINT CONFERENCE ON STEM EDUCATION 
2020 ในหัวข้อ “Analyzing Thai Curriculum Indicators on the 
Basis of PISA Competencies in Science and Mathematics” 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย ผลงานวิจัย 
Vehachart, R. , Wetviriyasakul, P. , Srisakda, V. , Tipdech, O. , & 

Yangchin, S. (2024). Sufficiency economy learning centers 
in Satun Province’s island schools: A strategic approach to 
curriculum management for career competency. Journal 
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  of Law and Sustainable Development, 12( 2) , ( February 
2024), pp.1-23.  

  https://doi.org/10.55908/sdgs.v12i2.3398   
(บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ; 1.0) 

สมเกียรติ ยังจีน, รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , และสุนทรี วรรณไพเราะ. 
(2566). การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โดยใช้แนวคิด PDSA และ Single Loop Learning ส าหรับโรงเรียน 
Stand Alone. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์. ปีที่ 10 ฉบับที่ 9 
(เดือนกันยายน 2566), หน้า 109-120.  

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
Vehachart, R. , Wetviriyasakul, P. , Srisakda, V. , Tipdech, O. , & 

Yangchin, S.  ( 2022) .  The development of the teacher 
competencies in the 21st century with a PLC in the island. 
European Journal of Military Studies.  12( 1) , (Winter- Spring 
2022), pp.7175-7183. 
(บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ; 1.0) 
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2s2.08514213350
9&origin=resultslist&sort=plff&src=s&sid=40c67fc71d6807feb36918
701ce4eb6f&sot=b&sdt=b&s=TITLEABSKEY%28The+Development
+of+Teacher+Competencies+in+the+21st+Century+with+a+PLC+i
n+the+Island%29&sl=99&sessionSearchId=40c67fc71d6807feb369
18701ce4eb6f&relpos=0 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
_______________________ 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทิวัตถ์  มณีโชติ   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

1. วุฒิการศึกษา 
 
 

ปริญญาเอก 
ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543 

ปริญญาโท 
กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2530 

ปริญญาตรี 
     ศษ.บ. (คณิตศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับ 2 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2564 – 2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา

วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2563 – 2564 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผู้น าการบริหารและการจัดการการศึกษา 

พ.ศ. 2562 – 2568 
- กรรมการพิจารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ สถาบันการ
 จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- ประธานกรรมการพิจารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย์สาขา
 สังคมศึกษา สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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- รองบรรณาธิการวารสารปัญญาภิวัฒน์  สถาบันการจัดการ
 ปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2561 – 2563 
- ที่ปรึกษาคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา

 ภิวัฒน ์
- อาจารย์กลุ่มวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการ

 ปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาภาวะผู้น าการบริหารและการจัดการการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2548 – 2561 
- อาจารย์ ประจ าสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 วิทยาลัยการฝึกหัด ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 (2548-2561) 
- ประธานสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา วิทยาลัย
 การฝึกหัดครู 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (2554-2559) 
- รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายพัฒนา
 งานวิจัย  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (2551-2554) 
- ประธานและกรรมการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี ้

  1) ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขายุทธศาสตร์การพัฒนา (2548-2550) 
  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและกรรมการบริหาร
หลักสูตร ดังนี้ 
     2.1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตร์
เพ่ือการพัฒนา (2548-2552)  
     2.2) หลักสูตรฝึกอบรมมาตรฐานวิชาชีพครู และมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหาร (2548-2552) 
     2.3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (2553-2554) 
     2.4) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตร
และการสอน (2554-2558) 
     2.5) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพ
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (2558-2561) 
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พ.ศ. 2535-2548 
    - หัวหน้างานวิจัยระดับประถมศึกษา การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 และการศึกษาพิเศษ ของส านักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาการประถมศึกษาแห่งชาติ และส านักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2531-2548 

- นักวิชาการศึกษา ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติและ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พ.ศ. 2521-2531 
- ครู ระดับประถมศึกษา อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 ด้านการบริหารจัดการ 
 1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้แทน
คณาจารย์ประจ า 2 วาระ (2555-2560) 
 2. กรรมการบริหารบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร ผู้แทนบุคลากร (2555-2561)  
 3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการอ านวยการบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (2556-ปัจจุบัน) 
 4. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (2564-ปัจจุบัน) 
 5. กรรมการประเมินระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ-ส านัก/
สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (2566-ปัจจุบัน) 
 ด้านบริการสังคม  
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา (ล าดับ 427 หน้า 100 ข้อมูล ณ วันที่ 7 
ธันวาคม 2565)  
 2. ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจผลงานทางวิชาการให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของครู
การศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาและผู้ตรวจโครงการวิจัย 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ บทความวิจัย และบทความวิชาการ
ของหลายสถาบันอุดมศึกษา 
 4. ประธานหรือกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระระดับปริญญาโทและเอกของหลาย
สถาบันอุดมศึกษา 
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 5. กรรมการสมาคมวิจัยสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย 
(2556-2558, 2566-ปัจจุบัน) 
 6. กรรมการและคณะท างานต่างๆ ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงาน
คณะกรรมการครูและบุคลกรทางการศึกษา  

7. ประธานและกรรมการต่างๆ ของคุรุสภา เช่น 
   7.1 กรรมการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนา

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา (2547-ปัจจุบัน) 
   7.2 กรรมการคัดสรรผลงานวิจัย-ผลงานหนึ่งโรงเรียน

หนึ่งนวัตกรรม-ผู้บริหาร-ครูดีเด่น (2547-ปัจจุบัน) 
    7.3 กรรมการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา (2559-2563) 
    7.4 กรรมการขับเคลื่อนส่งเสริมการพัฒนา
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (2559-2563) 

   7.5 อนุกรรมการพัฒนาแนวทางการทดสอบเพ่ือ
ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (2561-2562) 

   7.6 อนุกรรมการอ านวยการทดสอบและประเมิน
สมรรถนะทางวิชาชีพครู (2567-ปัจจุบัน) 

   7.7 ประธานกรรมการคัดเลือกครูดีเด่นคุรุสภา กลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (2561-ปัจจุบัน)  

   7.8 ประธานกรรมการคัดเลือกรางวัลคุรุสภา กลุ่ม
ศึกษานิเทศก์ (2563-ปัจจุบัน) 
    7.9 ประธานกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู้และ
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาความลุ่มลึกทาง
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (2566-ปัจจุบัน)  
    7.10 กรรมการโครงการส่งเสริมและพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา (2564-ปัจจุบัน) 
    7.11 ประธานกรรมการก ากับ ติดตาม และประเมิน
โครงการ E-PLC (2565-ปัจจุบัน) 
    7.12 ประธานคณะกรรมการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพทางการศึกษา (2567)  
    7.13 ประธานคณะกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางการศึกษาด้วยหลักสมาธิ (2567-ปัจจุบัน) 
    7.14 หัวหน้าวิทยากรและครูประจ าชั้นหลักสูตรการ
พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ Module 1 (2566-ปัจจุบัน) 
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รางวัลที่ภาคภูมิใจ 
     1. รางวลัอาจารย์ผู้สอนดี สายสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2551 

2. ข้าราชการพลเรือนดีเด่น พ.ศ. 2551 
3. นักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ ของที่ประชุมคณบดีคณะครุ

ศาสตร์-ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย, พ.ศ. 2559 
4. ผู้ท าคุณประโยชน์แก่กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2566 
5. ผู้มีคุณูปการต่อส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ประจ าปี 2567 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/  
การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- EL59701 พ้ืนฐานทางการศึกษา  
- EL59714 ประเด็นปัญหาทางการบริหารและการจัดการ

การศึกษา 
- EL59708 วิธีวิทยาการวิจัยทางบริหารและการจัดการ

การศึกษา 
- EL59721 วิทยานิพนธ์ 
- EL59721 การค้นคว้าอิสระ 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
- ED57309 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- ED57410 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท-เอก สถาบันอื่น ๆ 
- วิธีวิทยาการวิจัยชั้นสูง 
- สถิติเพ่ือการวิจัยชั้นสูง 
- การเขียนบทความและเอกสารทางวิชาการ 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี สถาบันอ่ืน ๆ 
- วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา 
- การวัดและประเมินผลการศึกษา 
- สถิติเพ่ือการวิจัย 
- การประเมินหลักสูตร 
- การประเมินโครงการ 
- การวัดและประเมินผลการศึกษา 
- การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
- การวิจัยทางการศึกษา 
- สถิติทางการศึกษา 
- ความเป็นครู 
- การคิดและการตัดสินใจ 
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การฝึกอบรม  
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Online Techniques for 

Assessment” โดยสมาคมเครือข่าย ควอท ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2563 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร หลักจริยธรรมการวิจัย และ
การปกป้องผู้รับการวิจัย (Ethical Principles and Human 
Supject Protection Course) โดยสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์, 2562 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "การจัดท าผลลัพธ์การเรียนรู้" โดย
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2562 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย ครั้งที่ 4/2561  
"พัฒนาผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ ยุค 4.0" โดยสถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2561 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย ครั้งที่ 5/2561 "การ
เขียนบทความวิจัยและวิชาการเพื่อการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ" โดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2561 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "การจัดท าผลลัพธ์การเรียนรู้" โดย
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2561 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 

งานเรียบเรียง ประเภทหนังสือ ต ารา และบทความทาง
วิชาการ  
ทิวัตถ์  มณีโชติ. (2566). ต ารา: วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา. 
          นนทบุรี: สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. 
ทิวัตถ์  มณีโชติ. (2565). ต ารา: การวัดและประเมินผล  
          การศึกษา.นนทบุรี: สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. 
ผลงานวิจัย 
ทิวัตถ์ มณีโชติ, พิชิต ฤทธิ์จรูญ, ปิยนาถ ปิยสาธิต, พันธกานต์ 

อัศวโชค, วริษฐา อ้นโต, ศรุดา ชัยสุวรรณ, และสุกานดา  
จงเสริมตระกูล. (2567). สภาพปัญหาและความต้องการใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 
2567), หน้า 109-124. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ศศิธร กาญจนสุวรรณ, ทิวัตถ์ มณีโชติ, และสมคิด พรมจุ้ย. 

(2566). ผลการบริการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา. วารสารพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัย
รังสิต. ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566), หน้า 
90-104. 

  (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
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ชมภูนุช พุฒิเนตร,  สรสิริ วรวรรณ,  ทิวัตถ์ มณีโชติ,  พรพิมล 
ประสงค์พร, และกรพินธุ์ เลิศกิตติสุข. (2566). ผลการศึกษา
ความพึงพอใจเกม Valhalla Wisdom ส าหรับการพยากรณ์
ความถนัดทางอาชีพของนักเรียน นักศึกษาในเขตจังหวัด
นนทบุรี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 7 
และระดับนานาชาติครั้งที่  3 คณะอนุกรรมการสาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์  สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถัมน์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (สสอท.) วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566, หน้า 289-
297. 

 (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์จากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ภูริทัต ชัววัฒนกุล, จิตรา จันทราเกตุรวิ, และทิวัตถ์ มณีโชติ. (2565). 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิ ชาชีพของโรงเรี ยนเอกชนระดับมั ธยมศึ กษาใน
กรุงเทพมหานคร. วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน์, 
ปีที ่8 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน 2565), หน้า 166-178. 

  (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
________________________  

 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 
1.วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
      ค.ด. (การบริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2547
ปริญญาโท  
      กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2536
ปริญญาตรี 
     - ค.บ. (การบริหารโรงเรียน) มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร, 2529 
 - ค.บ. (สุขศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร, 2526 

 2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2565-2568 
     อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2549-2565   
    - อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชา 
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน)  
    - อดีตประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชา 
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน)  
พ.ศ. 2562-2564   
    - ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
      ขั้นพ้ืนฐาน  

3. ประสบการณ์ด้านการสอน 
   /การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท 
สถาบันอ่ืน ๆ 

- การพัฒนาวิชาชีพ 
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- กระบวนทัศน์การบริหารองค์การทางการศึกษา  
- การบริหารงบประมาณในองค์การทางศึกษา 
- การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
- ทฤษฎีองค์การทางการศึกษา 
- การวางแผนและนโยบาย  

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันอ่ืน ๆ 

- การพัฒนานโยบายและทรัพยากรทางการศึกษา 
- ผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา 
- ประเด็นและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
- พฤติกรรมการนิเทศในการบริหารการศึกษา 
- การบริหารในบริบทความเปลี่ยนแปลง  

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. (2565). นวัตกรรมการพัฒนาตัวแบบการน า 

นโยบายการกระจายอ านาจสู่การปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมความเป็น
อิสระในการบริ หารสถานศึ กษาขั้ น พ้ืนฐาน .  ว ารสาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร. ปีที่ 42 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 
2565), หน้า 75-87.  
(TCI กลุ่มที ่1; 0.8) 

พันธกานต์ ดวงงา, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, และอัจฉรา นิยมาภา. 
(2565). โมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กรภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กรและทีมงานที่มีประสิทธิภาพที่
ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมของ โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสาร
ปัญญาภิวัฒน์. ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565), 
หน้า 166-177.  

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ดาวสวรรค์ วงศ์เสนา, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, อัจฉรา นิยมาภา, 

และสนั่น ประจงจิตร. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนตามทฤษฎี
ขอบเขตทับซ้อนของ อิทธิพล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.วารสารปัญญา  
ภิวัฒน์. ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2565). หน้า
232-244. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
                                              ________________________  
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณตา ทับทิมจรูญ   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
           คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

1. วุฒิการศึกษา  
  
  

ปริญญาเอก  
ปร.ด. การบริหารการพัฒนา (การจัดการคุณภาพ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2552  

ปริญญาโท  
ศษ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2536   

ปริญญาตรี  
ค.บ. (ประถมศึกษา)   

     วิทยาลัยครูนครปฐม, 2534  
2. ประสบการณ์ท างาน  
  

พ.ศ. 2563 – 2568 
 - คณบดี คณะวิทยาการจัดการ 
 - อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
 คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 - อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
 คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2558 – 2563 
 รองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะวิทยาการจัดการ สถาบันการจัดการปัญญา
 ภิวัฒน ์
พ.ศ. 2556 – 2558  

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ และ
อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2553 – มี.ค. 2556  
รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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พ.ศ. 2552 – 2553  
รักษาการประธานหลักสูตรศิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการความ
มั่นคงปลอดภัย อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ
คุณภาพ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
สุนันทา 

พ.ศ. 2550 – 2553  
- อาจารย์พิเศษ คณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และ  

 สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
- อาจารย์พิเศษ สาขาการจัดการคุณภาพ วิทยาลัยนวัตกรรมและการ 

 จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
พ.ศ. 2545 – 2550  

หัวหน้าฝ่ายประสานงานกลาง วิทยาเขตบางกะดี  
สถาบันเทคโนโลยีนานาสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

พ.ศ. 2539 - 2545  
หัวหน้าฝ่ายทะเบียน สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธ  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

พ.ศ. 2537- 2539  
นักวิชาการศึกษา 4 ฝ่ายทะเบียน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/การ
ฝึกอบรม  
  

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

- HT57415 การตลาดส าหรับโรงแรมและท่องเที่ยว  
- HT57418 การส ารวจและวิจัยส าหรับโรงแรมและอุตสาหกรรม

 ท่องเที่ยว  
- 1911101 การตลาดส าหรับอสังหาริมทรัพย์และการจัดการทรัพย์สิน 
- HT62211 การตลาดส าหรับอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว 
- 1941202 การตลาดส าหรับอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว   

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
  
  
  

ผลงานวิจัย 
ทิวัตถ์ มณีโชติ, สรสริ วรวรรณ, ณตา ทับทิมจรูญ, ธันวิตา สิริวรภัทร 

พุทธพงษ์ศิริพร, นิตยา เกิดแย้ม และประวิตย์ ศรีหนิงหว้า, Yefei 
Fan, Zeyuan Yu, พรพิมล ประสงค์พร, นิตยย์ชญา ค้าเจริญ. 
(2568). การบริหารจัดการโครงการให้สอดรับกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs): กรณีศึกษาโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็น 
Best Practice ในความดูแลของมูลนิธิสานอนาคตการศึกษาคอน
เน็กซ์อีดี.  วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์, ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568), หน้า 29-45 

      (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร เอกเกื้อบุญ, สรสิริ วรวรรณ, Yifei Fan, ณตา ทับทิม

จรูญ, นิตยา เกิดแย้ม, ธันวิตา สิริวรภัทร พุทธพงษ์ศิริพร, ประวิตย์ 
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ศรีหนองหว้า, Zeyuan Yu, Xiujin Guo. (2568). การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษา เขต 2: กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาแห่ง
หนึ่ง ในอ าเภอบางซ้าย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสารสังคม
พัฒนศาสตร์. ปีที่ 8, ฉบับที่ 8 (สิงหาคม 2568), หน้า 197-209. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
Chenicha Praphruetmona and Nata Tubtimcharoon.  ( 2024) . 

The More Familiar You Are, The Less You Will Buy:  The 
Moderating Effect of Relationship Strength.  Journal of 
ASEAN PLUS+ Studies, Vol.5 No.1.  ( January-June 2024) , 
pp. 84-105. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
________________________  

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 

1.วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 

- ค.ด. (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558 
- ศป.ด. (ศิลปะและการออกแบบ) มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557 

ปริญญาโท  
 - ค.อ.ม. (ออกแบบผลิตภัณฑ์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
  เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2549 
 - ค.อ.ม. (บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา) สถาบันเทคโนโลยี
  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2541 
ปริญญาตรี 
 - วท.บ. (เทคโนโลยีการพิมพ์) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 
  2536 
 - ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
  2530 

 2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
 อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
 คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2566-2567   
    อาจารย์ประจ า หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกริก 
พ.ศ. 2564-2566   
    อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
พ.ศ. 2562-2564   
    อาจารย์ประจ าวิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
พ.ศ. 2559-2562   
    อาจารย์พิเศษคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
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    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
พ.ศ. 2536-2562   
    อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
พ.ศ. 2524-2536   
     อาจารย์ประจ าแผนกวิชาการพิมพ์ วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน 
   /การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท 
สถาบันอ่ืน ๆ 

- การพัฒนาวิชาชีพ 
- สัมมนาการบริหารการศึกษา 
- การประกันคุณภาพการศึกษา 
- ภาวะผู้น าทางการศึกษา 
- ระเบียบวิธีการวิจัย 

วิชาที่สอนระดับปริญญาเอก 
สถาบันอ่ืน ๆ 

- นโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
- หลักการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน     
- การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีและระบบการศึกษา  
- วิจัยการบริหารการศึกษา 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
Piyanun Klaichun, Pratoomtong Trirat, Seksan Sakonthawat, 

Sornsiri Voravarn, Yifei Fan, Thunwita Sirivorapat 
Puthpongsiriporn, Nittaya Kerdyam, Prawit Srinongwa, 
Zeyuan Yu, Guo Xiujin, and Napat  Kamthonsiriwimol. (2025). 
Guidelines for Developing Learner Attributes for Global 
Citizenship and Intercultural Understanding Through 
Quality Education. Journal of ASEAN PLUS+ Studies, Vol. 
6 No. 1 (January-June 2025), pp. 93-101. 

      (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
สุรชัย รุ่งเรืองกุลวนิช, นนทลีพรธาดาวิทย์, และประทุมทอง ไตรรัตน์. 

(2567). การพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills เพ่ือเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ร า ชม งคล .  ว า ร ส า ร วิ ช า ก า รและวิ จั ย สั ง คมศาสตร์ . 
ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2567). หน้า 199-212.  

 (TCI กลุ่มที ่1; 0.8) 
Pratoomtong Trirat and Chidchamai Visuttakul.  ( 2024) . 

Development Approach for Quality Assurance in 
Higher Education on Area- Based and Community 
based on the Concept of Management of Educational 
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Institution as the World of New Learning to Promote 
Students’  Living Valuable Lives.  World Journal of 
Education, 14( 3) , Online Published:  July 26, 2024. 
pp. 1-11. 

 DOI: https://doi.org/10.5430/wje.v14n3p1 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

                                              ________________________ 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยนาถ ปิยสาธิต  อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
Ph.D. (Linguistics and Applied Linguistics) 
Beijing Language and Culture University, The People’ s 

 Republic of China, 2563 
ปริญญาโท 

M.Ed. (Curriculum and Teaching Methodology) 
Beijing Language and Culture University, The People’ s 

 Republic of China, 2558 
ปริญญาตรี 

ศศ.บ. (ภาษาจีนเพ่ือธุรกิจ) เกียรตินิยมอันดับ 1 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2555 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- ผู้อ านวยการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
 คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
 คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2563 – 2564 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน   

คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 145 
 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน 
   /การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
 - 2581903 ศาสตรก์ารสอนและวิธวีทิยาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิ 
   สร้างสรรค์ 
- 2581907 ภาษาเพ่ือการสือ่สารส าหรับครู 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  
- TC57214 ภาษาจีนสมัยใหม่ 
- TC62243 ภาษาจีนในชีวิตประจ าวัน 
- TC 57321 ไวยากรณ์ภาษาจีน 
- TC62349 บูรณาการการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนในสถานศึกษา 

การฝึกอบรม 
- หลักจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์  

โดยส านักวิจัยและพัฒนา สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ วิทยากร 
รศ.ดร.สุภาภรณ์ สุดหนองบัว มหาวิทยาลัยนเรศวร (6 สิงหาคม 
2564) 

- สัมมนาวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน เรื่อง 
สมรรถนะ คุณลักษณะเด็กไทยในอนาคต โดยสาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน ระดับดุษฏีบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (19 กันยายน 2564) 

- โครงการสัมมนาการขอต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปี 2564 การขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ตามประกาศ ก.พ.อ. ปี 2563 โดย
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (22 กันยายน 2564) 

- อบรม Competency-based Education สู่การพัฒนาหลักสูตร
ของ PIM โดย งานส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ ส านักส่งเสริม
วิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (24 กันยายน - 1 ตุลาคม 
2564) 

- โครงการให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใต้เกณฑ์ 
AUN-QA หัวข้อ : AUN-QA Criteria Version 4.114 โดยสถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ (23 และ 29 พฤศจิกายน 2564) 

- การวัดและประเมินผล โดยคณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ วิทยากร รศ.ดร.ทิวัตถ์ มณีโชติ 
และ อ.ดร.พรพิมล ประสงค์พร (25 พฤศจิกายน 2564) 

- Academic Forum 1/2021 "จัดการเรียนรู้เชิงรุก สร้างความสนุก
ในชั้นเรียน" โดย งานส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ ส านักส่งเสริม
วิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (1 ธันวาคม 2564) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ รุ่นที่ 1/2564 ส านักทรัพยากร
มนุษย์ ร่วมกับ คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ (14,17,18,24 กุมภาพันธ์ และ 2 - 3 มีนาคม 
2565)  
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- Academic Forum 2/2021 "How to Design and Teach in 
Meta-World โดย งานส่งเสรมิและพัฒนาวิชาการ ส านักส่งเสริม
วิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (1 มิถุนายน 2565)  

- การเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร PLOs  รุ่นที่ 3 โดย งาน
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ ส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ (8 เมษายน 2565) 

- Academic Forum 1/2022 “Reasoning Skills” โดย ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ (24 พฤศจิกายน 2565) 

- โครงการอบรมจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ ในบทบาทหน้าที่ที่
คณะกรรมการจริยธรรมวิจัยควรรู้ โดยคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ร่วมกับชมรม
จริยธรรมการวิจัยในคนในประเทศไทย (FERCIT) (22 มีนาคม 
2566) ใบประกาศนียบัตรมีผลรับรองเป็นระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่
วันที่อบรมจนถึงวันที่ 22 มีนาคม 2568 

- เกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2565 โดยส านัก
ประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (22 - 24 พฤษภาคม 2566) 

- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการสื่อสาร “The 
power of good communication techniques” รุ่นที่ 1/65 
และ “วางโครงดี สตอรี่ (ไม่มี) บอร์ด” รุ่น 1/65 โดยส านัก
ทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับ คณะนิเทศศาสตร์ สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ (14 -15 มีนาคม 2566) 

- Academic Forum 2/2022 “AI & ChatGPT: Impact on the 
Way We Teach” โดย ส านักส่งเสริมวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (31 พฤษภาคม 2566) 

- หลักสูตร AUN-QA Implement and Gap Analysis Version 4 
รุ่นที่ 12 โดยที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) (15 - 16 
มิถุนายน 2566) 

- การประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
(หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต) ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (16 กันยายน 
2566) 

- การประยุกต์ใช้เกณฑ์ AUN-QA ส าหรับการตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา โดย เครือข่าย
อุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนบน (21 พฤศจิกายน 2566) 
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- งานเสวนาการใช้เทคโนโลยีกับการเรียนการสอน โดย CULIFTS 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (22 พฤศจิกายน 2566) 

- Academic Forum 1/2023 “The Assessment” โดย ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ (29 พฤศจิกายน 2566) 

- Design Resarch, Design Thinking Research and Generative 
AI in Design Thinking โดยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (3 มีนาคม 2567) 

- การพัฒนาอาชีพที่ 2 ของนักศึกษาครูเพ่ือเป็นผู้ให้ค าแนะน าด้าน
การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล โดย คณะการจัดการการศึกษาเชิง
สร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (23 มีนาคม 2567) 

- Academic Forum 2/2023 “The Assessment 2” โดย ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ (20 พฤษภาคม 2567) 

- แนวทางการพัฒนาองค์กรด้วย EdPEx โดยคณะวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและการจัดการอาหาร สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
(29 พฤษภาคม 2567) 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
Jongsermtrakoon, S., Piyasatit, P.,and Cherdchom, C. (2025). The 

Online System for Supporting Pre- Service Teacher 
Internship Assessment Following Work- Based Education. 
The International Journal of Assessment and Evaluation. 32 
(2): pp. 1-17. doi:10.18848/2327-7920/CGP/v32i02/1-17.  

 Scopus; 1.0 
ปิยนาถ ปิยสาธิต. (2568). ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ภาระงาน

เป็นฐานร่วมกับการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีต่อความสามารถทางการพูด
สื่อสารภาษาจีนเพ่ือการสอนส าหรับนักศึกษาครู . วารสารวิชาการ
ภาษาและวัฒนธรรมจีน. ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 
2568), หน้า 409-428. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ทิมทอง นาถจ านง, ศรุดา ชัยสุวรรณ, ปิยนาถ ปิยสาธิต, พันธกานต์  

อัศวโชค, โชติวัน แย้มขยาย, และ ชลลดา เชิดโฉม. (2567). การ
ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ภาษาจีนโดยใช้เกมเป็นฐานส าหรับครูปฐมวัย รุ่นที่ 1 คณะการจัดการ
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 8 พ.ศ. 2567 วันที่ 24-25 กุมภาพันธ์ 
พ . ศ .  2 5 6 7 ( Proceeding The 8th National Conference on 
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Education 2024 (APHEIT-EDU 2024)). สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่ งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์  สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, หน้า 509-518. 

 (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ศรุดา ชัยสุวรรณ และ ปิยนาถ ปิยสาธิต. (2567). การประเมินหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู (หลักสูตรใหม่ พ.ศ 2564) 
คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ .  รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 8 พ.ศ. 
2567 วันที่ 24-25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 (Proceeding The 8th 
National Conference on Education 2024 (APHEIT-EDU 2024)). 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, หน้า 1-13. 

 (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ศรุดา ชัยสุวรรณ, โชติวัน แย้มขยาย, ปิยนาถ ปิยสาธิต, โชติกา วงษ์ชวลิต 

กุล, และ ทินกฤต ชัยสุวรรณ. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้งาน
การพาณิชย์ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ของครูที่ใช้บริการช่วง
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19). วารสารบรรณ
ศาสตร์ มศว . ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566, หน้า 31-43. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ปิยนาถ ปิยสาธิต, ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, และ ทิมทอง นาถ

จ านง. (2565). การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยใช้เกมเป็นฐาน ที่
มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีนระดับที่ 2 
ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ. รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์
ระดับชาติ ครั้งที่ 6 พ.ศ. 2565 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
(Proceeding The 6th National Conference on Education 2024 
(APHEIT-EDU 2022)). สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี, หน้า 144-156. 

 (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ปิยนาถ ปิยสาธิต. (2565). ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน

ของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสารวิชาการ
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ. ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 
2565, หน้า 168 - 185. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โชติวนั แย้มขยาย อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2568 

ปริญญาโท 
M.TCSOL (Teaching Chinese to Speakers of Other Languages) 
Tianjin Normal University, The People’s Republic of China, 
2561 

ปริญญาตรี 
  ศศ.บ. (ภาษาจีน) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2559 
2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568  

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2563 – 2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะครุ

ศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู คณะ

ครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- คณะกรรมการบริหารและที่ปรึกษาโครงการ The Lighthouse 

Project การพัฒนาอาจารย์ภายในสถาบันด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และสร้างสมรรถนะแก่ผู้เรียน สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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- คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้ประสานงานวิชาการ หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนภาษาจีน และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

- ผู้นิเทศให้ค าปรึกษาอาจารย์ผู้สอนด้านวิทยาการจัดการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถาบันฯ  

พ.ศ. 2562 – 2563 
- อาจารย์พิเศษ ส านักการศึกษาทั่วไป สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2561 – 2562 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์ 

 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
3.ประสบการณ์ด้านการสอน 
/การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- 2581903 ศาสตร์การสอนและวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์ 

- TC 62244 การฟังและการพูดภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 
- TC 62247 ภาษาจีนเพ่ือการท างาน 
- TC 62349 บูรณาการการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนในสถานศึกษา 
- ED 62142 การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนยุคดิจิทัล 
- ED 62346 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- CN 60105 ภาษาจีนเพ่ือการท างาน 1 
- CN 60106 ภาษาจีนเพ่ือการท างาน 2 
- TC 57320 ระบบค าในภาษาจีน  
- TC 57321 ไวยากรณ์ภาษาจีน 
- TC 57208 ภาษาจีน 4 

การฝึกอบรม 
- Revisioning Education for School Readiness:  ก า ร ป รั บ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินสมรรถนะนักเรียน 
วันที่ 25 มีนาคม 2568 ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- การอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Finland วันที่ 9 ตุลาคม 
2563 ส านักวิเทศสัมพันธ์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อบรม From PLOs to CLOs; How to Design Lesson Plan for 
Course Learning Outcomes รุ่นที่ 4 วันที่ 9 กรกฎาคม 2563
ส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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- อบรม โครงการ “เขียนบทความวิจัยอย่างไรให้ได้ตีพิมพ์” วันที่ 29 
กรกฎาคม 2563 ส านักวิจัยและพัฒนา สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 

- การอบรม โครงการจัดท าบทเรียนออนไลน์ (PIM MOOC) หลักสูตร 
The Power of Goof communication Techniques แ ล ะ 
หลักสูตร วางโครงดี สตอรี่ (ไม่มี ) บอร์ด วันศุกร์ที่ 2 และ 30 
ตุลาคม 2563 ศูนย์ผลิตสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดียและส านักและ
ทรัพยากรมนุษย์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- การอบรม การจัดการเรียนการสอนแบบ  Active Learning 
วิทยากร อาจารย์ ดร.พรพิมล ประสงค์พร วันที่ 16 มีนาคม 2564
จัดโดยโรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

- การอบรม เชิงปฏิบัติการ “การวัดและประเมินผล” วิทยากร รศ.
ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ วันที่ 18 มีนาคม 2564 จัดโดยโรงเรียนสาธิต
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 
 

ผลงานวิจัย 
โชติวัน แย้มขยาย, อัปสรสิริ เอ่ียมประชา, ฌลาพิชญ์ บุญจิตสิทธิ์ศักดิ์ ,  

ศิชา สังวารวงษ์ , & ชัญญา ชาตพิทยากุล. (2567). การพัฒนา
หลักสูตรเตรียมความพร้อมความสามารถในการเลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยีของนักศึกษาครูเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับ
เด็กปฐมวัย. วารสารปัญญาภิวัฒน์, ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 (กันยายน – 
ธันาวาคม 2567), หน้า 227-245. 

 (TCI กลุ่มที่ 1; 0.8) 
โชติวัน แย้มขยาย. (2566). การพัฒนาหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวคิดการ
เรียนรู้โดยใช้ความท้าทายเป็นฐานร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน 
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู. วารสารปัญญาภิวัฒน์, ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 
(กันยายน - ธันวาคม 2566), หน้า 253-272. 

 (TCI กลุ่มที่ 1; 0.8) 
โชติวัน แย้มขยาย. (2566). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตาม

หลักการกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม และแนวคิดการให้
ข้อมูลป้อนกลับ 360 องศา เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักศึกษาวิชาชีพครู. วารสารสห
วิทยาการเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 
(กรกฎาคม – ธันวาคม 2566), หน้า 1-18. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
โชติวัน แย้มขยาย. (2566). การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัด

ความสามารถการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักศึกษาวิชาชีพครู. 
วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. ปีที่ 8 
ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566), หน้า 149-172. 
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 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ศรุดา ชัยสุวรรณ, โชติวัน แย้มขยาย, ปิยนาถ ปิยสาธิต, โชติกา วงษ์ชวลิต

กุล, & ทินกฤต ชัยสุวรรณ. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้งาน
การพาณิชย์ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ของครูที่ใช้บริการช่วง
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19). วารสาร
บรรณศาสตร์ มศว. ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566), 
หน้า 31-43. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, ประภัสสร นิกรสวัสดิ์, ทิมทอง นาถ

จ านง. (2565). การศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ รายวิชาภาษาจีนในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของนักศึกษาสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์ ระดับชาติ ครั้งที่ 12 
และระดับนานาชาติ ครั้งที่ 7 วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 ณ สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์, หน้า 279-287. 

 (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
ปิยนาถ ปิยสาธิต, ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, และทิมทอง  

นาถจ านง. (2565). การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยใช้เกมเป็น
ฐาน ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน
ระดับที่ 2 ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ. ใน ศรุดา  
ชัยสุวรรณ (บ.ก.), ความท้าทายของการจัดการการศึกษาใหม่หลัง
วิกฤติ COVID-19. การประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยคัด
สรร  สาขาวิ ช าศึ กษาศาสตร์ ร ะดับชาติ  ครั้ งที่  6  สมาคม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. (เดือนกุมภาพันธ์ ). 
หน้า 144-156). 

 (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
  ________________________ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลลดา เชดิโฉม   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาโท 
      M.A. (Linguistics and Applied Linguistics) 
      Guizhou Normal University, The People’s Republic of  
      China, 2561 
ปริญญาตรี 
      ค.บ. (ภาษาจีน) 
      มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม, 2558 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

การศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2564 – 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  
  คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
พ.ศ. 2563 –2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาจีน คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีน  
พ.ศ. 2563 – 2567 
- ผู้ประสานงานและกรรมการบริหารงานฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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3. ประสบการณ์ด้านการสอน 
/การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- TC62245 การอ่านภาษาจีนเพ่ือจับใจความ 
- TC62247 ภาษาจีนเพ่ือการท างาน 
- TC62414 การบริหารจัดการชั้นเรียนภาษาจีน 

วิชาที่สอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- 2581901 ค่านยิม อุดมการณ์ และจิตวญิญาณแห่งความเป็นครู 
- 2581905  คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ฝึกอบรม 
      - อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนผลงานด้านการสอนเพ่ือขอรับการ 
 ประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ Thailand Professional 
 Standards Framework (Thaiand PSF)” ในวันที่ 31 ตุลาคม 2567  

 - อบรมการใช้ AI ช่วยในการท าวิจัยและเขียนผลงานวิชาการ ในวัน 
ศุกร์ที่ 7 มีนาคม 2568 โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 
 

ผลงานวิจัย 
Jongsermtrakoon, S., Piyasatit, P.,and Cherdchom, C. (2025). The 

Online System for Supporting Pre-Service Teacher Internship 
Assessment Following Work- Based Education.  The 
International Journal of Assessment and Evaluation. Vol. 32 
Issue 2 (January).pp. 1-17.  

 doi:10.18848/2327-7920/CGP/v32i02/1-17. 
 (วารสารนานาชาติ; 1) 
ชลลดา เชิดโฉม. (2567). การพัฒนาคู่มือการจัดการเรียนรู้ รายวิชาการ

สนทนาภาษาจีนธุรกิจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน
ของห้องเรียนภาษาจีนในจังหวัดกรุงเทพมหานครและนนทบุรี . 
วารสารวิชาการภาษาและวัฒนธรรมจีน. ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – 
มิถุนายน 2567), หน้า 205-216. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, ประภัสสร นิกรสวัสดิ์, ทิมทอง นาถ

จ านง. (2565). การศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
รายวิชาภาษาจีนในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ
นักศึกษาสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์ ระดับชาติ ครั้ งที่  1 2 และระดับ
นานาชาติ ครั้งที่ 7 วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 ณ สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์, หน้า 279-287. 

 (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ปิยนาถ ปิยสาธิต, ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, และทิมทอง 
นาถจ านง. (2565). การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยใช้เกมเป็น
ฐาน ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน
ระดับที่ 2 ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ. ใน ศรุดา ชัย
สุวรรณ (บ.ก.), ความท้าทายของการจัดการการศึกษาใหม่หลังวิกฤติ 
COVID-19. การประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 6. สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี. หน้า 144-156 

 (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ชลลดา เชิดโฉม, ทิมทอง นาถจ านง, FAN YI FEI. (2565). การพัฒนา  

ความสามารถการใช้ภาษาจีนโดยการจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนส าหรับนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสารราชภัฏธนบุรี. 
ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565), หน้า 43-56. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
                                              ________________________ 
 
อาจารย์ ดร.ปิยนันต์ คล้ายจันทร์    อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 
 
 

ปริญญาเอก 
ศษ.ด. (การศึกษา)  
มหาวิทยาลัยรังสิต 2564 

ปริญญาโท 
กศ.ม. (จิตวิทยาการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2546  

ปริญญาตรี 
 ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ)   
     มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ 2544 

2. ประสบการณ์ท างาน 
 

พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2557-2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
 คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการ 
 ปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ.2557 - 2553 
- อาจารย์ประจ า โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
  วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ 
การฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท 
- 2573709 การบริหารความสุขในสถานศึกษา 
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 วิชาที่สอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
- 2581902 จิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองดิจิทัล  
- 2581907 ภาษาเพ่ือการสื่อสารส าหรับครู  
วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี 
- EDU 57204 จิตวิทยาส าหรับครู 
- ED 57101 การสื่อสารส าหรับครูมืออาชีพ 
- ED 62141 จิตวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
การฝึกอบรม 
- อบรม Roles of ICT in Higher Education for the 21st Century   
 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 วิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต 
- อบรมโครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติส าหรับ

งานวิจัยเชิงปริมาณโดยมุ่งเป้าการใช้งานได้จริง วันที่ 13 มีนาคม 2561 
ส านักการศึกษาท่ัวไป สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อบรมการประชุมวิชาการจิตวิทยาการปรึกษา เรื่อง ศาสตร์จิตวิทยา
การปรึกษากับการรักษาเยียวยาและเกือกูลจิตใจในสังคมร่วมสมัย วันที่ 
12-13 ธันวาคม 2562 สมาคมจิตวิทยาการปรึกษา แขนงวิชาจิตวิทยา
การปรึกษา คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรม ปลุกพลังความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร Workplace Creativity 
วันที่ 19 กันยายน 2563 HR Excellence Center สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

- อบรม “Innovative technology for developing a smarter brain” 
หลักสูตรสมอง จิตใจ และการเรียนรู้ หน่วยการวิจัยและพัฒนาสมอง 
จิตใจ และการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

- อบรมโครงการสัมมนาวิชาการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ครั้ งที่  7  ประจ าปี  พ .ศ . 2564  ( Scholarship of Teaching and 
Learning : SoTL7) ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้  และฝ่ายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

- โครงการอบรม เรื่อง การเขียนขอทุนวิจัยอย่างไรให้โดนใจแหล่งทุน
ภายนอก สถาบันวิจัย ฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยรังสิต 

- อบรมโครงการสัมมนาการขอต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปี 2564 
หัวข้อ การขอต าแหน่งทางวิชาการตามหลักเกณฑืใหม่:มุมมองจาก
กรรมการผู้ทรงคุณุฒิในกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

- อบรมปลดล็อกความต่างวัย 4 GEN B-X Y Z เข้าใจคน ได้ผลงาน รับ
ความส าเร็จ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับส านักบริการ
วิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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- อบรม Good & Growth Mindset 2024 โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิง
คุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น 

- อบรมหลักสูตร People Management Skill รุ่นปีการศึกษา 2566 
ส านักทรัพยากรมนุษย์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 

ผลงานวิจัย 
นนท์ปวิธ  กันเกลา, ประทุมทอง ไตรรัตน์ , วิไลจิตร นิลสวัสดิ์  และ

ปิยนันต์ คล้ายจันทร์. (2568). กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่
เสริมสร้างความรอบรู้ด้ านสุขภาพแบบองค์รวมส าหรับกา ร
เตรียมพร้อมรับปัญหาสุขภา-โรคอุบัติใหม่และปัจจัยเสี่ยงอ่ืน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1”.
วารสาร มจร.อุบลปริทรรศน์ (TCI.2) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – 
เมษายน 2568). หน้า 1331-1346 

     (TCI กลุม่ที่ 2; 0.6) 
ปิยนันต์ คล้ายจันทร์. (2567). “ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค

ในช่วงระบาดโควิด-19 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
เอกชนแห่งหนึ่ง”. วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธานี ปีที่ 6 
ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2567). หน้า 358-368.  

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ยุวดี อยู่สบาย, วริษฐา อ้นโต, ศิรินยา พิพัฒน์ศรีสวัสดิ์ และปิยนันต์ 

คล้ายจันทร์. (2566). “การพัฒนาคู่มือการจัดการเรียนการสอนเชิง
รุกส าหรับอาจารย์ สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ คณะการจัดการ
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์”.รายงาน
สืบเนื่ องจากการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาและน า เสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ครั้งที่ 56 วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ.2566. หน้า 9-18.  

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
อาจารย์ ดร.พรพิมล ประสงค์พร    อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ค.ด. (หลักสูตรและการสอน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2547 

ปริญญาโท 
กศ.ม. (การสอนภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2535 

ปริญญาตรี 
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครูพระนคร, 2520 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน)  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2564 - 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2566 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
 สาขาวิชาชีพครู คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   สาขาวิชาชีพครู คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2558 - 2563 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
  คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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พ.ศ. 2554 - 2558 
- อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน สาขาการสอน

ภาษาอังกฤษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
- อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- คณะบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการสอนภาษาอังกฤษ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์  
- อาจารย์นิเทศการศึกษา นิสิตระดับปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

     - คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
       สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้   
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
     - คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตรการศึกษา 
       มหาบัณฑิต สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้      
       แขนงวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2547 - 2553 

- หัวหน้าโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่ด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English Program) 

- ผู้รับผิดชอบวางแผนและด าเนินการจัดการประชุมทางวิชาการ
ประจ าปี  การน าเสนอผลงานการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 4 ภูมิภาค ( ELI, OBEC Regional Conference) 
ระหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2552 จ านวน 8 ครั้งผู้รับผิดชอบวางแผน
และด าเนินการจัดงาน มหกรรมวิชาการ EP OPEN HOUSE 4 
ภูมิภาค ระหว่าง ปี พ.ศ. 2551 – 2553 จ านวน 12 ครั้ง  

- ผู้รับผิดชอบวางแผนและด าเนินโครงการการประชุมปฏิบัติการการ
น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สู่การปฏิบัติ 
ส าหรับศึกษานิเทศก์โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
และโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร ทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา  

- ผู้รับผิดชอบวางแผนและด าเนินโครงการพัฒนาการเรียนรู้ภาษาโดย
ใช้รูปแบบการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา (Content and 
Language Integrated Learning) 

- คณะกรรมการประเมินความพร้อมโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ขออนุมัติด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
(English/ Mini English Program) 
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- ผู้รับผิดชอบ วางแผนและด าเนินโครงการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนปิยชาติพัฒนา ในพระบรมราชูปถัมภ์  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

- คณะกรรมการจัดท าประกาศการรับสมัครนักเรียนโรงเรียนที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2553 

- คณะกรรมการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2553 

- คณะกรรมการด าเนินงานโครงการมหัศจรรย์เด็กไทย มหกรรม
ปฏิรูปการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 2550 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการด าเนินงานการพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาคฤดูร้อนแบบเข้ม 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2549 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการปรับปรุงกฎ ระเบียบโครงการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ 4 ภูมิภาค สถาบันภาษาอังกฤษ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการด าเนินการจัดนิทรรศการและการแข่งขันทักษะทาง
ภาษางานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ  โดยสถาบัน
ภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรนานาชาติในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ .ศ . 2544 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

-  คณะท างานการจัดมหกรรมวิชาการภาษาอังกฤษ  (Excel) 
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

-  คณะกรรมการด าเนินงานจัดกิจกรรมละครเ พ่ือการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะท างานการอบรมวิทยากรแกนน าหลักสูตรการละครเพ่ือการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ สถาบันภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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- คณะท างานจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ (Symposium) และ
ประชุมสัมมนาโรงเรียนในฝันรุ่นที่ 1-3 (โรงเรียนดีประจ าอ าเภอ) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

- คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาการ
ทางการศึกษาและการจั ดการ เรี ยนรู้  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

- คณะกรรมการร่างหลักสูตรระดับการศึกษาบัณฑิตวิชาเอกคู่ 
- คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/
ฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาโท  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

- EN59701 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  

- ED57308 สรรพศาสตร์ทางการจัดการเรียนรู้ 
- EDU2102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับครู 
- ED 57307 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

การฝึกอบรม 
- วิทยากรเรื่อง “หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

 (ภาษาอังกฤษ)  ส าหรับครูภาษา อังกฤษ โดย Center for 
 Professional Assessment (Thailand), ปี 2559 

- วิ ท ย า ก ร  “ Concentrated Language Encounter Training 
 Program: Model I&II, English Language”, ปี 2560 

- วิทยากร เรื่ อง  การประเมินความพร้อมโรงเรียน English 
Program/ Mini English Program, ปี 2560 

- วิทยากรบรรยาย เรื่อง Language Assessment, ปี 2561 
- วิทยากรบรรยาย “เทคนิคการจัดการเรียนรู้” ณ โรงเรียนสาธิต

 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ และโรงเรียนเซนฟรังค์ ซิสซาเวียร์
 เมืองทอง ปี 2561 

- วิทยากรบรรยาย “ครูนักโค้ชแห่งห้องเรียนอนาคต” ณ สถาบันการ
 จัดการปัญญาภิวัฒน์ ปี 2561 

- วิทยากรบรรยาย “มคอ.3+”ณ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 ปี 2560-2561 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย ผลงานวิจัย 
ทิวัตถ์ มณีโชติ, สรสริ วรวรรณ, ณตา ทับทิมจรูญ, ธันวิตา สิริวรภัทร พุทธ

พงษ์ศิริพร, นิตยา เกิดแย้ม และประวิตย์ ศรีหนิงหว้า , Yefei Fan, 
Zeyuan Yu, พรพิมล ประสงค์พร, นิตยย์ชญา ค้าเจริญ. (2568). การ
บริหารจัดการโครงการให้สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs): กรณีศึกษาโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็น Best Practice ใน
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ความดูแลของมูลนิธิสานอนาคตการศึกษาคอนเน็กซ์อีดี. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2568), หน้า 29-45. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร, สรสิริ วรวรรณ, ทิวัตถ์ มณีโชติ, พรพิมล ประสงค์พร

และกรพินธุ์ เลิศกิตติสุข. (2566). ผลการศึกษาความพึงพอใจเกม
Valhalla Wisdom ส าหรับการพยากรณ์ความถนัดทางอาชีพของ
นักเรียนนักศึกษาในเขตจังหวัดนนทบุรี. รายงานสืบเนื่องการประชุม
วิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์
ร ะ ดั บ ช า ติ ค รั้ ง ที่  7 แ ล ะ ร ะดั บ น า น า ช า ติ ค รั้ ง ที่  3 จั ด โ ด ย
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งป ระเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี. เมื่อวันที่ 25 - 26 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2566 ณ 
โรงแรมมิตร์ บีช โฮเทล พัทยา จังหวัดชลบุรี. หน้า 289 - 297.  

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
พรพิมล ประสงค์พร, ปิยนันต์ คล้ายจันทร์. (2565). “การเสริมสร้าง

พฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูส าหรับนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร
ตามแนวคิดการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติ  Work-basedEducation”.
ประชุมวิชาการระดับชาติ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ The 12th 
National and the 7th International PIM Conference 2022 
(Online Conference). สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. ฐานข้อมูล
ระดับชาติ, หน้า 298-316. 

 (บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 ________________________ 

 
อาจารย์ ดร.พันธกานต ์ อัศวโชค   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
         คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 

 
ปริญญาเอก 
    อ.ด. (ภาษาจีน) 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2566 
ปริญญาโท 
     M.A. (Chinese Language and Literature)  
 Tsinghua University of China, The People’s Republic of 
 China, 2557 
ปริญญาตรี 
     ศศ.บ. (ภาษาจีนธุรกิจ)   
     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2551 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568  
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2567 – 2568 
- หัวหน้าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการ

ปัญญาภิวัฒน์ 
- รักษาการหัวหน้าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะการจัดการ

การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการ

สอนภาษาจีน 
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พ.ศ. 2561 – 2567 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีน คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา
การสอนภาษาจีน  

พ.ศ. 2558 – 2560 
  - อาจารย์สาขาภาษาและวัฒนธรรมจีน ส านักวิชาจีนวิทยา    
    มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
  - ผู้ประสานงานหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมจีน (หลักสูตรปริญญา 
    ตรีใบที่ 2) ส านักวิชาจีนวิทยา มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ฝึกอบรม วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- TC 62202 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับวัฒนธรรมจีน 
- TC 62306 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับวรรณคดีจีนและภาษาจีนโบราณ 
- TC 62307 ประวัติศาสตร์จีน 
- TC 62350 การจัดการเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรมจีน 
- TC 62244 การฟังและการพูดภาษาจีนพ้ืนฐาน 

การฝึกอบรม 
- อบรม  From PLOs to CLOs; How to Design Lesson Plan 

for Course Learning Outcomes รุ่นที่ 4 จัดโดย ส านักส่งเสริม
วิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ วันที่ 9 กรกฎาคม 
2563 

- อบรมการออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (How to 
design Course Learning Outcomes) วันที่  17 พฤษภาคม 
2565 จัดโดยส านักประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

- อบรม เกณฑ์  AUN-QA Version ( 4) 0 เ มื่ อ วั น  23 และ  29 
พฤศจิกายน 2564 จัดโดยส านักประกันและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- อบรมหลักสูตรพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร AUN-QA 
Version 4.0 วันที่ 17-19 พฤษภาคม 2564 จัดโดยส านักประกัน
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 

ผลงานวิจัย 
ทิมทอง นาถจ านง, ศรุดา ชัยสุวรรณ, ปิยนาถ ปิยสาธิต, พันธกานต์ 

อัศวโชค, โชติวัน แย้มขยาย, ชลลดา เชิดโฉม , ประภัสสร นิกร
สวัสดิ์ .  (2567). การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีน โดยใช้เกมเป็นฐานส าหรับ
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 ครูปฐมวัย รุ่นที่ 1 คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. การประชุมวิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ระดับชาติ ครั้งที่ 8 
“ทิศทางการศึกษาไทยเพ่ือตอบโจทย์ตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล” 
วันที่ 24-25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567. สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (สสอท. )  สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์. หน้า 509-518 

 (บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
ทิวัตถ์  มณีโชติ , พิชิต ฤทธิ์จรูญ, ปิยนาถ ปิยสาธิต , พันธกานต์   

อัศวโชค, วริษฐา อ้นโต, ศรุดา ชัยสุวรรณ, และสุกานดา จงเสริมตระกูล. 
(2567). สภาพปัญหาและความต้องการในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 17 
ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567). หน้า 109-124 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
Liu Jiaping , Pantagarn Uswachoke and Fan Yifei. (2022). “The 

Errors in the ‘ ü’  of simple vowel Based on the Teaching 
Chinese Language Students at a University in Nonthaburi 
Thailand, The 12th National and 7th International PIM 
Conference 2022, หน้า 1215-1227.  

 (บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________  

 
อาจารย์ ดร.ม.ล.สรสิริ วรวรรณ     อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ค.ด. (พัฒนศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549 

ปริญญาโท 
ค.ม. (ประถมศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539 

ปริญญาตรี 
ค.บ. (ภาษาไทย-ประถมศึกษา) เกียรตินิยมอันดับ 2 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2534 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) 
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2563 –2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า  
คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- คณบดี คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์/คณครุศาสตร์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2559 – 2563 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และรักษาการรองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ  
  สอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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พ.ศ. 2556 - 2558   
- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ และรักษาการหัวหน้าสาขาวิชาการ 

สอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์  

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2552 – 2556 

- คณบดีคณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
- อาจารย์สอนวิชาหลักสูตรและการสอนแบบบูรณาการ วิชาการ 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

- อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก อาทิ   
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

- อาจารย์นิเทศก์การสอนทั้งนักศึกษาระดับ ป.บัณฑิตวิชาชีพครู     
และอาจารย์คณะศิลปศาสตร์ คณะนิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
- ประธานและกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในของ สกอ. 
- เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/
ฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- EDU 1102 จิตวิญญาณแห่งความเป็นครู 
- EDU 1103 ปรัชญาการศึกษา 
- EDU 3101 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
- EDU 2401 การจัดการการศึกษาท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ฝึกอบรม 
- อบรม โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเครือข่ายภาคกลาง

ตอนบน ในหัวข้อ “สมรรถนะการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 
TPACK” และ “เทคนิคการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน” ระยะ
เข้าสู่วิชาชีพ (Induction Period) รุ่นที่ 3 วันที่ 4 รุ่นที่ 4 วันที่ 5 
และระยะเข้าสู่วิชาชีพ (Enrichment Period) 10 สิงหาคม พ.ศ.
2563 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- อบรม โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเครือข่ายภาคกลาง
ตอนบน ในหัวข้อ “การออกแบบการจัดการเรียนรู้ TPACK” ใน
วันที่ 20 กันยายน พ.ศ.2563 ณ จังหวัดปทุมธานี 
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4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 

ผลงานวิจัย 
Piyanun Klaichun, Pratoomtong Trirat, Seksan Sakonthawat, 

Sornsiri Voravarn, Yifei Fan, Thunwita Sirivorapat 
Puthpongsiriporn, Nittaya Kerdyam, Prawit Srinongwa,  
Zeyuan Yu9, Guo Xiujin, and Napat Kamthonsiriwimol.  
( 2025) .  Guidelines for Developing Learner Attributes for 
Global Citizenship and Intercultural Understanding 
Through Quality Education.  Journal of ASEAN PLUS+ 
Studies, Vol. 6 No. 1 (January-June 2025), pp. 93-101. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
โสภณ สุขพิมาน, และสรสิริ วรวรรณ. (2568). ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา. วารสารพุทธศาสตร์ มจร 
อุบลราชธานี. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2568), หน้า 
991-1002. 

  (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
ชมภูนุช พุฒิเนตร, สรสิริ วรวรรณ, ทิวัตถ์ มณีโชติ, พรพิมล ประสงค์พร 

และกรพินธุ์ เลิศกิตติสุข. (2566). ผลการศึกษาความพึงพอใจเกม 
Valhalla Wisdom ส าหรับการพยากรณ์ความถนัดทางอาชีพของ
นักเรียน นักศึกษาในเขตจังหวัดนนทบุรี. รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 7 และระดับนานาชาติครั้งที่ 3 
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมน์  สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (สสอท.) วันที่  25 -26 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566, หน้า 289-297. 

 (บทความวิจัยที่ตีพิมพ์สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
Dr. Fan, Yifei อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 

1. วุฒิการศึกษา 
 

ปริญญาเอก 
ปร.ด. (การสอนภาษาอังกฤษ) (หลักสูตรนานาชาติ) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2568 

ปริญญาโท 
     กศ.ม. (การจัดการการศึกษา) (หลักสูตรนานาชาติ)
 มหาวิทยาลัยมหิดล, 2560 
ปริญญาตรี 
     B.A. (Teaching Chinese as a Foreign Language) 
     Xian Yang Normal University, The People’s Republic  
     of China, 2557 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2561 – 2568 
- Instructor, Department of Chinese Language Teaching, 

Faculty of Education, Panyapiwat Institute of 
Management, Thailand 

- อาจารย์นิเทศก์ หลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาจีน PIM (Teaching Supervisors, Department of Chinese 
Language Teaching, Faculty of Education, Panyapiwat 
Institute of Management, Thailand) 
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พ.ศ. 2560 - 2561 
Instructor, Friendship Academy, Thailand 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ฝึกอบรม 
 

วิชาทีสอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- 2512101 Basic Chinese 
- TC62140 Chinese Pronunciation 
- TC62303 Evolution of Chinese Characters 
- TC62351 Chinese for Standardized Tests 

ฝึกอบรม 
-  Creating elementary- level writing activities via Zoom 

Meeting Patanakhunnapabhwichakarn (PW.) International 
CO., Ltd. Bangkok, Thailand (2022) 

- PAT7.4 tutoring course via Zoom Meeting 
Department of Chinese Language Teaching, 
Panyapiwat Institute of Management, Thailand (2022) 

- HSK1-2 tutoring course, Panyaphat College of Technology 
-  Using technology to facilitate learning while conducting 
online teaching, via Vroom Program. True Click Life, True 
Corporation Public Company Limited, Thailand (2021) 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 
 

ผลงานวิชาการ 
Fan, Y., Nikornsawat, P., & Usawachok, P. (2023). An attitude 

of Chinese major students toward the application of 
cooperative learning in Chinese language classroom in a 
Thai private university.  The 13th National and the 9th 
International PIM Conference, (7 July 2023), pp. 944-954. 

     (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
ชลลดา เชิดโฉม, ทิมทอง นาถจ านง, และ YiFei Fan. (2565). การ

พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาจีนโดยการจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือน
ช่วยเพ่ือนส าหรับนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 
2565), หน้า 41-52.  

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
Liu, J., Usawachoke, P., & Fan, Y. (2022). The errors in the ‘ü’ 

of simple vowel based on the teaching Chinese language 
students at a university in Nonthaburi, Thailand.  The 12th 
National and the 7th International PIM Conference,  
(7 July 2022), pp. 1215–1227. 

     (บทความวิชาการจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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บทความวิจัย 
Fan, Y., Nikornsawat, P., & Liu, J. (2025). Thai private university 

students' attitudes towards game-based learning (GBL) in 
Chinese classes.  Chinese Journal of Social Science and 
Management, 9(1), pp. 122–136.   

 (TCI กลุ่มที่ 1; 0.8) 
Piyanun, K. , Pratoomtong, T. , Seksan, S. , Sornsiri, V. , Yifei, F. , 

Thunwita, S.  P. , Nittaya, K. , Prawit, S. , Zeyuan, Y. , Xiujin, 
G. , Napat, K.  ( 2025) .  Guidelines for Developing Learner 
Attributes for Global Citizenship and Intercultural 
Understanding in ASEAN through Quality Education. 
Journal of ASEAN PLUS+  Studies, Vol. 6 No. 1 ( January-
June), pp. 93-101. 
(TCI กลุ่มที่ 2; 0.6)  

ชมภูนุช พุฒิเนตร เอกเกื้อบุญ, สรสิริ วรวรรณ, Yifei Fan, ณตา ทับทิม
จรูญ, นิตยา เกิดแย้ม, ธันวิตา สิริวรภัทร พุทธพงษ์ศิริพร, ประ
วิตย์  ศรีหนองหว้า , Zeyuan Yu, Xiujin Guo.  (2568) .  การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา เขต 2: กรณีศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึ่ง ในอ าเภอบางซ้าย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. วารสารสังคมพัฒนศาสตร์. ปีที่ 8 ฉบับที่ 8 
(สิงหาคม 2568), หน้า 197-209. 

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6)  
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
Dr. Liu  Jiaping       อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
         คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 

 
ปริญญาเอก 
     ศศ.ด. (การสอนภาษาจีน) 
     มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ, 2566 
ปริญญาโท 
     M.Ed. (Curriculum and Teaching Methodology) 
     Tianjin Normal University, The People's Republic   
     of China, 2553 
ปริญญาตรี 
     B.Ed. (Primary Education) 
     Taishan College, The People’s Republic of China, 2549 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568  
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2558 – 2568 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาจีน คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีน  
พ.ศ. 2556 - 2558 

อาจารย์ประจ า ส านักปรัชญาและวัฒนธรรมจีน สถาบันการจัดการ
 ปัญญาภิวัฒน์ 
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พ.ศ. 2553 - 2556 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
3. ประสบการณ์ด้านการสอน/ฝึกอบรม 
 

วิชาทีสอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- TC 62141 ภาษาจีนพื้นฐาน 
- TC 62201 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับประเทศจีน 
- TC 62246 การเขียนภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 
- TC 62350 การจัดการเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมจีน 

ฝึกอบรม 
- หลักสูตร “การสอบวัดระดับทางภาษา (HSK) และอบรม สอบ PAT  

 7.4 ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมปลาย” สถาบันการจัดการ
 ปัญญาภิวัฒน์, 2561 
    - หลักสูตร “ภาษาและวัฒนธรรมจีน” สถาบันการจัดการปัญญา
 ภิวัฒน์, 2559      
     - หลักสูตร “พัฒนาการสอน และการเรียนรู้ภาษาจีน” สถาบัน
 ขงจื่อ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 
 

ผลงานวิจัย  
Liu Jiaping.  Tanes Imsamran.  ( 2567) .  A Study Analysis and 

Countermeasures of Misunderstandings in Animal 
Metaphor Comprehension among Thai Chinese Language 
Learners: A Case Study of A University in Nonthaburi 
Province. วารสารวิชาการภาษาและวัฒนธรรมจีูน มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ. ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม). 
หน้า 311-324. 

 (TCI กลุ่มที ่2; 0.6) 
Liu Jiaping.  (2565) .  การศึกษา อุปมา อุปไมยเชิ งมโนทัศน์ ของ 

“วัว ควาย”. ในภาษาจีนและภาษาไทยจากมุมมองทางปัญญา. 
วารสารจีนศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 
(มกราคม – มิถุนายน 2565). หน้า 106-138.  

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
Liu Jiaping , Pantagarn Uswachoke and Fan Yifei. (2022). “The 

Errors in the ‘ ü’  of simple vowel Based on the Teaching 
Chinese Language Students at a University in Nonthaburi 
Thailand, The 12th National and 7th International PIM 
Conference 2022, (กรกฎาคม) หน้า 1215-1227. 

 (บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ; 0.4) 
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ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
________________________ 

 
อาจารย์ทิมทอง นาถจ านง    อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
         คณะครุศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
1. วุฒิการศึกษา 

 
ปริญญาโท 
     M.TCSOL (Teaching Chinese to Speakers of Other Languages) 
     Hunan Normal University, The People’s Republic of  
     China, 2556                                                                                                                         
ปริญญาตรี 
     ศศ.บ. (ภาษาจีนเพ่ือการท่องเที่ยวและการโรงแรม)  
     มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2554 

2. ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2568 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
 จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
 จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
 จัดการการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) คณะครุศาสตร์ สถาบันการ
 จัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2567 - 2568 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา
 ภิวัฒน์ 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
 สอนภาษาจีน คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
 การสอนภาษาจีน คณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2560 - 2566 
- หัวหน้าสาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะการจัดการการศึกษาเชิง
 สร้างสรรค์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
 สอนภาษาจีน คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการ
 จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
 การสอนภาษาจีน คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบัน
 การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

พ.ศ. 2556 – 2560 
- อาจารย์ประจ าและผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
 สาขาวิชาการสอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการ
 ปัญญาภิวัฒน์ 
- อาจารย์นิเทศก์การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
 การสอนภาษาจีน คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา
 ภิวัฒน์ 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน/
ฝึกอบรม 

วิชาที่สอนระดับปริญญาตรี  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- TC62306 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการสอนภาษาจีน 
- TC62243 ภาษาจีนในชีวิตประจ าวัน 
- TC62412 สัมมนาการเรียนการสอนภาษาจีนในฐานะ  
 ภาษาต่างประเทศ 
- ED62245 การพัฒนาเครือข่ายเพื่อการจัดการการศึกษา 

ฝึกอบรม 
- หลักสูตร “Lesson Designing: Pathway to Teach with AI” 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2567 
- โครงการ “อบรมจีนศึกษา ปีที่ 4” สมาคมครูภาษาจีนแห่ง

ประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี, 2567 

- โครงการ “สัมมนาเพ่ือพัฒนาการสอนภาษาจีนของครูชาวไทย” 
สมาคมครูภาษาจีนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี, 2567 

- หลักสูตร “The Assessment” สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 
2566 

- หลักสูตร “AI & ChatGPT: Impact on the Way We Teach” 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์, 2566 

- โครงการ “ส่งเสริมสมรรถนะครูสอนภาษาจีน” สมาคมครู
ภาษาจีนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
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4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย 
 
 
 
 

ผลงานวิจัย 
ชลลดา เชิดโฉม, ทิมทอง นาถจ านง และ Yi Fei Fan. (2565). การ

พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาจีนโดยการจัดการเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (เดือน
กรกฎาคม-ธันวาคม 2565), หน้า 41-52.  

 (TCI กลุ่มที่ 2; 0.6) 
ผลงานวิชาการ 
ทิมทอง  นาถจ านง, ศรุดา ชัยสุวรรณ, ปิยนาถ ปิยสาธิต, พันธกานต์ 

อัศวโชค, ชลลดา  เชิดโฉม, โชติวัน  แย้มขยาย และLiu Jiaping. 
(2567). การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนโดยใช้เกมเป็นฐานส าหรับครูปฐมวัย 
รุ่นที่ 1 คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์. การประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัย
คัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ระดับชาติ ครั้งที่8 วันที่ 24-25 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  (สสอท.) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, หน้า 509-518 

 (บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ปิยนาถ  ปิยสาธิต, ชลลดา  เชิดโฉม, โชติวัน  แย้มขยาย และทิมทอง  

นาถจ านง. (2565). การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยใช้เกม
เป็นฐาน ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบวัดระดับความรู้
ภาษาจีนระดับที่ 2 ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ. 
การประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 6 วันที่ 26-27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, หน้า 114-156. 

 (บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
ชลลดา เชิดโฉม, โชติวัน แย้มขยาย, ประภัสสร นิกรสวัสดิ์ และทิมทอง  

นาถจ านง. (2565). การศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนการสอน
ออนไลน์รายวิชาภาษาจีนในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของนักศึกษาสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. การประชุม
วิชาการปัญญาภิวัฒน์ระดับชาติ ครั้งที่ 12 วันที่ 7 กรกฎาคม 
2565 นนทบุรี: สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. หน้า 279-287. 
(บทความวิชาการสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ภาคผนวก ข 
 

1. ข้อบังคับสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
2. ระเบียบสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและ 

ผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
3. ระเบียบสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ว่าด้วยแนวทางการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566 
4. ประกาศสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เรื่อง ก าหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุด 
 ระดับปริญญาตรี และระดบับัณฑิตศึกษา 
5. ประกาศสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ท่ี 0015/2566 
 เร่ือง มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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รายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตร   
 
1. เหตุผลที่ขอปรับปรุง 
 สถาบันให้ความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรให้เหมาะสม
กับสภาพจริง และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากประชาคมโลกได้มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุกด้าน ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโน โลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในปี พ.ศ. 2565 ท าให้การพัฒนาหลักสูตรและการสอนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับการแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 เริ่มใช้ปีการศึกษา 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เริ่มใช้ปีการศึกษา 2569  
 

2. เปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

ชื่อหลักสูตร: หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา
การจัดการการศึกษาและความเปน็ผู้น า หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 

ชื่อหลักสูตร: หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
จัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 
2569 

ปรัชญาของหลักสูตร:  
        ผู้น าการศึกษายุคใหม่ มีความเป็นผู้ประกอบการ 
ช านาญเทคโนโลยี สร้างสรรคเ์ครอืข่าย กล้าคิด กลา้ท า กล้า
แสดงออก มีมนุษยสมัพันธ์ รักความถูกต้อง สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลง 

ปรัชญาของหลักสูตร:  
        ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่ง
อนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญเทคโนโลยี สร้างสรรค์
เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน และยึดมั่น
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
        แผน 1 แบบวิชาการ 
         ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่ง
อนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญเทคโนโลยี สร้างสรรค์
เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน สร้างองค์
ความรู้ทางการบริหารจัดการการศึกษา และยึดมั่นจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
        แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผู้น าการศึกษายุคใหม่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างองค์กรแห่ง
อนาคต มีความเป็นผู้ประกอบการ ช านาญเทคโนโลยี สร้างสรรค์
เครือข่าย เป็นนวัตกรที่พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ประยุกต์ใช้
องค์ความรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษา และยึดมั่น
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร:  
        เพื่อผลิตมหาบัณฑติสาขาวิชาการจัดการการศึกษา
และความเป็นผู้น าใหม้ีคณุลักษณะ ดังนี ้
        1.  เป็นผู้น าในการจัดการศึกษา มีความรู้และความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักการและทฤษฏีทางการบริหาร

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ

การศึกษาและความเป็นผู้น า มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ แยกเป็นแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบ
วิชาชีพ ดังนี ้
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

การศึกษา การวิจัย และการปฏิบัติทางวิชาชีพอย่างลึกซึ้ง มี
วิสัยทัศน์และคุณลักษณะของผู้ประกอบการสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สามารถคิดวิเคราะห์ทิศทางใหม่ในการบริหาร
การศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์ต่างๆ จากองค์ความรู้ใหม่ใน
ยุคดิจิทัล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
        2. เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมและความกล้า
หาญทางจริยธรรม รักความถูกต้อง ยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ วินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรม จัดการปัญหาทาง
คุณธรรม จริยธรรมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพโดยค านึงถึง
ความรู้สึกของผู้อื่น สนับสนุนให้ผู้อื่นประยุกต์ใช้ดุลยพินิจใน
การแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งด้วยหลักของคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติตนเหมาะสมกับความเป็นผู้น าการศึกษาที่
เป็นแบบอย่างแก่บุคคลอื่นๆ   
        3.  เป็นผู้ บริหารที่ มี ศั กยภาพสู ง  มีภาวะผู้น าที่
แสดงออกถึงความโดดเด่นโดยใช้ทักษะการบริหารจัดการ
องค์กรการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและ
คุณค่าต่อสังคมอย่างยั่งยืน สามารถน าเสนอนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาโดยบูรณาการความรู้เดิมกับความรู้
ใหม่ได้อย่างเหมาะสม สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมจาก
ศาสตร์การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผน 1 แบบวิชาการ 
1. สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่าง

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดย
บูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีสมรรถนะการคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดเชิง
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึงสามารถ
แก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ  

3. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การศึกษา 

4. มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางวชิาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา  

5. มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบทบาทของผู้บริหาร
การศึกษา  

6. สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษาผ่าน
กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1. สามารถออกแบบการจัดการการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา โดย
บูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. มีสมรรถนะการคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดเชิง
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ และสร้างสรรค์ รวมถึงสามารถ
แก้ปัญหาในงานบริหารการศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ  

3. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนและยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การศึกษา  

4. มีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และการสร้าง
เครือข่ายทางวชิาการและวิชาชีพในวงการการศึกษา  

5. มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบทบาทของผู้บริหาร
การศึกษา  

6. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนางานบริหารของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ฐาน  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร:  
ไม่ม ี

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร: 
แผน 1 แบบวิชาการ  
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา

 และหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์
 และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการ
 การศึกษา  
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

PLO2:  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีสมรรถนะทางการคิด ทั้งการคิด
 เชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และแก้ปัญหา  

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจดัการ
 การศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานการศกึษา  

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ 
การสร้างมนุษยสมัพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา  

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา  

PLO6:  สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย 
แผน 2 แบบวิชาชีพ  
PLO1: ออกแบบการจัดการการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา

และหน่วยงานการศึกษา โดยผ่านกระบวนการสังเคราะห์
และบูรณาการองค์ความรู้ทางการบริหารและการจัดการ
การศึกษา  

PLO2: แสดงออกถึงการเป็นผู้มสีมรรถนะทางการคิด ท้ังการคดิ
เชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ สร้างสรรค์ และการ
แก้ปญัหา  

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการบริหารจดัการ
การศึกษาในบริบทของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา  

PLO4: แสดงออกถึงสมรรถนะในการสื่อสารในบริบททางวิชาการ 
การสร้างมนุษยสมัพันธ์ และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา  

PLO5: แสดงออกถึงการเป็นผู้มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมี
บุคลิกภาพของผู้น าทางการศึกษา  

PLO6: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษาผา่นกระบวนการวิจัย 

แผนการรับนักศึกษา: 30 คน แบ่งเป็น 
     แผน ก แบบ ก 2 (วิทยานิพนธ์) จ านวน 15 คน 
     แผน ข (การค้นคว้าอิสระ) จ านวน 15 คน 

แผนการรับนักศึกษา: 30 คน แบ่งเป็น 
     แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์) จ านวน 15 คน 
     แผน 2 แบบวิชาชีพ (การค้นคว้าอิสระ) จ านวน 15 คน 

โครงสร้างหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร  42  หน่วยกิต   
โครงสร้างหลักสูตร  แบ่งออกเป็น 2 แผน ดังน้ี 
1. โครงสร้างหลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 
   1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต  * 
   2) หมวดวิชาแกน    18 หน่วยกิต  
   3) หมวดวิชาเอก     12 หน่วยกิต 
   4) วิทยานิพนธ์                12 หน่วยกิต 
2. โครงสร้างหลักสูตรแผน ข 
   1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต  * 
   2) หมวดวิชาแกน     18 หน่วยกิต 
   3) หมวดวิชาเอก    18 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร  
       หลักสูตรมีโครงสร้างตามประกาศของคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามประกาศของคุรุสภา เรื่อง การ
รับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567  มี 2 แผน แผนละ 2 
กลุ่ม รวม 4 กลุ่ม ดังนี้ 
แผน 1 แบบวิชาการ มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
          1.1 ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
           1.2 ส าหรับผูไ้ม่ขอรับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ 
แผน 2 แบบวิชาชีพ มี 2 กลุ่ม ได้แก่  
 2.1 ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

   4) การศึกษาค้นคว้าอิสระ     6 หน่วยกิต 
 

           2.2 ส าหรับผูไ้ม่ขอรับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ 
โครงสร้างหลักสูตรแต่ละแผน 

แผน 1 แบบวชิาการ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
            1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต* 
            2) หมวดวิชาบังคับ จ านวน 24 หน่วยกิต 
            3) หมวดวิชาเลือก จ านวน 3 หน่วยกิต  
            4) การปฏิบัติการวิชาชีพ จ านวน 3 หน่วยกิต 
            5) วิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต 
                       รวม    42 หน่วยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
            1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต* 
            2) หมวดวิชาบังคับ  จ านวน 24 หน่วยกิต 
            3) วิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต 
                        รวม    36 หน่วยกิต 
แผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
            1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต* 
            2) หมวดวิชาบังคับ  จ านวน 24 หน่วยกิต 
            3) หมวดวิชาเลือก จ านวน 9 หน่วยกิต  
            4) การปฏิบัติการวิชาชีพ จ านวน 3 หน่วยกิต 
            5) การค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
                         รวม    42 หน่วยกิต 
แผน 2 แบบวิชาชีพ ส าหรับผู้ไม่ขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชพี 
            1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต* 
            2) หมวดวิชาบังคับ  จ านวน 24 หน่วยกิต 
           -3) หมวดวิชาเลือก จ านวน   6 หน่วยกิต  
            4) การค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
                         รวม    36 หน่วยกิต 
หมายเหตุ* นักศึกษาท่ีไม่มีพื้นฐานความรู้ทางการศึกษา ต้อง
เรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามที่หลักสูตรก าหนด 
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ตารางสรุปรหัสวิชาและชื่อวิชาหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
2570701 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
 (English for Graduate Studies) 

2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
 (English for Graduate Studies) 

2570702 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 
             (Philosophy  and  Foundation   
             of Education)  

2570704 ปรัชญาและพ้ืนฐานทางการศึกษา 
             (Philosophy  and  Foundation   
             of Education)  

 

 2) หมวดวิชาบังคับ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

2572701 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือ 
             การจัดการสถานศึกษายุคใหม่    
 (Comparative Educational  
             Administration for Modern  
             Educational Institution  
             Management) 

เปลี่ยนเป็นวิชาเลือก 

2572702 การจัดการองค์กรทางการศึกษา 
             สู่ความเป็นเลิศ    

(Managing in Educational   
Organizations for Excellence) 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่ 
             มาตรฐานสากล  
             (Management of Educational  
             Organizations towards International  
             Standards)  

2572703  แนวโน้มนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 
 และการจัดการการศึกษา    

(Trends, Policies and Strategies in 
Educational Administration and 
Management) 

2572716 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการศึกษาใน 
             ศตวรรษที่ 21  
             (Policy and Strategic Management 
             in 21st Century Education) 

2572704 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางการบริหาร 
 การศึกษา    
 (Research Methodology and  
              Statistics in Educational  
              Administration) 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
            (Research Methodology in Educational  
             Administraion) 

2572705  ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหาร 
              การศึกษา   
  (Leadership in Digital Era  
              for Educational Administration) 

2572718 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหาร 
              การศึกษา   
  (Leadership in Digital Era  
              for Educational Administration) 

2572706   การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
   (Educational Business  
            Administration in the 21st Century) 

2572719   การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
   (Educational Business  
               Administration in the 21st Century) 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
2572707   นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล

     (Educational Management  
               Innovation in Digital Era)      

2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
            เปลี่ยนผ่าน  
 (Educational Management Innovation  
             in the Digital Transformation Era) 

2572708   สัมมนาประเด็นการจัดการศึกษา 
 เพ่ือสร้างผู้น าแห่งอนาคต    
 (Seminar in Managing Education 
               For Creating Future Leaders) 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น าแห่ง 
             อนาคต  
  (Educational Management Seminar for 
  Developing Future Leaders) 

หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2572709   การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา   
 (Practicum in Educational 
 Administration) 

2572722  การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา   
               (Practicum in Educational 
               Administration) 

             

    3) หมวดวิชาเลือก      
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

2573701   กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา
 (Marketing Strategy for  
               Educational Institution) 

2573720   กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศึกษา
 (Marketing Strategy for  
               Educational Institutions) 

2573702  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ 
             ทางการศึกษา            
 (Risk Management and  
               Educational Crises)  

2573721  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ 
             ทางการศึกษา            
 (Risk Management and  
               Educational Crises)  

2573703   การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาใน 
 ศตวรรษท่ี 21 
 (Education Entrepreneurship in  
 the 21st Century) 

2573722   การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาใน 
 ศตวรรษท่ี 21 
 (Education Entrepreneurship in  
 the 21st Century) 

2573704 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศ
 การศึกษา  
 (Educational Leadership and  
                Supervision) 

2573723 ภาวะผู้ น าทางการศึกษาและการนิ เทศ
 การศึกษา  
 (Educational Leadership and  
                Supervision) 

2573705 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
              ความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
               สถานศึกษา                                                          
              (Education for Sustainable  
              Development and Social  
              Responsibility of Educational  
              Institution) 

2573724   การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
               ความรับผิดชอบต่อสังคม  
               (Education for Sustainable  
                Development and Social  
                Responsibility) 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
2573706  ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัด 
              การการศึกษา  
         (Problem Issues in Educational  
              Administration and Management)  

2573725  ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัด 
              การการศึกษา  
         (Problematic Issues in Educational  
                 Administration and Management) 

2573707 การบริหารจัดการสถานศึกษาส าหรับ           
 เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  
 (Educational Institution  
              Management for Children with 
 Special Needs) 

- 

2573708   การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
              พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัด 
              การศึกษายุคดิจิทัล 
 )Application of the Sufficiency   
         Economy Philosophy for  
              Educational Provision in Digital Era) 

- 

2573709  การบริหารความสุขในสถานศึกษา   
 (Happiness Administration in 
 Educational Institution) 

2573726  การจัดการความสุขในสถานศึกษา   
 (Happiness Management in 
 Schools) 

2573710  สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา   
 (Research Seminar on Educational  
 Administration) 

2573727  การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา   
 (Research Seminar on Education) 

- 2573728 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือ 
             การจัดการสถานศึกษายุคใหม่    
 (Comparative Educational  
             Administration for Modern  
             Educational Institution  
             Management) 

2573711 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา  
             (Thai Language Teaching in  
              Educational Institution) 

2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา  
             (Thai Language Teaching in  
             Educational Institution) 

2573712 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย  
            (Thai Culture and Education) 

2573730 วัฒนธรรมและการศึกษาไทย  
             (Thai Culture and Education) 

2573713 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ  
          (Thai Language for Academic Writing) 

2573731 ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวิชาการ  
             (Thai Language for Academic Writing) 

2573714 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการ 
             การศึกษา  
             (Thai language for Communication  
             in Educational Management) 

2573732 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการ 
             การศึกษา  
             (Thai language for Communication  
             in Educational Management) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
2573715 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย  
             (Educational Management in  
             Thai Societal Contexts) 

2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย  
             (Educational Management in  
             Thai Societal Contexts) 

 

4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

2574701  วิทยานิพนธ์  
 (Thesis) 

2574703  วิทยานิพนธ์  
 (Thesis) 

2574702  การค้นคว้าอิสระ  
(Independent Study) 

2574704  การค้นคว้าอิสระ  
(Independent Study) 

 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
2570701  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา              2(2-0-4)  
 (English for Graduate Studies)     (ไม่นับหน่วยกิต) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในการฟังและพูด
สื่อความเพื่อน าเสนองาน การรายงาน การอภิปรายเชิงวิชาการศึกษา กลวิธีใน
การอ่านและการวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะของเนื้อความ การอ่านบทคัดย่อและ
เอกสารทางวิชาการในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพ้ืนฐานไปสู่การพัฒนาทักษะ
การเขียน ฝึกการจดบันทึก สรุปใจความที่อ่าน การถอดความด้วยการเรียบ
เรียงใหม่ และการเขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 Developing communicative English language skills in 
listening, speaking, reading and writing;  practice academic English 
in listening and conveying the messages through presentations, 
reports, academic discussions together with the reading strategies 
and the analyzing of text features;  practice reading the abstracts 
and articles related to the fields of study as a basis to develop 
writing skills in note taking, comprehending what have read, 
interpreting, transcribing and writing the academic references. 

2570703 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศกึษา         2(2-0-4)  
 (English for Graduate Studies)     (ไม่นบัหน่วยกิต) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียน ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในการ
ฟังและพูดสื่อความเพื่อน าเสนองาน การรายงาน การอภิปรายเชิงวิชา
การศึกษา กลวิธีในการอ่านและการวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะของ
เนื้อความ การอ่านบทคัดย่อและเอกสารทางวิชาการในศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้ง
เพื่อเป็นพื้นฐานไปสู่การพัฒนาทักษะการเขียน ฝึกการจดบันทึก สรุป
ใจความที่อ่าน การถอดความด้วยการเรียบเรียงใหม่ และการเขียน
เอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 Developing communicative English language skills 
in listening, speaking, reading and writing; practice academic 
English in listening and conveying the messages through 
presentations, reports, academic discussions together with the 
reading strategies and the analyzing of text features;  practice 
reading abstracts and academic articles related to the fields of 
study as a basis to develop writing skills in note taking, 
comprehending what have read, interpreting and transcribing, 
writing the academic references. 

เปลี่ยนรหัสวิชา ส่วนอ่ืนๆ คงเดิม 

 
 
 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลในการปรับปรุง 

2570702  ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา  3(3-0-6)  (ไม่นับหน่วยกิต) 
           (Philosophy and Foundation of Education) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 ปรัชญาทางการศึกษา แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษา ประวัติ
และแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อระบบการศึกษาไทย จิตวิทยา สังคมวิทยาศึกษา 
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวการจัดการศึกษา กฎหมาย  
ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการศึกษา มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
องค์กรวิชาชีพและใบประกอบวิชาชีพ สถิติและการวิจัยเบื้องต้นเพื่อ
กระบวนการแสวงหาความรู้ใหม่ทางการศึกษา 
 Educational philosophy, basic concepts of education, 
history and concept influencing Thai educational systems, 
psychology, sociology of education; educational objectives, 
systems, education approaches; educational laws, rules and 
regulations; standards and professional ethics, professional 
organizations, professional license; statistics, basic research and 
process of seeking new knowledge in education. 

2570704  ปรัชญาและพื้นฐานทางการศึกษา   3(3-0-6)  
 (Philosophy and Foundation   (ไม่นับหน่วยกิต) 
 of Education)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 ปรัชญาทางการศึกษา แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษา 
ประวัติและแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อระบบการศึกษา จิตวิทยา สังคมวิทยา
ศึกษา จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการ
การศึกษา กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการศึกษา 
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ องค์กรวิชาชีพและใบประกอบ
วิชาชีพ 

 Educational philosophy, basic concepts of 
education, history and concept influencing educational 
systems, psychology, sociology of education; educational 
goals, educational systems, educational approaches, 
educational laws, rules and regulations; standards and 
professional ethics, professional organizations, professional 
license. 

เปลี่ยนรหัสวิชา ส่วนอ่ืนๆ คงเดิม 
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 2) หมวดวิชาบังคับ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 เหตุผลในการปรับปรุง 

2572701  การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือการจัดการ    3(3-0-6) 
              สถานศึกษายุคใหม่   
 (Comparative Educational Administration for Modern 
 Educational Institution Management) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
 การจัดการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ระบบการบริหารการศึกษา
ในประเทศต่างๆ กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี การบริหารงานวิชาการเพื่อ
คุณภาพและความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึก การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น การบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาทักษะชีวิตและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนยุคใหม่ กรณีศึกษาระบบ
การศึกษานานาประเทศ 
 Educational institution management in the 21st century; 
educational administration in other countries, case studies and best 
practices; academic administration for quality and excellence, 
curriculum development and evaluation, school curriculum, learning 
and teaching organizing together with remedial teaching, learning 
measurement and evaluation; administration of extra- curricular 
activities and student activities for the development of learners' 
potential in pursuing the management and thinking;  improving life skills 
and also caring for learners in the new era. 

เปลี่ยนเปน็วิชาเลือก ลดรายวิชาบังคับ 8 รายวิชา เหลือ 7 รายวิชา 
จ านวนหน่วยกิตรวมจาก 24 หน่วยกิต เหลือ 21 
หน่ วยกิต  ตามข้อ เสนอแนะของที่ ประ ชุม
กรรมการพัฒนาหลักสูตร เหตุผลของที่ประชุม
เพื่อให้  แผน 1 แบบวิชาการ กลุ่มที่ ไม่ขอใบ
ประกอบวิชาชีพ มีวิชาเลือก เพราะถ้าไม่ลด
รายวิชาบังคับ กลุ่มที่เรียนแผน 1 แบบวิชาการ 
กลุ่มที่ไม่ขอใบประกอบวิชาชีพ เรียนวิชาบังคับ 
24 หน่วยกิต และวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตจะครบตามมาตรฐานหลักสูตร 
จะไม่มีวิชาเลือก  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2572702  การจัดการองค์กรทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ      3(3-0-6) 
 (Managing in Educational Organizations for  
              Excellence) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการทางการบริหารการศึกษา พฤติกรรม
องค์กร การบริหารจัดการองค์กรการศึกษา การบริหารงานธุรการ การเงินพัสดุ
และอาคารสถานท่ี ความรู้ด้านการบริหารงานบุคคลและบุคลากรทางการศึกษา 
การวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานขององค์การทางการศึกษาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การธ ารงรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนางาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ การบริหารคนเก่ง การบริหารความขัดแย้งตลอดจน
แนวทางเทคนิควิธีการในการบริหารองค์กรทางการศึกษา  
 Principles, approaches, theories of educational 
administration, organizational behavior, educational organizations 
administrative management, financial, supplies and premises 
management; knowledge of personnel management and 
educational personnel, planning and formulating human capital 
strategies aligned with the goals and operational strategies in 
educational organizations, work performance evaluation; maintain  
and maximize the efficiency of work, job development and career 
path, talent management, conflict management, together with 
guidelines, techniques and methods for educational organizations 
management. 

2572715 การบริหารจัดการองค์กรการศึกษาสู่    3(3-0-6) 
 มาตรฐานสากล 

 (Management of Educational Organizations 
 towards International Standards) 

             วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
             (Prerequisite Course: None) 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการองค์กรการศึกษาในบริบทของโลกาภิวัตน์ การวิเคราะห์
องค์ประกอบของมาตรฐานสากลทางการศึกษา ในด้าน มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและภายนอก การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การบริหารด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ การเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรม การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และการบริหารที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน
ระดับสากล 
 Principles, concepts, and theories related to 
educational management in the context of globalization, 
analyzing components of international educational 
standards in terms of quality standards, internal and external 
quality assurance, strategic management, information system 
management, innovative leadership, promoting 
organizational culture towards academic excellence, and 
management that can drive educational organizations to 
international standards. 
 
 
 
 

เปลี่ยนรหัสวิชา และเปลี่ยนค าว่า “ความเป็น
เลิศ” ที่ไม่ชัดเจน เป็น “มาตรฐานสากล” ที่มี
ความชัดเจนขึ้น และปรับค าอธิบายรายวิชาให้
สอดรับกับค าที่เปลี่ยนแปลง 
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2572703  แนวโน้มนโยบายและกลยุทธก์ารบริหาร       3(3-0-6) 
     และการจัดการการศึกษา    
 (Trends, Policies and Strategies in Educational  
 Administration and Management) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
               วางแผนและก าหนดนโยบายทางการศึกษาเชิงสหวิทยาการเพื่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
หลักการ กระบวนการและระบบในการประกันคุณภาพการศึกษา  การก ากับ
ติดตาม การจัดการความรู้และการประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาไทย  กรณีศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ประเด็นร่วมสมัยในการ
พัฒนาการบริหาร นโยบายและกลยุทธ์การบริหารและการจัดการการศึกษาที่
สอดคล้องกับผู้เรียนยุคดิจิทัล 
 Planning and policy determining in interdisciplinary 
education for efficiency and effectiveness of educational institution 
administration and educational administration, principles, processes 
and systems for educational quality assurance, monitoring, 
knowledge management and application of best practices in 
management of Thai educational institution, case study of risk 
management; laws related to education and educational institution 
administrators, contemporary issues in educational policy and 
strategic management applicable to national development and 
digital native learners. 
 
 
 

2572716  นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารการศึกษา     3(3-0-6) 
 ในศตวรรษที่ 21  
 (Policy and Strategic Management in 21st   
              Century Education) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
              (Prerequisite Couest: None) 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์
ในการบริหารการศึกษา วิเคราะห์บทบาทของผู้น าทางการศึกษาใน
ระดับนโยบาย การสร้างและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 การจัดการการเปลี่ยนแปลง 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ การประเมินผล และการประยุกต์ใช้นโยบาย
และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรการศึกษาสู่ความยั่งยืนอย่างมีธรรมาภิ
บาล 
 Principles, concepts, and theories related to policy 
and strategic in education management analyze the role of 
educational leaders at the policy level, the creation and 
driving of strategic management to keep pace with the 
changes of the 21st century, change management, strategic 
planning, evaluation, and the application of policy and 
strategic to develop educational organizations towards 
sustainable governance. 

เปลี่ยนรหัสวิชา และเปลี่ยนช่ือวิชาเป็น “นโยบาย
และกลยุทธ์การบรหิารการศึกษา     ในศตวรรษ
ที่ 21” ให้มีความชัดเจน และทันสมัยมากข้ึน ให้
สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และยังคง
ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2572704  ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางการบริหารการศึกษา      3(2-2-5) 
             (Research Methodology and Statistics in  
 Educational Administration) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
              (Prerequisite Course: None) 
             ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา การอ่านงานวิจัยและ
เอกสารทางวิชาการ ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย ประเภทการวิจัย การก าหนด
ปัญหาในการวิจัย ขั้นตอน กระบวนการและการออกแบบการวิจัย การเขียน
โครงร่างงานวิจัย การสร้างและการหาประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล การ
เขียนรายงานการวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารการศึกษา  
 Research methodology in educational administration, 
reading research papers and academic articles, knowledge about 
research, types of research, identifying research problem, steps, 
processes and research design; writing research proposal; 
construction and efficiency validation of research tools, sample 
selection, data collection, statistics and data analysis; writing 
research report and use of research findings in educational 
administration. 

2572717 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
             (Research Methodology in Educational  
              Administration) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
              ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา การศึกษางานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการ ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย ประเภทการวิจัย การ
ก าหนดปัญหาในการวิจัย ขั้นตอน กระบวนการและการออกแบบการ
วิจัย การเขียนโครงร่างงานวิจัย การสร้างและการหาประสิทธิภาพ
เครื่องมือวิจัย การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
เลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัยและการ
น าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารการศึกษา  
               Research methodology in educational 
administration, studying research and academic documents, 
knowledge about research, types of research, defining 
research problems, steps, processes, and research design, 
writing research proposals, creating and evaluating the 
effectiveness of research tools, sample selection, data 
collection, choosing statistics for data analysis, writing 
research reports, and applying research findings in 
educational administration. 

เปลี่ยนรหัสวิชา และ ช่ือวิชาตัดค าว่า “และสถิติ” 
ออกเพราะสถิติอยู่ในระเบียบวิธีวิจัยอยู่แล้ว  
 

2572705   ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Leadership in Digital Era for Educational  
               Administration) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
              หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหาร ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 

2572718   ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหาร         3(3-0-6) 
 การศึกษา  
 (Leadership in Digital Era for Educational  
               Administration) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 

เปลี่ยนรหัสวิชา ส่วนอ่ืนๆ คงเดิม เหตุผลที่ไม่
ปรับเปลีย่น เพราะ ค าอธิบายรายวิชายังทันสมัย 
สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และยังคง
ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูยุคใหม่ให้จัดการการเรียนรู้ การพัฒนาภาวะผู้
ตาม การมีปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน การสร้างทีมและการกระตุน้
ทีม ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา กรอบความคิดการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า การบริหารความสามัคคีเพื่อความปรองดองและความ
ผาสุก การเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล 
 Principles, approaches, leadership theories, spirituality 
and ideology among administrators, professionalism in education 
and school administration; educational supervision for the 
development of learning management for teachers in the new era; 
the development of followership, interaction among colleagues, 
teamwork building, coaching, integrity, virtue, and professional ethics 
in educational and school management; conceptual frameworks of 
transformational leadership, leadership behaviors, administrating 
unity and reconciliation for peace and happiness; digital leadership, 
driving digital transformation. 
 
 
 

              หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า จิตวิญญาณ อุดมการณ์
ของผู้บริหาร ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูยุคใหม่ให้จัดการการ
เรียนรู้ การพัฒนาภาวะผู้ตาม การมีปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน การสร้างทีมและการกระตุ้นทีม ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา กรอบความคิดการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง พฤติกรรม
ผู้น า การบริหารความสามัคคีเพื่อความปรองดองและความผาสุก การเป็น
ผู้น าในยุคดิจิทัล การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล 
 Principles, approaches, leadership theories, 
spirituality and ideology among administrators, 
professionalism in education and school administration; 
educational supervision for the development of learning 
management for teachers in the new era; the development 
of followership, interaction among colleagues, teamwork 
building, coaching, integrity, virtue, and professional ethics in 
educational and school management; conceptual 
frameworks of transformational leadership, leadership 
behaviors, administrating unity and reconciliation for peace 
and happiness; digital leadership, driving digital 
transformation. 

2572706  การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษที่ 21      3(3-0-6) 
 (Educational Business Administration in the 21st  
               Century) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
               แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจการศึกษา การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎี
ทางการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา การพัฒนาโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจ

2572719  การบริหารธุรกิจการศึกษาในศตวรรษที่ 21   3(3-0-6) 
 (Educational Business Administration in the  
               21st Century) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 (Prerequisite Course: None) 
               แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจการศึกษา การประยุกต์ใช้แนวคิด
และทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา การพัฒนาโมเดลธุรกิจ

เปลี่ยนรหัสวิชา ส่วนอ่ืนๆ คงเดิม เหตุผลที่ไม่
ปรับเปลีย่น เพราะ ค าอธิบายรายวิชายังทันสมัย 
สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และยังคง
ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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การศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจการศึกษาโลก กรณีศึกษาการ
บริหารธุรกิจสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารธุรกิจการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่าย
ทางการศึกษา การบริหารและการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ความเป็นไปได้
ในการลงทุน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ การวิเคราะห์งบการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารองค์กร
การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  
 Concepts of business in education, conceptual 
application of business administration theories in educational 
institution, developing educational business model and business 
plan, change in global educational business trends, case study of 
educational business administration, factors affecting educational 
institution administration, good governance in business 
administration in education, administration of education 
networking systems; mobilizing resources for education 
management; Investment possibilities, business environment 
analysis, strategic management, financial statement analysis, 
administration of educational organizations for excellence. 
 
 

และแผนธุรกิจการศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจการศึกษา
โลก กรณีศึกษาการบริหารธุรกิจสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การบริหารสถานศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารธุรกิจ
การศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่ายทางการศึกษา การบริหารและ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ความเป็นไปได้ในการลงทุน การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์งบการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารองค์กร
การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  
 Concepts of business in education, conceptual 
application of business administration theories in 
educational institution, developing educational business 
model and business plan, change in global educational 
business trends, case study of educational business 
administration, factors affecting educational institution 
administration, good governance in business administration 
in education, administration of education networking systems; 
mobilizing resources for education management; Investment 
possibilities, business environment analysis, strategic 
management, financial statement analysis, administration of 
educational organizations for excellence. 

2572707  นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล   3(3-0-6) 
 (Educational Management Innovation in Digital Era) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
            วิเคราะห์ประเด็น ร่วมสมัยความต้องการจ าเป็น บริบท วิสัยทัศน์
และแนวโน้มความต้องการของโลกเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและ
ผู้ประกอบการแห่งอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อ

2572720 นวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
             เปลี่ยนผ่าน 
             (Educational Management Innovation in  
             Digital Transformation Era)      
             วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
             (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติด้านนวัตกรรมในการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน วิเคราะห์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

เปลี่ยนรหัสวิชา และเปลี่ยนค าว่า “ยุคดิจิทัล” 
เป็น “ยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน” และปรับค าอธิบาย
รายวิชาให้ทันสมัยขึ้น เพิ่ม ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบข้อมูล
อัจฉริยะ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน ที่ตรงกับความต้องการของ
นักศึกษา บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต 
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ส่ ง เสริมการจัดการ เรียนรู้  คุณลักษณะที่พึ งประสงค์ ของนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล แนวคิดและวิธีการ ในการออกแบบการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ ส าหรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศไทยในอนาคต   
 Analysis of contemporary issues, needs, global contexts, 
visions, needs and trends related to future innovation in educational 
administration and entrepreneurs; information technology for 
administration and learning for elevating the quality of education, 
managing learning resources and environments for learning 
enhancement; intended characteristics of innovators and 
entrepreneurs, digital citizenship; concepts and approaches in 
designing for educational innovation developing to create innovators 
and entrepreneurs for the development of economics, societies and 
politics of Thailand in the future. 

มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาและการเรียนรู้ ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบข้อมูลอัจฉริยะ และการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่าน พัฒนาทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อโลกอนาคตอย่าง
สร้างสรรค์และมีจริยธรรม 
 Concepts, theories, and practices in innovation for 
education management in the digital transition era analyze 
the technologies and innovations impacting school 
management and learning, including artificial intelligence (AI), 
digital platform learning, intelligent data systems, and 
managing change in the digital transition era.  Develop skills 
in designing innovative educational management to respond 
creatively and ethically to the future. 

2572708  สัมมนาประเด็นการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้น า   3(3-0-6) 
              แห่งอนาคต   
 (Seminar in Managing Education for Creating Future  
 Leaders) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
               วิเคราะห์ประเด็นร่วมสมัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น า
แห่งอนาคต แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
ท้องถิ่น การสร้างกรอบความคิดแบบมองออกโดยค านึงถึงคนอื่นเป็นหลัก การ
มองออกไปจากตัวเอง มองถึงส่วนรวม มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละ 
ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเรียนรู้จากกรณีศึกษา ผู้มีประสบการณ์ 
และ/หรือการศึกษาดูงานจากองค์กรที่ทันสมัย อภิปรายประเด็นส าคัญโดย
น าเสนองานวิจัยหรือการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ 

2572721 สัมมนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้น า    3(2-2-5) 
             แห่งอนาคต 
 (Educational Management Seminar for 
 Developing Future Leaders) 
            วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
            (Prerequisite Course: None) 
 วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงลึกเกี่ยวกับ
ประเด็นส าคัญในการจัดการการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า เน้นการคิด
เชิงวิพากษ์ การสร้างนวัตกรรมทางความคิด การสื่อสารองค์กรและการ
จัดการข้อมูลข่าวสารเชิงลบ การจัดการที่ยึดหลักความยั่งยืน จริยธรรม 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การน าเสนอแนวคิดและจัดสัมมนาเกี่ยวกับ
การจัดการการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้น าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
 

1. เปลี่ยนรหัสวิชา 
2. เปลี่ยนจากรายวิชาทฤษฎีเป็นรายวิชาปฏิบัติ 
ตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมกรรมการพัฒนา
หลักสูตร เพราะลักษณะวิชาและค าอธิบาย
รายวิชาเป็นการปฏิบัติ 
3. ช่ือวิชาเปลี่ยนค าว่า “เพ่ือสร้างผู้น าแห่ง
อนาคต” “เพ่ือพัฒนาผู้น าแห่งอนาคต” ที่มี
ความชัดเจนขึ้น และ 
4. ปรับค าอธิบายรายวิชาให้ทันสมัยขึ้น เพิ่ม 
“การคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างนวัตกรรมทาง
ความคิด และการจัดการที่ยึดหลักความยั่งยืน 
จริยธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ที่ตรงกับ
สมรรถนะตามผลลัพธ์การเรียนรู้  ซึ่ งตรงกับ
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 Analysis of contemporary issues in terms of education 
administration for future leader creating; guidelines for developing 
the relationship educational institution and local communities; 
creating of frameworks based on outward mindset through the views 
of outside- in, and public-  minded oriented; cultivating the public 
consciousness and dedication as well as social responsibility through 
case studies learning, people with experience and / or study visits 
from modern organizations; discuss significant issues through the 
research presenting or academic seminars. 

           In- depth analysis and exchange of ideas on critical 
issues in educational management for leadership 
development, emphasizing critical thinking, innovation in 
ideas; institutional communication and adverse information 
management; management based on sustainability 
principles, ethics, and lifelong learning; presentation of 
concepts and seminars on educational management for 
developing leaders who respond to global changes. 
 

นโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษาปัจจุบันและ
ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

หมวดวิชาบังคับส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2572709  การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา        3(90) 
 (Practicum in Educational Administration) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
              ฝึกปฏิบัติ สังเกต วิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวางแผนการพัฒนา
วิชาชีพในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์
การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา ตลอดจนการรายงานผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพโดยจัดสัมมนา   
 Practice, observe, analyze organizational problems, 
planning for professional development in educational institutions 
and educational offices for enhancing experience in becoming 
educational institutions and educational administrators according to 
the professional standards of the Teachers Council of Thailand, 
together with reporting on professional practice through seminars. 

2572722  การปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา        3(90) 
 (Practicum in Educational Administration) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
 ฝึกปฏิบัติ สังเกต วิเคราะห์ปัญหาองค์การ การวางแผนการ
พัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
การฝึกการบริหารการศึกษาในด้านนโยบายและแผน การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้บริหารการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ภายใต้
การนิเทศร่วมกันระหว่างคณะวิชา กับสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 
            Practical training, observation, and analysis of 
organizational problems in planning professional 
development in educational institutions and educational 
agencies consist of training in educational administration in 
terms of policy and planning, academic administration, 
budget administration, personnel administration, and general 

เปลี่ยนรหัสวิชาและปรับค าอธิบายรายวิชาให้
ตรงรายละเอียดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตาม
ประกาศของคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 
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administration to enhance the experience of being school 
administrators and education administrators according to the 
professional standards of the Teachers Council, under the 
joint supervision between the faculty and the educational 
institution or educational offices. 

3) หมวดวิชาเลือก 
2573701  กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศกึษา   3(3-0-6) 
  (Marketing Strategy for Educational Institution) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
              หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการตลาด แนวคิดเกี่ยวกับการตลาด และ
การตลาดดิจิทัล บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการตลาดเชิงสร้างสรรค์ การ
แข่งขันในธุรกิจการศึกษาและแนวโน้มของตลาดการศึกษาทั้งไทยและ
ต่างประเทศ ส่วนแบ่งตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่ง
ทางการตลาด ลักษณะและพฤติกรรมของผู้มสี่วนได้เสยีในยุคดจิิทัล ความส าคญั
ของการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสารเฉพาะบุคคลส าหรับ
ผู้บริหาร การเลือกช่องทางในการสื่อสารการตลาดของสถานศึกษา การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในอนาคต การสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์และความ
ภักดีต่อแบรนด์ 
 Marketing and digital marketing concept, roles of digital 
technologies with creative marketing; competing in the education 
business and trends of the education market, both Thai and foreign, 
market segmentation, target group selection, determining the 
market position, characteristics and behaviors of stakeholders in 
digital age; importance of communication through digital 
technologies and personal communications for executive, selection 
of marketing communication channels of educational institution, 

2573720  กลยุทธ์การตลาดส าหรับสถานศกึษา         3(3-0-6) 
  (Marketing Strategy for Educational  
              Institutions) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
              หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการตลาด แนวคิดเกี่ยวกับ
การตลาด และการตลาดดิจิทัล บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลกับ
การตลาดเชิงสร้างสรรค์ การแข่งขันในธุรกิจการศึกษาและแนวโน้มของ
ตลาดการศึกษาทั้งไทยและต่างประเทศ ส่วนแบ่งตลาด การเลือก
กลุ่มเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด ลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้มีส่วนได้เสียในยุคดิจิทัล การเลือกช่องทางในการ
สื่อสารการตลาดของสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าใน
อนาคต การสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์และความภักดีต่อแบรนด์ 
 Principles concepts and theories in marketing  and 
digital marketing, roles of digital technologies with creative 
marketing; competing in the education business and trends 
of the education market, both Thai and foreign, market 
segmentation, target group selection, determining the 
market position, characteristics and behaviour of 
stakeholders in digital age; selection of marketing 
communication channels of educational institution, creating 

   ปรั บค าอธิ บ ายรายวิ ช าภาษาอั งกฤาให้
สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย และ
ส่วนอื่นไม่ปรับ เพราะค าอธิบายรายวิชายัง
ทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
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creating good relationships with future customers, creating a brand 
image and brand loyalty. 

good relationships with future customers, creating a brand 
image and brand loyalty. 

2573702  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Risk Management and Educational Crises)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี  
 (Prerequisite Course: None) 
               หลักการ แนวคิด สาเหตุ  และประเภทของความเสี่ยงและ
วิกฤตการณ์ทางการศึกษา ประเด็นปัญหาและสาเหตุของความเสี่ยงและ
วิกฤตการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา บุคลากร ผู้เรียน สภาพแวดล้อม ชุมชน 
และสังคมโดยรวม การป้องกัน การแก้ปัญหาและการเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ 
ความเปลี่ยนแปลง ปัญหา และการแก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ที่มีผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา แนวทางในการจัดการศึกษาให้
สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 Principles, concepts, causes and categories of risks and 
crises in education; issues and causes of risks and crises involving 
educational institution, personnel, students, environment, 
communities, and the society at large; prevention, problems solving 
and practical recommendations; changes, problems and problem 
solving in politics, economics and societies that effected to 
educational administration, education guidelines relevant to 
national development. 

2573721  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์          3(3-0-6) 
 ทางการศึกษา   
 (Risk Management and Educational Crises)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี  
 (Prerequisite Course: None) 
               หลักการ แนวคิด สาเหตุ และประเภทของความเสี่ยงและ
วิกฤตการณ์ทางการศึกษา ประเด็นปัญหาและสาเหตุของความเสี่ยง
และวิกฤตการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา บุคลากร ผู้ เ รียน 
สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคมโดยรวม การป้องกัน การแก้ปัญหา
และการเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ ความเปลี่ยนแปลง ปัญหา และการ
แก้ปัญหาทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่มีผลกระทบต่อ
การบริหารการศึกษา แนวทางในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 Principles, concepts, causes and categories of risks 
and crises in education; issues and causes of risks and crises 
involving educational institution, personnel, students, 
environment, communities, and the society at large; 
prevention, problems solving and practical 
recommendations; changes, problems and problem solving 
in politics, economics and societies that effected to 
educational administration, education guidelines relevant to 
national development. 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

2573703   การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  3(3-0-6) 
 (Education Entrepreneurship in the 21st Century) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 

2573722   การเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา             3(3-0-6) 
 ในศตวรรษที่ 21   
 (Education Entrepreneurship in the 21st  
              Century) 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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               หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
คุณลักษณะและคุณสมบัติของการเป็นผู้ประกอบการสถานศึกษา การวิเคราะห์
ปัญหาและโอกาสของผู้ประกอบการสถานศึกษาในปัจจุบัน การแสวงหาโอกาส
ใหม่ทางธุรกิจ หลักทฤษฎีและปฏิบัติในการเริ่มต้นสร้างกิจการของตนเอง แนว
ทางการจัดตั้งธุรกิจ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งสถานศึกษา
แต่ละประเภทลักษณะของธุรกิจการศึกษาในประเทศไทย  
               Principles, concepts and theories in educational 
management in the 21st century; characteristics and qualifications of 
educational institution entrepreneur; analysis of problems and 
opportunities of current educational institution entrepreneurs; 
pursuit for new business opportunities; theory and practice in 
starting own business, guidelines for running a business; laws and 
regulations related to each type of educational institution 
establishment; the nature of the education business in Thailand. 

              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
               หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะและคุณสมบัติของการเป็นผู้ประกอบการ
สถานศึกษา การวิเคราะห์ปัญหาและโอกาสของผู้ประกอบการ
สถานศึกษาในปัจจุบัน การแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ หลักทฤษฎี
และปฏิบัติในการเริ่มต้นสร้างกิจการของตนเอง แนวทางการจัดตั้ง
ธุรกิจ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละ
ประเภทลักษณะของธุรกิจการศึกษาในประเทศไทย  
               Principles, concepts and theories in educational 
management in the 2 1 st century; characteristics and 
qualifications of educational institution entrepreneur; 
analysis of problems and opportunities of current 
educational institution entrepreneurs; pursuit for new 
business opportunities; theory and practice in starting own 
business, guidelines for running a business; laws and 
regulations related to each type of educational institution 
establishment; the nature of the education business in 
Thailand. 

2573704 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา   3(3-0-6) 
    (Educational Leadership and Supervision)  
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
             (Prerequisite Course: None) 

   หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศหลากหลายวิธี การ
วางแผนและการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ การ
เสริมแรง และการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และ
การวัดประเมินผลบนฐานความเป็นกัลยาณมิตร การสร้างวัฒนธรรมในการ

2573723 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการนิเทศ          3(3-0-6) 
 การศึกษา  
    (Educational Leadership and Supervision)  
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
             (Prerequisite Course: None) 

   หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศหลากหลาย
วิธี การวางแผนและการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร กลวิธี
การถ่ายทอดความรู้ การเสริมแรง และการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อ

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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พัฒนางานวิชาการ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการประเมินและปรับปรุง
แผนการนิเทศ เพื่อสร้างผู้น าทางการศึกษา 

 Principles, perspectives, practices on varieties of 
supervisions; planning and organization of educational supervision 
activities; planning for developing education quality; supervision 
psychology and communication; strategies for transferring 
knowledge;  empowering and developing teachers’  potential for 
developing curricula; learning management and friendliness- based 
evaluation; constructing culture in developing academic works, how 
to be learning persons, evaluating and improving supervision plans 
for creating educational leaders. 

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลบนฐานความ
เป็นกัลยาณมิตร การสร้างวัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการ การเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้และการประเมินและปรับปรุงแผนการนิเทศ เพื่อ
สร้างผู้น าทางการศึกษา 
 Principles, concepts, practices on varieties of 
supervisions; planning and organization of educational 
supervision activities; planning for developing education 
quality; supervision psychology and communication; 
strategies for knowledge transferring;  empowering and 
developing teachers ’ potential for developing curricula; 
learning management and friendliness- based evaluation; 
constructing culture in developing academic works, how to 
be learning persons, evaluating and improving supervision 
plans for creating educational leaders. 

2573705  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน     3(3-0-6) 
              และความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา                                                          
              (Education for Sustainable Development and Social  
              Responsibility of Educational Institution) 
              วิชาบงัคับก่อน : ไม่ม ี
              (Prerequisite Course: None) 
       แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน นโยบายและ
แนวทางการบูรณาการการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในสถานศึกษา การ
วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ในมิติสังคม-วัฒนธรรม มิติเศรษฐกิจ และมิติสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ กระบวนการสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคมผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้กรณีศึกษาจาก
ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ 

2573724 การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน       3(3-0-6) 
             และความรับผิดชอบต่อสังคม  
             (Education for Sustainable Development and 
             Social Responsibility)  
              วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
              (Prerequisite Course: None) 
          แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาแบบยั่ งยืน 
นโยบายและแนวทางการบูรณาการการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
สถานศึกษา การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในมิติสังคม-วัฒนธรรม มิติ
เศรษฐกิจ และมิติสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ กระบวนการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผู้มีส่วนได้เสีย
และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้กรณีศึกษาจากครู ผู้บริหาร หรือ
ผู้น าทางการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ 

   ตั ดค าว่ า  “สถานศึกษาออก” เพราะให้
ครอบคลุมทั้งกลุ่มครูและหน่วยงานการศึกษา 
ส่วนค าอธิบายส่วนใหญ่คงเดิม เพราะยังทันสมัย 
สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) มีเพิ่มค าว่า 
“ใช้กรณีศึกษาจากครู” และเพื่อให้ครอบคลุม
กลุ่มครูซึ่งเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้
เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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              Concepts of education for sustainable development, 
policy and guideline for integration of education for sustainable 
development in educational institution, planning and designing for 
learning management according with education for sustainable 
development in socio- culture, economic and environmental 
dimensions together with systematic monitoring and evaluation; 
process of cultivating in social responsibility and stakeholders 
through the case study of successful administrators and leaders in 
education. 

 Concepts of education for sustainable 
development, policy and guideline for integration of 
education for sustainable development in educational 
institution, planning and designing for learning management 
according with education for sustainable development in 
socio- culture, economic and environmental dimensions 
together with systematic monitoring and evaluation; process 
of cultivating in social responsibility and stakeholders 
through the case study of successful teachers, 
administrators, and leaders in education. 

2573706  ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา    (3-0-6) 
   (Problem Issues in Educational Administration  
 and Management)  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี  
 (Prerequisite Course: None) 

   วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ระบบการศึกษา การบริหารระบบการศึกษา 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไทย ปัจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารการศึกษาของประเทศไทย เช่ือมโยงกับระบบอื่นในสังคม ทั้งประเด็น
โลกาภิวัตน์ สังคมการเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ประชากร นโยบายของ
รัฐบาล การจัดการการเงิน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาไทย  

Critical analysis on education system; education system 
administration; trends of Thai educational changes; basic factors 
influencing Thailand education administration relating to other social 
systems including globalization, social politics, culture, environment, 
population, government policies, financial management, human 
resource management, and innovative education administration 
which is applicable to Thailand. 

2573725  ประเด็นปัญหาการบริหารและการจัดการ      3(3-0-6) 
 การศึกษา     
   (Problematic Issues in Educational Administration 
 and Management) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี  
 (Prerequisite Course: None) 
   วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ระบบการศึกษา การบริหารระบบ
การศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไทย ปัจจัยพื้นฐานที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาของประเทศไทย เช่ือมโยงกับระบบ
อื่นในสังคม ทั้งประเด็นโลกาภิวัตน์ สังคมการเมือง วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม ประชากร นโยบายของรัฐบาล การจัดการการเงิน การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา 
 Critical analysis on education system; education 
system administration; trends of Thai educational changes; 
basic factors influencing Thailand education administration 
relating to other social systems including globalization, social 
politics, culture, environment, population, government 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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policies, financial management, human resource 
management, and educational management innovations 
that benefit education. 

2573709  การบริหารความสุขในสถานศึกษา    3(3-0-6) 
   (Happiness Administration in Educational Institution) 

              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
            (Prerequisite Course: None) 

   หลักการและแนวคิดการบริหารความสุขในสถานศึกษา  การสร้าง
ความสุขในการท างาน ความสุขในความรับผิดชอบต่อสังคม จิตวิทยาการบริหาร 
คุณธรรมและจริยธรรม หลักการสร้างความสุขของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
ความสัมพันธ์กับบริบททางสังคม แนวทางการน าหลักการและแนวคิดความสุข
ในสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา  การวิจัยการสร้างความสุขแก่คร ูผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความสุข  

   Principles and thoughts in happiness administration in 
schools; constructing happiness in working, happiness in 
responsibilities for societies; administration psychology; moral and 
ethics; principles of happiness construction for administrators, 
teachers and learners;  relationship in social contexts; guidelines for 
the implementation of happiness principles and thoughts into 
schools in terms of education and school administration; research 
on constructing happiness for teachers, learners, parents, and 
communities, and constructing happy organization culture. 

2573726  การจัดการความสุขในสถานศึกษา           3(3-0-6) 
  (Happiness Management in Schools) 

              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
             (Prerequisite Course: None) 

  หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการความสุข ใน
สถานศึกษา  การสร้างความสุขในการท างาน ความสุขในความ
รับผิดชอบต่อสังคม จิตวิทยาการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม 
หลักการสร้างความสุขของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ความสัมพันธ์กับ
บริบททางสังคม แนวทางการน าหลักการและแนวคิดความสุขใน
สถานศึกษาไปประยุกต์ ใ ช้ เพื่อการปฏิบัติการสอนและบริหาร
สถานศึกษา  การวิจัยการสร้างความสุขแก่ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความสุข  

   Principles and thoughts in happiness management 
in schools; constructing happiness in working, happiness in 
responsibilities for societies; administration psychology; 
moral and ethics; principles of happiness construction for 
administrators, teachers and learners;  relationship in social 
contexts; guidelines for the implementation of happiness 
principles and thoughts into schools in terms of teaching and 
school administration; research on constructing happiness 
for teachers, learners, parents, and communities, and 
constructing happy organization culture. 

 
 
 

   เปลี่ยนรหัสวิชาและปรับเปลี่ยน ค าว่า “การ
บริหารความสุขในสถานศึกษา” เป็น “การ
จัดการความสุขในสถานศึกษา” เพื่อให้ตรงกับ
ค า ศั พท์ ส า กล ที่ ถู ก ต้ อ ง  คื อ  “Happiness 
Management in Schools”  และ เพิ่ ม  “ ไป
ประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติการสอน” เพื่อให้
ครอบคลุมการท างานอย่างมีความสุขของครูซึ่ง
รวมถึงการสร้างความสุขแก่นักเรียนโดยครูด้วย 
โดยค าอธิบายรายวิชาโดยรวมยังคงเดิม เพราะยัง
ทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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2573710  สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา         3(3-0-6)       
              (Research Seminar on Educational Administration)  
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
               (Prerequisite Course: None) 
               สัมมนาเทคนิควิธีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา วิเคราะห์และ
อภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่ส าคัญและน่าสนใจ  
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ท าวิทยานิพนธ์และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
วิพากษ์ เค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระจากกลุ่มเพื่อนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ   
 Seminar on techniques and research methodologies in 
educational administration; analysis and discussion on significant 
and interesting issues of research in educational administration; 
reporting research on educational administration, current state, 
problems and trends in educational administration; writing the 
research proposal for conducting the thesis and the use of 
educational administration research works; critiques of thesis 
proposals and independent study among peer groups and expertise. 

2573727 การสัมมนาวิจัยทางการศึกษา      3(3-0-6)       
           (Research Seminar on Education)  
             วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
            (Prerequisite Course: None) 
             สัมมนาเทคนิควิธีการวิจัยทางการศึกษา วิเคราะห์และ
อภิปรายประเด็นปัญหาการวิจัยทางการศึกษาที่ส าคัญและน่าสนใจ  
รายงานการวิจัยที่ เกี่ยวกับการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการศึกษา การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อท า
วิทยานิพนธ์และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทางการศึกษา การ
วิพากษ์เค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระจากกลุ่มเพื่อนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ   
              Seminar on techniques and research 
methodologies in education; analysis and discussion on 
significant and interesting issues of research in education;  
research reporting on education, current state, problems and 
trends in educational research; writing research proposal for 
conducting the thesis and the use of educational research 
critiques of thesis proposals and independent study among 
peers and expertise. 

   เปลี่ยนรหัสวิชาและปรับเปลี่ยน ค าว่า “การ
บริหารการศึกษา” เป็น “การศึกษา” เพื่อให้
ประเด็นการสัมมนากว้างขึ้น ครอบคลุมการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนครู โดยค าอธิบาย
รายวิชาโดยรวมยังคงเดิม เพราะยังทันสมัย สอด
รับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และยังคงตรง
กับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

2572701   การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือ        3(3-0-6) 
               การจัดการสถานศึกษายุคใหม่     

(Comparative Educational Administration for Modern  
Educational Institution Management) 

               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 

การจัดการสถานศึกษายุคใหม่ ระบบการบริหารการศึกษาใน
ประเทศต่างๆ กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี การบริหารงานวิชาการเพื่อ
คุณภาพและความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร 

2573728   การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบเพ่ือ        3(3-0-6) 
               การจัดการสถานศึกษายุคใหม่     

(Comparative Educational Administration for 
Modern Educational Institution Management) 

               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
               (Prerequisite Course: None) 

การจัดการสถานศึกษายุคใหม่ ระบบการบริหารการศึกษา
ในประเทศต่างๆ กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี การบริหารงานวิชาการ
เพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตรและการประเมิน

เปลี่ยนตามค าแนะน าของที่ประชุมกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น การบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาทักษะชีวิตและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนยุคใหม่ กรณีศึกษาระบบ
การศึกษานานาประเทศ การเปรียบเทียบรูปแบบและระบบการบริหารจัดการ
ขององค์กรการศึกษาในระดับนานาชาติ และแนวปฏิบัติที่ดีท่ีสามารถน ามาปรับ
ใช้ในบริบทของประเทศไทย 

Modern educational institution management; educational 
administration in other countries, case studies and best practices; 
academic administration for quality and excellence, curriculum 
development and evaluation, school curriculum, learning and teaching 
organizing together with remedial teaching, learning measurement and 
evaluation; administration of extra-curricular activities and student 
activities for the development of learners' potential in pursuing the 
management and thinking;  improving life skills and also caring for 
learners in the new era. A case study of international education systems 
comparing the forms and management systems of educational 
organizations at the international level and best practices that can be 
adapted to the context of Thailand. 

 

หลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอน
เสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการ
จัดการและคิดเป็น การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและการ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนยุคใหม่ กรณีศึกษาระบบการศึกษานานาประเทศ 
การเปรียบเทียบรูปแบบและระบบการบริหารจัดการขององค์กร
การศึกษาในระดับนานาชาติ และแนวปฏิบัติที่ดีท่ีสามารถน ามาปรับใช้
ในบริบทของประเทศไทย 

Modern educational institution management; 
educational administration in other countries, case studies and 
best practices; academic administration for quality and 
excellence, curriculum development and evaluation, school 
curriculum, learning and teaching organizing together with 
remedial teaching, learning measurement and evaluation; 
administration of extra-curricular activities and student activities 
for the development of learners' potential in pursuing the 
management and thinking;  improving life skills and also caring 
for learners in the new era. A case study of international 
education systems comparing the forms and management 
systems of educational organizations at the international level 
and best practices that can be adapted to the context of 
Thailand. 

2573710 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา       3(3-0-6) 
            (Thai Language Teaching in Educational Institution) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ในการจัดการเรียนรู้ภาษา วิธีการสอน
และเทคนิคการสอนภาษาไทย  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยใน

2573729 การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา               3(3-0-6) 
            (Thai Language Teaching in Educational  
              Institution) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ปัจจุบัน และแนวโน้มการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในอนาคต การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกและ
พัฒนาการการเรียนรู้ภาษาของผู้เรียน  การบูรณาการความรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย การออกแบบสื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ภาษาไทย การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนภาษาไทยในการแก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน 
 Principles, concepts, and theories in the management of 
language learning, methods and techniques for teaching Thai 
language, the current state of Thai language teaching and learning, 
and the trends for future Thai language education.  Designing Thai 
language learning activities in line with the context of the global 
society and the language learning development of students, 
integrating knowledge related to Thai language instruction 
management, designing learning materials, assessing and evaluating 
Thai language learning, and utilizing technology in Thai language 
teaching to address learning issues and enhance students' Thai 
language learning. 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ในการจัดการเรียนรู้ภาษา 
วิธีการสอนและเทคนิคการสอนภาษาไทย  สภาพการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยในปัจจุบัน และแนวโน้มการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยในอนาคต การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยให้
สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกและพัฒนาการการเรียนรู้ภาษาของ
ผู้เรียน  การบูรณาการความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
การออกแบบสื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทย 
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนภาษาไทยในการแก้ไขปัญหา
การเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน 
              Principles, concepts, and theories in the 
management of language learning, methods and techniques 
for teaching Thai language, the current state of Thai language 
teaching and learning, and the trends for future Thai 
language education.  Designing Thai language learning 
activities in line with the context of the global society and 
the language learning development of students, integrating 
knowledge related to Thai language instruction 
management, designing learning materials, assessing and 
evaluating Thai language learning, and utilizing technology in 
Thai language teaching to address learning issues and 
enhance students' Thai language learning. 

2573712  วัฒนธรรมและการศึกษาไทย 3(3-0-6) 
             (Thai Culture and Education) 
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
               (Prerequisite Course: None) 
 อธิบายความเป็นมาทางวัฒนธรรมและการศึกษาตามยุคสมัยของ
ประวัติศาสตร์ไทย วิพากษ์การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของวัฒนธรรมในระบบการศึกษา สังเคราะห์องค์ประกอบทาง

2573730  วัฒนธรรมและการศึกษาไทย  3(3-0-6) 
             (Thai Culture and Education) 
               วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
               (Prerequisite Course: None) 
    อธิบายความเป็นมาทางวัฒนธรรมและการศึกษาตามยุค
สมัยของประวัติศาสตร์ไทย วิพากษ์การปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทย เปรียบเทียบความแตกต่างของวัฒนธรรมในระบบการศึกษา 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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วัฒนธรรมในระบบการศึกษาไทย วิเคราะห์อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อ
ระบบและการจัดการการศึกษาไทย ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรม
ที่น าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา การจัดการความรู้ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน 
ทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรมในโรงเรียนและชุมชน 
 Explain the cultural and educational background 
throughout the periods of Thai history, critique the educational 
reform in Thailand, compare the differences of cultures in the 
education system, synthesize cultural components in the Thai 
education system, analyze cultural influences on the Thai education 
system and its management, design cultural learning activities that 
can be applied in educational institutions, manage cultural 
knowledge in schools, and address cultural funds and resources in 
schools and communities. 

สังเคราะห์องค์ประกอบทางวัฒนธรรมในระบบการศึกษาไทย วิเคราะห์
อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อระบบและการจัดการการศึกษาไทย 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงวัฒนธรรมที่น าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา การจัดการความรู้ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน ทุนและ
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมในโรงเรียนและชุมชน 
 Explain the cultural and educational background 
throughout the periods of Thai history, critique the 
educational reform in Thailand, compare the differences of 
cultures in the education system, synthesize cultural 
components in the Thai education system, analyze cultural 
influences on the Thai education system and its 
management, design cultural learning activities that can be 
applied in educational institutions, manage cultural 
knowledge in schools, and address cultural funds and 
resources in schools and communities. 

2573713     ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวชิาการ  3(3-0-6) 
                (Thai Language for Academic Writing) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
        ประเภทของอรรถลักษณ์ของภาษาไทย ลักษณะเฉพาะทาง
ภาษาไทย ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาและความหมาย ภาษาและบริบทภาษา 
ลักษณะโครงสร้างในการด าเนินเรื่องของเนื้อความ  โครงเรื่องในการเขียน การ
ใช้ค าศัพท์ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทการเขียน การเขียนเพื่อการอธิบาย 
การบรรยาย การพรรณนา และการอ้างอิง  การเขียนโครงร่างการวิจัยไทย และ
การประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนภาษาไทย 
       Types of linguistic attributes in Thai language, specific 
characteristics of the Thai language, the relationship between 
language and meaning, language and context, structural 

2573731     ภาษาไทยเพ่ือการเขียนเชิงวชิาการ 3(3-0-6) 
                (Thai Language for Academic Writing) 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 
        ประเภทของอรรถลักษณ์ของภาษาไทย ลักษณะเฉพาะ
ทางภาษาไทย ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาและความหมาย ภาษาและ
บริบทภาษา ลักษณะโครงสร้างในการด าเนินเรื่องของเนื้อความ  โครง
เรื่องในการเขียน การใช้ค าศัพท์ภาษาไทยให้สอดคล้องกับบริบทการ
เขียน การเขียนเพื่อการอธิบาย การบรรยาย การพรรณนา และการ
อ้างอิง  การเขียนโครงร่างการวิจัยไทย และการประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอนภาษาไทย 
 Types of linguistic attributes in Thai language, 
specific characteristics of the Thai language, the relationship 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
characteristics in narrative development, plot in writing, the use of 
Thai vocabulary in accordance with writing context, writing for 
explanation, description, portrayal, and citation, writing a research 
outline in Thai, and its application in Thai language teaching. 

between language and meaning, language and context, 
structural characteristics in narrative development, plot in 
writing, the use of Thai vocabulary in accordance with writing 
context, writing for explanation, description, portrayal, and 
citation, writing a research outline in Thai, and its application 
in Thai language teaching. 

2573714  ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการการศึกษา   3(3-0-6) 
            (Thai language for Communication in  
               Educational Management) 
     วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
                (Prerequisite Course: None) 
    หลักการของการรับรู้ภาษา การใช้ภาษาพูดและภาษาเขียนใน
บริบททางสังคมและบริบททางการศึกษา การใช้อวัจนภาษาที่เหมาะสมกับ
บริบทในการสื่อสาร การฝึกความคล่องในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารใน
โอกาสต่างๆ ตามบริบททางสังคม การฝึกการใช้ภาษาไทยในช้ันเรียนส าหรับครู  
การสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับภาษาเชิงวิชาการในวิชาชีพครู การบูรณาการความรู้
และทักษะทางภาษาในการน าเสนอข้อมูลทางวิชาการ ด้านการศึกษาและ
ศาสตร์การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางภาษาส าหรับครู 
    The principles of language perception, the use of spoken 
and written language in social and educational contexts, the use of 
non- verbal communication appropriate to the context in 
communication, practice in fluency of Thai for communication in 
various opportunities according to social contexts, practice of using 
Thai in classrooms for teachers, researching information about 
academic language in the teaching profession, integrating knowledge 
and language skills in presenting academic information in education 
and instructional science to enhance language competencies for 
teachers. 

2573732  ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในการจัดการ        3(3-0-6) 
 การศึกษา  
            (Thai language for Communication in  
              Educational Management) 
    วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
               (Prerequisite Course: None) 
    หลักการของการรับรู้ภาษา การใช้ภาษาพูดและภาษา
เขียนในบริบททางสังคมและบริบททางการศึกษา การใช้อวัจนภาษาที่
เหมาะสมกับบริบทในการสื่อสาร การฝึกความคล่องในการใช้ภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารในโอกาสต่างๆ ตามบริบททางสังคม การฝึกการใช้
ภาษาไทยในช้ันเรียนส าหรับครู  การสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับภาษาเชิง
วิชาการในวิชาชีพครู การบูรณาการความรู้และทักษะทางภาษาในการ
น าเสนอข้อมูลทางวิชาการ ด้านการศึกษาและศาสตร์การสอน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะทางภาษาส าหรับครู 
               The principles of language perception, the use of 
spoken and written language in social and educational 
contexts, the use of non-verbal communication appropriate 
to the context in communication, practice in fluency of Thai 
for communication in various opportunities according to 
social contexts, practice of using Thai in classrooms for 
teachers, researching information about academic language 
in the teaching profession, integrating knowledge and 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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language skills in presenting academic information in 
education and instructional science to enhance language 
competencies for teachers. 

2573715 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย  3(3-0-6) 
            (Educational Management in Thai Societal Contexts) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
    หลักการ แนวคิด และรูปแบบของการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษาและสังคมไทย โครงสร้างหน่วยงานทางการศึกษาไทย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบัติในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาไทย บรรทัด
ฐานและค่านิยมในสถานศึกษาและสังคมไทย ภาระหน้าที่ของการบริหารงานใน
สถานศึกษาไทย 
               Principles, concepts, and forms of educational management 
in educational institutions and Thai society; structure of Thai educational 
agencies; rules, regulations, provisions, and practices in managing 
education in Thai educational institutions; norms and values in Thai 
educational institutions and society; responsibilities of administration in 
Thai educational institutions. 

2573733 การจัดการการศึกษาในบริบทสังคมไทย  3(3-0-6) 
            (Educational Management in Thai Societal  
              Contexts) 
              วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
              (Prerequisite Course: None) 
    หลักการ แนวคิด และรูปแบบของการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษาและสังคมไทย โครงสร้างหน่วยงานทางการศึกษาไทย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติ ในการจัดการการศึกษาของ
สถานศึกษาไทย บรรทัดฐานและค่านิยมในสถานศึกษาและสังคมไทย 
ภาระหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษาไทย 
               Principles, concepts, and forms of educational 
management in educational institutions and Thai society; 
structure of Thai educational agencies; rules, regulations, 
provisions, and practices in managing education in Thai 
educational institutions; norms and values in Thai educational 
institutions and society; responsibilities of administration in Thai 
educational institutions. 

   เหตุผลที่ไม่ปรับเปลี่ยน เพราะ ค าอธิบาย
รายวิชายังทันสมัย สอดรับกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) และยังคงตรงกับความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 
  4) วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
2574701  วิทยานิพนธ์                               12(0-36-0) 
 (Thesis) 
             วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 

2574703 วิทยานิพนธ์                                   12(0-36-0) 
 (Thesis) 
             วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 (Prerequisite Course: None) 

   ปรับค าอธิบายรายวิชาให้ตรงรายละเอียดของ
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ 
ตามมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 เหตุผลในการปรับปรุง 
    ศึกษาและวิจัยทางการบริหารการศึกษา โดยใช้วิธีการและ
กระบวนการของการวิจัยภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา น าทฤษฎี
และการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาหรือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริง และจัดท า
วิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 Study and research in educational administration through 
methods and processes of the research under the close supervision of 
advisors; bringing theories and research into the solving of problems or 
creating body of knowledge on guidelines for the development of 
educational administration in practice; writing thesis according to the 
regulations and procedures of the Panyapiwat Institute of Management. 

              ศึกษาและวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้หรือสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัย  และการ
จัดท าวิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน ์
 Study and research to create knowledge or 
innovations in management to solve problems or develop 
management in educational institutions or educational 
offices, using research processes and thesis preparation 
according to the rules and procedures of the Panyapiwat 
Institute of Management. 

2574702  การค้นคว้าอิสระ                          6(0-18-0) 
(Independent Study) 
วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
(Prerequisite Course: None) 
ศึกษาและวิจัยในประเด็นทางการบริหารการศึกษา กรณีศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้วิธีการและกระบวนการของการ
วิจัยภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา และจัดท ารายงาน
การค้นคว้าอิสระตามระเบียบและขั้นตอนของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

Study and research in educational administration, case 
studies related to educational institution administration and 
management through methods and processes of the research under 
the close supervision of advisors; creating guidelines for the solving 
of problems of educational administration or educational institution 
administration; writing independent study according to the 
regulations and procedures of the Panyapiwat Institute of 
Management. 

2574704  การค้นคว้าอิสระ                               6(0-18-0) 
(Independent Study) 
วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
(Prerequisite Course: None) 

 ศึกษาและค้นคว้าด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัย 
และการจัดท ารายงานการค้นคว้าอิสระตามระเบียบและขั้นตอนของ
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 Study and research by applying knowledge in 
educational administration as a guideline for solving 
problems or improving the management of educational 
institutions or educational units using research processes and 
preparing independent research reports according to the 
regulations and procedures of the Panyapiwat Institute of 
Management. 

ปรับค าอธิบายรายวิชาให้ตรงรายละเอียดของ
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตามมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1. ค าสั่งสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ท่ี 140/2568 
 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  
3. ค าสั่งสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ท่ี 222/2566 
 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
4. ค าสั่งสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ท่ี 029/2567 
 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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