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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 

(การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 
 

ช่ือสถาบันอดุมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย บริหารธุรกิจ 

 

สวนท่ี 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสตูร : 25542501105148 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
   (การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Business Administration Program in Business Innovation 
   and Management 
   (Educational Management through Information Technology Systems) 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (นวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ) 

     (อักษรยอ) :    บธ.ม. (นวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Master of Business Administration 
             (Business Innovation and Management) 
     (อักษรยอ) :    M.B.A. (Business Innovation and Management) 

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
 ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต    
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร   
   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาท่ีใช   

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย 
 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  

ไมม ี
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

 1 ปรญิญา     2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2566 
  กําหนดเปดสอนภาคการศกึษาที่ 1 ปการศึกษา 2566 
       ปรับปรงุจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรคร้ังที่ 2/2566  
  เมื่อวันที่ 19 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน 
  ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 14 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 
  ไดรบัอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 2/2566  
  เมื่อวันที่ 28 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  จัดการศกึษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน จังหวัดนนทบุรี 

 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอื่นๆ (โปรดระบุ) 

  ………………………………………………………….. 
 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
    (1) ผูบริหารในสายงานธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
 (2) ผูประกอบการและเจาของธุรกิจ 
 (3) นักวิเคราะหธุรกิจในหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
 (4) ที่ปรึกษาทางธุรกิจ  
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สวนท่ี 2 ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 1.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตที่เปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ 
สามารถสรางองคความรูทางวิชาการดานนวัตกรรมและการจัดการธุรกิจ โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู
และการวิจัยจากผูมีประสบการณจริงทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ และ
ตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก  
 1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตที่เปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ 
สามารถสรางองคความรูทางวิชาชีพดานนวัตกรรมและการจัดการธุรกิจ โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู
และการพัฒนาธุรกิจจากผูมีประสบการณจริงทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ และ
บริหารจัดการภาคธุรกิจในประเทศและตางประเทศ 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
   2.1.1 เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม โดยบูรณาการองคความรูดาน
นวัตกรรมและการจัดการ เพื่อสรางโอกาสและแกไขปญหาทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีความสามารถ
ในการวิเคราะหสถานการณและปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  
   2.1.2 เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญใน
การสรางองคความรูและพัฒนาธุรกิจ โดยสามารถดําเนินการวิจัยทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ ไปจนถึงการนําเสนอ
ผลการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้ การดําเนินการวิจัยจะตองคํานึงถึง
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย 
   2.1.3 เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยบัณฑิตจะ
สามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรบัจากการศึกษาและการวิจัย เพื่อพัฒนาตนเองและองคกรไดอยางตอเนื่อง 
 2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
   2.2.1 เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดาน
นวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือแกไขปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะสามารถวิเคราะหสถานการณและ
ปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหกับองคกร 
   2.2.2 เพื่อพัฒนาใหบัณฑิตสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
โดยสามารถวิเคราะหและใชประโยชนจากขอมูลทางธุรกิจเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการปฏิบัติการ ทั้งนี้  
การดําเนินงานจะตองยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและการใชขอมูลอยางรับผิดชอบ เพ่ือสรางความนาเชื่อถือใหกับธุรกิจ 
   2.2.3 เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใชในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรับ เพื่อพัฒนาตนเอง 
และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร  
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3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

 แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดําเนินธุรกิจ 

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 
 PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทาง

บริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย 

 PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและเลือกใช
เทคโนโลยีทางดิจิทัล 

 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดําเนินธุรกิจ 

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 
 PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผาน

กระบวนการประเมินสภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทาง
บรหิารธุรกิจ 

 PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทลัเพ่ือจัดการทางธุรกิจได 
 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการ
องคความรูทางดานนวัตกรรมกับการ
ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ
บนพื้นฐานจรยิธรรมทางธุรกิจ 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิด
และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุ
เปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

        

PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและ
การจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและ
เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 
 

        



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  5 
 

 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

        

หมายเหต ุ: ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการ
องคความรูทางดานนวัตกรรมกับการ
ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ
บนพื้นฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุ
เปนผล โดยผานกระบวนการประเมิน
สภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตาม
หลั กก า ร  แน วคิ ด  แล ะทฤษ ฎีท า ง
บรหิารธุรกิจ 

        

PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทาง
ดิจิทัลเพื่อจัดการทางธุรกิจได 

        

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

        

หมายเหต ุ: ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 
 
แผน 1 แบบวิชาการ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดาน
นวัตกรรมกับการดํ า เนิน ธุ รกิ จ  ใหสอดคล อง กับ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพื้นฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจ 

   

 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน

ธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปน
เหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

   

 
PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ 

ผานการประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 
   

 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถใน

การสื่อสารทางธุรกิจ 
    

 

แผน 2 แบบวิชาชีพ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดาน
นวัตกรรมกับการดํ า เนิน ธุ รกิ จ ใหสอดคล อ ง กับ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพื้นฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจ 

   

 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน

ธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการประเมิน
สภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

   

 
PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลเพื่อจัดการทาง

ธุรกิจได 
   

 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถใน

การสื่อสารทางธุรกิจ 
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม โดย
บูรณาการองคความรูดานนวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือสรางโอกาส
และแก ไขปญหาทาง ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี
ความสามารถในการวิเคราะหสถานการณและปรับตัวใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

         

2. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางองคความรูและพัฒนาธุรกิจ 
โดยสามารถดําเนินการวิจัยทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ ไปจนถึงการ
นําเสนอผลการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการ
พัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้ การดําเนินการวิจัยจะตองคํานึงถึงจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจและการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย 

       

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ โดยบัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่
ไดรับจากการศึกษาและการวิจัย เพ่ือพัฒนาตนเองและองคกรได
อยางตอเนื่อง 

       

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดย
บูรณาการองคความรูดานนวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือแกไข
ปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะสามารถวิเคราะห
สถานการณและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหกับองคกร 

    

2. เพื่อพัฒนาใหบัณฑิตสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ
สําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยสามารถวิเคราะหและใชประโยชน
จากขอมูลทางธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการปฏิบัติการ 
ท้ังนี้ การดําเนินงานจะตองยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและการใช
ขอมลูอยางรบัผิดชอบ เพื่อสรางความนาเชื่อถือใหกับธุรกิจ     

    

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อใชในการขับเคล่ือนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 
บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรับ เพื่อพัฒนา
ตนเอง และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร 
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สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
  1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา 36 หนวยกติ 
  1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

โครงสราง 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1.  กลุมวิชาเตรยีมความพรอม (ไมนับหนวยกิต) ไมนับหนวยกิต ไมนับหนวยกิต 
2.  กลุมวิชาแกน 18 18 
3.  กลุมวิชาเลือก 6 12 
4.  วิทยานิพนธ 12 - 
5.  การคนควาอิสระ - 6 

รวมหนวยกิตตลอดหลักสูตร 36 36 

 
  1.1.3 การสอบประมวลความรู นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพตอง
สอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) เมื่อสอบผานรายวิชาครบตามหลักสูตรแลว 
   ทั้งนี้ ในการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษา นักศึกษาตองย่ืนผลการทดสอบความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ ตามประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 015/2566 เร่ือง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสําหรับหลักสูตรภาษาไทย เปนหลักฐานประการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษาดวย 
 
2. รายวิชา  
 ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังน้ี  
  

ความหมาย 
ลําดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย /สาํนัก  X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร /หมวดวิชา    X     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา     X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 
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  1) ลําดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา ดังนี้ 
     11 หมายถึง  คณะบริหารธุรกิจ 
  2) ลําดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 
   2.1) ตัวเลขหลักสูตร คณะบรหิารธุรกิจ 
    2.1.1) ตัวเลขหลักสตูร คณะบริหารธุรกิจ 
     7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
       สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
  3) ลําดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาเตรียมความพรอม 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน 
     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
       กลุมวิชาเฉพาะ/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุใน มคอ.1 (ถามี) 
     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ  
  4) ลําดับที่ 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ
เน้ือหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปรญิญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
     7 หมายถึง  รายวิชาระดับปริญญาโท 
  5) ลําดับที่ 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
     01 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 1  
       (ลําดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/  
       วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ) 
 
รายวิชา  
 
 1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม สําหรับนักศึกษาท่ีไมมีพื้นความรูและทักษะดานนวัตกรรมและ
บรหิารธุรกิจตองเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไมนับหนวยกิต)  ดังนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
2(1-2-3) 

(ไมนับหนวยกิต) 
- 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New Economy) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 
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 2) กลุมวิชาแกน จํานวน 18 หนวยกิต สําหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1171711 การจัดการเพื่อนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 
(Management for Business Innovation and Creativity)   

3(3-0-6) - 

1171712 การตลาดดิจิทัล 
(Digital Marketing) 

3(3-0-6) - 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

3(3-0-6) - 

1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน 
(Operations Management and Supply Chain Analysis) 

3(3-0-6) - 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

3(3-0-6) - 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
 3)  กลุมวิชาเลือก 
  - สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรยีนไมนอยกวา 6 หนวยกิต   
  - สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
    จากรายวิชาดังตอไปนี้ 
 

  3.1) Track 1: Business Transformation 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Entrepreneurship)            
3(3-0-6) 

- 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค 
(Tourism and Creative Hospitality Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

3(3-0-6) 
- 
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  3.2) Track 2: MBA Vitality Boost  
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
3(3-0-6) - 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital Transformation) 

3(3-0-6) - 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพื่อการจัดการธุรกิจ  
(Big Data Analysis for Business Management) 

3(2-2-5) - 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

3(3-0-6) - 

 
  3.3) Track 3: MBA Consulting Design  

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ 

(Professional Business Consulting)  

3(2-2-5) 
- 

1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
(Effective Problem Solving and Decision-Making 
Techniques) 

3(3-0-6) 
- 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

3(3-0-6) 
- 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
  4) กลุมวิชาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ จํานวน 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

12(0-36-0) - 

 
   4.2) การคนควาอิสระ สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวน 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) - 
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3. แผนการศกึษา  

 แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (36 หนวยกิต) 
ช้ันปที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ไมนับ
หนวยกิต 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 3 

1170712 น วัตกรรมเ พ่ือการ ขับ เคลื่ อน
เศรษฐกิจยุคใหม 

ไมนับ
หนวยกิต 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ ไมนับ
หนวยกิต 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 1  3 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 3 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 2 3 

1171712 การตลาดดิจิทัล 3    

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 
   

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและ
การวิเคราะหหวงโซอุปทาน 

3 
   

รวม 12 รวม 12 
 

ชั้นปที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1174711 วิทยานิพนธ  6 1174711 วิทยานิพนธ  6 
รวม 6 รวม 6 
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แผนการศกึษาสําหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ (36 หนวยกิต) 
ชั้นปที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ  
ไมนับ

หนวยกิต 
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 3 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม 

ไมนับ
หนวยกิต 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ ไมนับ
หนวยกิต 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 1  3 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 

3 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 2 3 

1171712 การตลาดดิจิทัล 3    

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 
   

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและ
การวิเคราะหหวงโซอุปทาน 

3 
   

รวม 12 รวม 12 
 

ชั้นปท่ี 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศกึษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 3 3 1174712 การคนควาอิสระ 3 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 4 3    

1174712 การคนควาอิสระ 3    
รวม 9 รวม 3 
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  
แผน 1 แบบวิชาการ 

  สําหรับการสงเสริมความรูดานระเบียบวิธีวิจัยใหแกนักศึกษา ทางหลักสูตรมีการกําหนดกิจกรรม เชน 
กิจกรรมคลินิกวิจัย การเรียนรูผานสื่อการเรียนการสอน PIM MOOC, e-Learning การอบรมการวิจัย เปนตน 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม      
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ     
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม     
1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ     
2) กลุมวิชาแกน     
1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ     
1171712 การตลาดดิจิทลั     
1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ     
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน     
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล     
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) กลุมวิชาเลือก     

3.1) Track 1: Business Transformation 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา     
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ     
1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค     
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย     
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป     

3.2) Track 2: MBA Vitality Boost     
1173731 การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจ     
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล     
1173733 การวิเคราะหขอมลูขนาดใหญเพื่อการจัดการธุรกิจ     
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ     

3.3) Track 3: MBA Consulting Design     
1173741 การใหคําปรกึษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ     
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ     
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรบัที่ปรึกษา     
1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ     
4) วิทยานิพนธ     
1174711 วิทยานิพนธ     
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม      
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ     
1170712 นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม     
1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ     
2) กลุมวิชาแกน     
1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ     
1171712 การตลาดดิจิทัล     
1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ     
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน     
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล     
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) กลุมวิชาเลือก     

3.1) Track 1: Business Transformation 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา     
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ     
1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค     
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย     
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป     

3.2) Track 2: MBA Vitality Boost     
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ     
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพื่อการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล     
1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ     
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ     

3.3) Track 3: MBA Consulting Design     
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ     
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตดัสินใจอยางมีประสิทธิภาพ     
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา     
1173744 ศลิปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ     
4) การคนควาอิสระ      
1174712 การคนควาอิสระ     
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning 
Outcomes : CLOs) ตามชั้นป 

 
แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 

(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. วิเคราะหสถานการณ แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจของโลกท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจได
อยางเปนเหตุเปนผล (PLO1) 

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  

 (Management for Business Innovation and 
Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวตักรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก

องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
(Digital Marketing) 

1. วางแผนการตลาดออนไลนและออฟไลน และวิเคราะหขอมูลทางการตลาด โดยยึดหลักจริยธรรม
และกฎหมายที่เก่ียวของกับการทําการตลาดดิจิทัล (PLO1) 

2. จําแนกกลุม กําหนดกลุมเปาหมาย และกําหนดตําแหนงของสินคา โดยอาศัยทฤษฎีและหลักการ
ทางการตลาด (PLO1) 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 

(Managerial Accounting and Finance) 
1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี (PLO1,3) 
2. วางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษีบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยยึดหลักกฎหมายภาษี

อากร (PLO1) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายหลักและสงเสริม
ความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

3. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบรบิท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

1 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ และแนวโนมของธุรกิจการดูแลสุขภาพเพ่ือ
การตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจสุขภาพไดสอดคลองกับหลักการและจริยธรรมทางธุรกิจสุขภาพ 
(PLO1) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค (Tourism and Creative 
Hospitality Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมของธุรกิจทองเที่ยวและการบริการเชิงสรางสรรค (PLO1) 

2. จัดทําโครงงาน โดยประยุกตหลักการบริหารธุรกิจในธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรคได 
(PLO1) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพยท้ังในและตางประเทศได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตดัสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช

หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. วิเคราะหและพยากรณแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรมได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตดัสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 

(Startup Business Management) 
1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัป โดยคํานึงถึงกฎหมายและจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจสตารตอัป (PLO1) 
1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจท่ีเปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการวิจัยและบูรณาการศาสตรท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ จาก

การสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 
(PLO1,2,3) 

2 
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PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบตัติาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. สังเคราะหขอมูลความรูดานองคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจไดอยางถูกตองตาม

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการดําเนินธุรกิจ (PLO2) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ให
สอดคลองกับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. ประเมินมูลคาโครงการลงทุน โดยวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน ภายใตสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและการเงิน (PLO2) 

2. ประเมินศักยภาพทางธุรกิจจากการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง  
การพยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการที่เปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

2. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับ
บริบทของธุรกิจ (PLO1,2) 

2. ออกแบบและนําเสนอผลการดําเนินการจัดการองคกร ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคการ  
โดยคาํนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ ความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ (PLO2) 

 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 

(Health Business Management) 
1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม

กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 
2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาที่เก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 
(Business Data Analysis) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิต ิ

โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ  
(Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรยีมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
(Effective Problem Solving and 
Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคาํปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบรหิารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการวิจัยและบูรณาการศาสตรท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ จาก

การสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 
(PLO1,2,3) 

2 
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PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารท้ังภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบรบิททางธุรกิจ (PLO3,4) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  
(Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. เลือกนวัตกรรมเชิงความคิดในการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ โดยใชเทคนิคการคดิสรางสรรคและ
การสรางนวัตกรรม (PLO3) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี (PLO1,3) 
2. เลือกใชเทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ใหสอดคลองกับบรบิททางธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล (PLO3) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. ประเมินสภาพธุรกิจและเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนการในการขยายชองทางธุรกิจ 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ (PLO3) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย

คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO3) 
2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดจิิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ 

 (Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรียมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 
(PLO3,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สืบคนขอมูลเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ (PLO3) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 

(PLO1,2,3) 
 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารท้ังภาษาพูด

และภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3,4) 
2. แสดงออกถึงบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนที่ดีในฐานะนักธรุกิจโดยผานกระบวนการประเมินและ

วางแผนในการพัฒนาตนเอง (PLO4)  

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ  
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได 
(PLO1,4) 

2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. นําเสนอแนวทางในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคใหสอดคลองกับเปาหมายทางธุรกิจ 
(PLO4) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ 

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน                                                                                                              35 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะห

หวงโซอุปทาน 
 (Operations Management and Supply 

Chain Analysis) 

1. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. แสดงออกถึงคุณลักษณะและทักษะของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม (PLO4) 1,2 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership 
Management) 

1. เสนอแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเชิงนวัตกรรมใหเหมาะกับองคการได (PLO4) 
2. ประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ือวางแผนการสืบทอดตําแหนง (PLO4) 
3. อภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนําได (PLO4) 

1,2 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 

2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ
บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค 
 (Tourism and Creative Hospitality 

Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจธุรกิจทองเท่ียวและบรกิารเชิง
สรางสรรค (PLO4) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช
หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจสตารตอัป โดยประยุกตใชหลักการ
บริหารธุรกิจ (PLO4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 

(Professional Business Consulting)  
1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 
 

1,2 

1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 (Effective Problem Solving and 
Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพื่อแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพื่อการใหคาํปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 
2. นําเสนองานดานธุรกิจท่ีแสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 

(PLO3,4) 

1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2. จัดทํารายงานการวิจัยครบถวน ตามเกณฑมาตรฐานการทําวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา (PLO4) 

2 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพืน้ฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 

(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. วิเคราะหสถานการณ แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธรุกิจของโลกที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจได
อยางเปนเหตุเปนผล (PLO1) 

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. วางแผนการตลาดออนไลนและออฟไลน และวิเคราะหขอมูลทางการตลาด โดยยึดหลักจริยธรรม
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทําการตลาดดิจิทัล (PLO1) 

2. จําแนกกลุม กําหนดกลุมเปาหมาย และกําหนดตําแหนงของสินคา โดยอาศัยทฤษฎีและหลักการ
ทางการตลาด (PLO1) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญช ี(PLO1,3) 
2. วางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษีบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยยึดหลักกฎหมายภาษี

อากร (PLO1) 
 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห

หวงโซอุปทาน  
 (Operations Management and Supply 

Chain Analysis) 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายหลักและสงเสริม
ความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

3. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
 (Business Strategy and Organization 
 Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบริบท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

1 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
    (Health Business Management) 

1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ และแนวโนมของธุรกิจการดูแลสุขภาพเพื่อการ
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจสุขภาพไดสอดคลองกับหลักการและจริยธรรมทางธุรกิจสุขภาพ 
(PLO1) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิง
สรางสรรค  

 (Tourism and Creative Hospitality 
Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมของธุรกิจทองเท่ียวและการบริการเชิงสรางสรรค (PLO1) 
2. จัดทําโครงงาน โดยประยุกตหลักการบริหารธุรกิจในธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรคได 

(PLO1) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพยท้ังในและตางประเทศได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช

หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. วิเคราะหและพยากรณแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรมได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 

(Startup Business Management) 
1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัป โดยคํานึงถึงกฎหมายและจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจสตารตอัป (PLO1) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 
 (Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 

2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการคนควาอิสระและบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการ

จัดการ จากการสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการประเมินสภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลกัการ 
แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. สังเคราะหขอมูลความรูดานองคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจไดอยางถูกตองตาม

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการดําเนินธุรกิจ (PLO2) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. ประเมินมูลคาโครงการลงทุน โดยวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน ภายใตสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและการเงนิ (PLO2) 

2. ประเมินศักยภาพทางธุรกิจจากการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน 

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

2. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบริบท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

2. ออกแบบและนําเสนอผลการดําเนินการจัดการองคกร ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคการ โดย
คํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ ความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ (PLO2) 
 

1 



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน                                                                                                              41 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 

(Health Business Management) 
1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม

กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 
2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 
(Business Data Analysis) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย
คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ  

 (Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรียมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 (Effective Problem Solving and 

Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคดิเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการคนควาอิสระและบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการ

จัดการ จากการสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลเพื่อจัดการทางธุรกิจได 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารทั้งภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3,4) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  
(Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. เลือกนวัตกรรมเชิงความคิดในการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ โดยใชเทคนิคการคิดสรางสรรคและ
การสรางนวัตกรรม (PLO3) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ใหสอดคลองกับบริบททางธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล (PLO3) 1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. ประเมินสภาพธุรกิจและเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนการในการขยายชองทางธุรกิจ 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ (PLO3) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย

คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 
2. CLO2 นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ  

 (Big Data Analysis for Business Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรยีมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพ่ือประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 
(PLO3,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สืบคนขอมูลเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ (PLO3) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารทั้งภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3, 4) 
2. แสดงออกถึงบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนที่ดีในฐานะนักธรุกิจโดยผานกระบวนการประเมินและ

วางแผนในการพัฒนาตนเอง (PLO 4)  

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
 (Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลท่ีไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. นําเสนอแนวทางในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคใหสอดคลองกับเปาหมายทางธุรกิจ 
(PLO4) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ 

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Entrepreneurship) 
1. แสดงออกถึงคุณลักษณะและทักษะของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม (PLO4) 1,2 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership 
Management) 

1. เสนอแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเชิงนวัตกรรมใหเหมาะกับองคการได (PLO4) 
2. ประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ือวางแผนการสืบทอดตําแหนง (PLO4) 
3. อภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนําได (PLO4) 

1,2 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 

2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาที่เก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ
บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค  

 (Tourism and Creative Hospitality 
Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค (PLO4) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช
หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจสตารตอัป โดยประยุกตใชหลักการ
บริหารธุรกิจ (PLO4) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 
(Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 (Effective Problem Solving and 

Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 
2. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 

(PLO3,4) 

1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
 (The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศกึษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2. จัดทํารายงานการคนควาอิสระครบถวนตามเกณฑที่หลักสูตรกําหนด (PLO4) 

2 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม  
 
1170711      การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ      2(1-2-3)  
          (Effective Business Presentation)      (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   องคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจ การออกแบบและประยุกตใชรูปแบบการสื่อสาร
ที่เหมาะสมกับบรบิทผานการเขียน การพูด และการนําเสนอทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ คณุสมบัติที่ดีของผูนําเสนอ
ทางธุรกิจ การประเมินและวางแผนพัฒนาบุคลิกภาพและพฤติกรรม การจัดลําดับความสําคัญของความสําคัญ 
(Prioritize the Priority) รวมถึงการฝกปฏิบัติการนําเสนอผลงานทางธุรกิจ 
   Components and models of business presentation; the designing and application 
of business presentation models appropriate to the context via writing, speaking, and efficient 
business presentation; good attributes of a business presenter; the evaluation and planning of 
personality and behavior development; the prioritization of priority; and the practicum on business 
presentation. 
 
1170712 นวัตกรรมเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจยุคใหม     2(1-2-3) 
    (Innovation for Driving the New Economy)         (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมายและความสําคัญของนวัตกรรม แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจของโลก การใช
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ภาพรวมนวัตกรรมท่ีมีตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ไทยและเศรษฐกิจโลก การยกระดับขีดความสามารถของ SMEs การเปลี่ยนธุรกิจแบบดั้งเดิมเปนธุรกิจที่มีมูลคาสูง 
แนวทางการพัฒนาธุรกิจสตารตอัป รวมท้ังกรณศีกึษาที่เกี่ยวของ 
   Meaning and importance of innovation; the trends and transformation of world 
business; the uses of innovations to increase the potential and capability of competition; the 
overview of innovation affecting the mobilization of Thai economy and world economy; the 
upgrading of capability of SMEs; the transformation of original business to become high value 
business; guidelines for development of start-up business; and related case studies. 
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1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ      2(1-2-3) 
  (Business Overview and Ecosystem)    (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมของระบบนิเวศทางธุรกิจ การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย การออกแบบโมเดลธุรกิจ 
กระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ การวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดทางธุรกิจ  แนวคิดการบริหาร
จัดการธุรกิจสมัยใหม การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค วิธีการเลือกกลุมเปาหมายทางธุรกิจ การวางแผนการตลาด
ดิจิทัล กลยุทธการตลาดแบบผสานชองทางออฟไลนและออนไลน กลยุทธการจัดการรานคา การบริหารสินคา 
วิธีการบริหารสินคาเปนรายหมวด การวิเคราะหความสัมพันธอันดีกับผูบริโภค จริยธรรมทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบตอสงัคม ตลอดจนการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจดวยกรณีศึกษา 
  Overview of business ecosystem; the management of business and human 
resource; the designing of business models; research process and business data analysis; the 
analysis of opportunities and limitations in business; the concepts of modern business 
administration and management; the analysis of consumer’s behaviors; the methods of selection 
of business target groups; the planning of digital marketing; the marketing strategies of blended 
off line and on line channels; the strategies of shop management; the merchandise management; 
the methods of merchandise management by sections; the analysis of good relationship with the 
consumers; the business ethics and social responsibility; and the analysis of business situations 
with case studies. 
 
  2) กลุมวิชาแกน 
 
1171711  การจัดการเพื่อนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ   3(3-0-6) 

  (Management for Business Innovation and Creativity) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

  ความหมาย ความสําคัญ และประโยชนของการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ ทักษะการสรางสรรค
นวัตกรรม การพัฒนาความคิดสรางสรรคเพ่ือการสรางนวัตกรรมในองคการ แนวทางการสรางนวัตกรรม 
กระบวนการและเทคนิคการคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม กลยุทธการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ มาตรฐาน
และแนวทางในการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ การจัดการผลประโยชนของทรัพยสินทางปญญา การคุมครองผลงาน
ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ตลอดจนกรณีศึกษาที่เก่ียวของ   

  Meaning, importance and benefits of business innovation management; the innovation 
creation skills; the development of creative thinking for creation of innovation in the organization; 
guidelines for creation of innovation; the process and techniques of creative thinking and creation of 
innovation; the strategies for business innovation management; the standards and approaches for 
business innovation management; the management of interests of intellectual property; the 
protection of accomplishments of creative thinking and innovation; and related case studies.   
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1171712 การตลาดดิจิทัล        3(3-0-6) 
  (Digital Marketing) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

การวางแผนการตลาดและวางแผนสื่อ การวิเคราะหขอมูลและการวางแผนการตลาดออนไลนและ
ออฟไลน การแบงกลุมและกําหนดกลุมเปาหมาย การกําหนดตําแหนงของสินคา กลยุทธการตลาดออนไลนและ
ออฟไลน การสรางเนื้อหาการตลาดออนไลนและออฟไลน การสรางแบรนด การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการทําการตลาด 
การบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา การตลาดเพื่อสังคม (Social Marketing) จริยธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
การทําการตลาดดิจิทัล รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 

Planning for Marketing and media; the data analysis and planning for on line and off 
line marketing; the division into groups and determination of target group; the determination of 
location of goods; the strategies for on line and off line marketing; the creation of brands; the resource 
allocation for doing marketing; the administration and management of customer relationship; the 
social marketing; the ethics and laws related to doing digital marketing; and related case studies. 

 
1171713 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ     3(3-0-6) 
   (Managerial Accounting and Finance)  
  วิชาบังคบักอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  การใชสารสนเทศทางการบัญชี การวางแผน การควบคุม การวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน
และการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและการเงิน การประยุกตใชเทคโนโลยี
การเงิน (Fintech) การบริหารความเสี่ยงและผลตอบแทน การอยูรอดของธุรกิจดวยระบบการเงินและบัญชี
สมัยใหม ตลอดจนการวางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษี และการวิเคราะหรายงานทางการเงินจาก
กรณีศึกษาตางๆ ที่เกี่ยวของ 
  Uses of information technology in accounting; the planning, controlling and analysis of 
cost-effectiveness in investment and business decision making; the analysis of economic and financial 
contexts; the application of financial technology (Fintech); the management of risks and remuneration; 
the business survival with modern financial and accounting system; the planning on tax and tax 
privilege; and the analysis of financial reports from related case studies. 

 
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอปุทาน   3(3-0-6) 

(Operations Management and Supply Chain Analysis) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการ การวิเคราะหและตัดสินใจกระบวนการดานการปฏิบัติการ
ขององคการเพ่ือบรรลุใหเปาหมายทางธุรกิจ การวิเคราะหกระบวนการและหวงโซอุปทาน การออกแบบการบริการ 
แนวคิดดานคุณภาพและการบริหารคุณภาพ การพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ การพยากรณความตองการ
ของลูกคา ยอดขาย การจัดการสินคาคงคลัง ความเชื่อมโยงของการปฏิบัติการในหวงโซอุปทานและโลจิสติกสแบบ
องครวม รวมถึงกรณีศึกษาที่เกี่ยวของ 
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  Determination of operations strategies; the analysis and decision making in the 
operations process of the organization in order to accomplish the business target; the analysis of 
process and supply chain; the designing of services; the concepts of quality and quality 
management; the development of products of the operations; the prediction of the customer’ s 
needs; the total sales; the inventory management; the connection between operations in holistic 
supply chain and logistics; and related case studies. 
 
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล         3(3-0-6) 

(Digital Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

แนวคิดและหลักการของธุรกิจดิจิทัล รูปแบบและประเภทของการทําธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ การวิเคราะหกระบวนการจัดการที่เปนเลิศ การประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน 
การประเมินสถานการณการแขงขัน การกําหนดเปาหมายธุรกิจ การจัดทําแผนธุรกิจดิจิทัล การวางแผนเชิงกลยุทธ
ของธุรกิจ กลยุทธในการเขาสูตลาด แนวโนมธุรกิจยุคดิจิทัล ปจจัยดานจริยธรรมและความเสี่ยงของธุรกิจยุคดิจิทัล 
และกฎหมายเศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ 
  Concepts and principles of digital business; the models and types of doing digital 
business; the analysis of business context; the analysis of excellent management process; the 
evaluation and monitoring of work management; the assessment of competitive situations; the 
determination of business targets; the planning of digital business; the strategic planning of 
business; the strategies for entering the market; the trends of business in the digital era; the factors 
of ethics and risks of business in digital era; laws concerning digital economy; and related case studies. 

 
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ      3(3-0-6) 

(Business Strategy and Organization Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   กระบวนการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ การกําหนดกลยุทธองคการเชิงนวัตกรรม 
การวิเคราะหพฤติกรรมองคการ การออกแบบและการจัดการองคการนวัตกรรม การจัดการองคการสูความย่ังยืน 
การจัดการการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ กฎหมาย จรรยาบรรณ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของ 
    Process and strategic planning in business; the determination of innovative 
organization strategies; the analysis of organizational behaviors; the designing and management of 
innovative organization; the organizational management toward sustainability; the management 
of transformation; the management of risks and critical condition of the organization; the laws, 
codes of ethics and ethics in business; and related case studies. 
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  3) กลุมวิชาเลือก 
   3.1) Track 1: Business Transformation 
 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     3(3-0-6) 
   (Innovative Entrepreneurship) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   คุณลักษณะและทักษะท่ีจําเปนของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม การพัฒนาและประเมินโอกาส
ทางธุรกิจ การเสริมสรางความคิดสรางสรรค แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบธุรกิจ การบริหารจัดการ โครงสรางองคการ 
การบริหารเงินทุน การบริหารการตลาด การจัดรูปแบบองคการ การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการเอาตัวรอด
ทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ รวมถึงกรณีศึกษาที่เกี่ยวของ 
   Characteristics and necessary skills of innovative entrepreneurs; the development 
and assessment of business opportunities; the enhancement of creative thinking; the concepts of 
business models; the administration and management; the structure of organization; the capital 
management; the marketing management; the organizing of organization models; the 
management of digital technology; the survival skills in business; the ethics of being innovative 
business and management entrepreneurs; the responsibility towards society and environment; 
the laws and ethics in business operations; and related case studies. 
 
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา      3(3-0-6) 
   (Human Capital and Leadership Management)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดการสรางทุนมนุษยเชิงนวัตกรรม การประเมิน การตั้งเปา และการวัดผลการฝกอบรมและ
พัฒนาทุนมนุษย ขั้นตอนการฝกอบรมและการพัฒนาทุนมนุษย กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา การพัฒนาทักษะที่
ยั่งยืน การใหโอกาสและความกาวหนาทางอาชีพ กระบวนการพัฒนาและประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูง 
กระบวนการและการวางแผนผูสืบทอดตําแหนง การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตของผูนํา คุณธรรมและ
จริยธรรมของผูนําองคการ รวมถึงกรณศึีกษาที่เก่ียวของ 
   Concepts of creating innovative human capital; the assessment, target setting and 
evaluation of training and development of human capital; the steps of training and development 
of human capital; the process of leadership development; the development of sustainable skills; 
the provision of professional opportunity and progress; the process of development and 
evaluation of high competency personnel; the process and planning of position inheritors; the 
management of risks and critical condition of leaders; the virtues and ethics of organizational 
leaders; and related case studies. 
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1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ          3(3-0-6) 
   (Health Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดการจัดการธุรกิจดานการดูแลสุขภาพ แนวโนมและภาพรวมของธุรกิจการดูแลสุขภาพ 
ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ ระบบบริการสุขภาพโดยรวมและผูใหบริการดานสุขภาพ เทคโนโลยีดานการดูแลสุขภาพ
และการประเมินผล ทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพ กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจสุขภาพ รวมถึงกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของ 
   Concepts of healthcare business management; the trends and overview of 
healthcare business; the market of healthcare business; the health service system as a whole and 
healthcare service providers; the healthcare technology and evaluation; the healthcare intellectual 
property and innovations; the laws and ethics concerning health business operation; and related 
case studies. 
 
1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค   3(3-0-6) 
   (Tourism and Creative Hospitality Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิดการจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค แนวโนมของธุรกิจทองเที่ยวและ
บรกิารเชิงสรางสรรค ประเภทของสินคาธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค การจัดการภาวะวิกฤติและความ
เสี่ยงในธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค วัฒนธรรมขามชาติและพฤติกรรมผูบริโภคในธุรกิจทองเที่ยวและ
บริการเชิงสรางสรรค จริยธรรมและกฎหมายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค รวมถึงกรณีศึกษาที่
เก่ียวของ 
   Concepts of tourism and creative hospitality business management; the trends of 
creative tourism and hospitality business; the types of creative tourism and hospitality business 
merchandise; the management of critical condition and risks in creative tourism and hospitality business; 
the transnational culture and consumer’s behaviors in creative tourism and hospitality business; the 
ethics and laws for creative tourism and hospitality business; and related case studies. 
 
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย      3(3-0-6) 
    (Real Estate Business Management)     
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิดการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย แนวโนมของธุรกิจอสังหาริมทรัพยทั้งในและตางประเทศ  
ลักษณะและประเภทของธุรกิจอสังหาริมทรัพย การเงินและการบัญชีในอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน กลยุทธ
การตลาดดิจิทัลในอสังหาริมทรัพย การลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย การเปนนายหนาในธุรกิจ
อสังหาริมทรพัย การประเมินสินทรัพยและท่ีดิน เทคนิคการเลือกซื้อสินทรัพยที่ถูกขายทอดตลาดจากกรมบังคับคดี 
กฎหมายและภาษีในธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมถึงกรณศีกึษาที่เก่ียวของ 
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  Concepts of real estate business management; the trends of real estate business 
both within the country and in foreign countries; the characteristics and types of real estate 
business; the finance and accounting in real estate business for investment; the digital marketing 
strategies in real estate business; the investment in the real estate total fund; the being brokers 
in real estate business; the assessment of real estate and lands; the selection techniques to 
purchase real estates that are sold at auction from the Legal Execution Department; the laws and 
taxes in real estate business; and related case studies. 
 
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     3(3-0-6) 
   (Innovative Food Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมตลาดอาหารโลก รูปแบบธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม การจัดการการเงินในธุรกิจอาหาร 
การบริหารจัดการธุรกิจอาหารอยางยั่งยืน ระบบการจัดการคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร หวงโซอุปทาน
อาหารและระบบการตรวจสอบยอนกลับ การพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจอาหาร เชน อาหารชีวภาพ (Bio Food) 
และเนื้อสังเคราะห (Plant-based Meat) เปนตน กฎหมายและขอบังคับในธุรกิจอาหาร รวมถึงกรณีศึกษาที่
เก่ียวของ 
  Overview of food market in the world; the models of innovative food business; the 
financial management in food business; the sustainable administration and management of food 
business; the food quality and safety management system; the food supply chain and feedback 
verification system; the development of innovations in food business, such as bio food, and plant-
based meat, etc.; the laws and regulations in food business; and related case studies. 
 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป        3(3-0-6) 
   (Startup Business Management)          
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ทักษะการเปนผูประกอบการธุรกิจสตารตอัป แนวคิดและวิธีการเริ่มตนธุรกิจในการเปน
ผูประกอบการธุรกิจสตารตอัป ระบบนิเวศของธุรกิจสตารตอัป ลักษณะการเติบโต การหาแนวคิดใหมในธุรกิจ
สตารตอัป การพัฒนาแนวคิดใหเปนผลิตภัณฑ วิธีการสรางการเติบโตผาน Startup Metrics ตางๆ รูปแบบการ
สรางรายไดของธุรกิจสตารตอัป การจัดทําแผนธุรกิจสตารตอัป การจัดหาแหลงเงินทุน และการนําเสนอแนวคิด
ทางธุรกิจ การตอรองและการเจรจากับนักลงทุน การหาขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ การวิเคราะหความเปนไปไดในการ
ประกอบการธุรกิจสตารตอัป กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสตารตอัป รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Skills of start-up business entrepreneurs; the concepts and methods of starting the 
business for the start-up business entrepreneurs; the ecosystem of start-up business; the growth 
characteristics; the search for new ideas in start-up business; the development of ideas to become 
products; the methods of growth creation via various start- up metrics; the models of income 
creation in start- up business; the preparation of business plans for start- up business; the 
procurement of capital sources and pitching of business ideas; bargain and negotiations with 
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investor; the search for information for decision making; the analysis of feasibility for operation of 
start-up business; the laws and ethics concerning the operation of start-up business; and related 
case studies. 
 
  3.2) Track 2: MBA Vitality Boost  
 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
   (Business Data Analysis) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและความสําคัญของขอมูลธุรกิจ การวิเคราะหขอมูลดานธุรกิจโดยอางอิงจากหลักการ
สถิติ เคร่ืองมือที่ใชในการอธิบายขอมูล การแจกแจงทางสถิติ การศึกษาขอมูลธุรกิจเพ่ือตีความและวิเคราะหขอมูล 
การประยุกตใชขอมูลเชิงสถิติเพ่ือการคาดการณและตัดสินใจทางธุรกิจ การใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภค การฝกปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ  
   Concepts and importance of business data; the analysis of business data with 
reference to statistical principles; the tools used for explanation of data; the statistical distribution; 
the study of business data for interpretation and data analysis; the application of statistical data 
for estimation and decision making in business; the utilization of information obtained from the 
analysis in order to respond to the needs of consumers; the practicum in the business data 
analysis laboratory; the ethical principles in research concerning human being; and the related 
case studies.    
 
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพื่อการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล      3(3-0-6) 
   (Business Intelligence for Digital Transformation)       
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมาย แนวคิด และองคประกอบของธุรกิจอัจฉริยะ กระบวนการของธุรกิจอัจฉริยะ 
ลักษณะสารสนเทศสําหรับธุรกิจอัจฉริยะ การพัฒนาแบบจําลองธุรกิจอัจฉริยะ การใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะที่
เหมาะสมตอธุรกิจ วิธีการนําเสนอผลวิเคราะหขอมูลธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือนําไปตัดสินใจวางแผนทางธุรกิจ แนวโนม
ของธุรกิจอัจฉรยิะ รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
    Meaning, concepts and components of business intelligence; the process of 
business intelligence; the characteristics of information for business intelligence; the development 
of models in business intelligence; the uses of business intelligence software appropriate for the 
business; the presentation methods of analysis results of business intelligence data in order to 
apply for decision making in business planning; the trends of business intelligence; and related 
case studies.   
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1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ    3(2-2-5) 
   (Big Data Analysis for Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  หลักการและความสําคัญของการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ ขั้นตอนในการจัดเตรียมขอมูล 
เคร่ืองมือที่ใชในการจัดเก็บฐานขอมูล การจัดการสิทธ์ิในการเขาถึงฐานขอมูล การวิเคราะหและการแปลผลขอมูล
ขนาดใหญ การออกแบบการแสดงขอมูลดวยแผนภาพ เครื่องมือที่ใช การแสดงขอมูลดวยแผนภาพและการสรางหนา
แผงควบคุม ความเขาใจความตองการของลูกคาผานการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ กฎหมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยวของ
กับขอมูล และพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ 
  Principles and importance of big data analysis; the steps of data preparation; the 
tools employed for database filing and storage; the management of the rights for gaining access 
to the database; the analysis and interpretation of big data; the designing of exhibition of 
information with charts; the employed tools; the exhibition of information with charts and the 
creation of dashboard; the understanding on the customer’ s needs via the analysis of big data; 
the laws and psychology related to the data; the Personal Data Protection Act; and related case 
studies. 
 
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ      3(3-0-6) 
      (Data Science and Business Analytics) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การคัดเลือกและแจกแจงขอมูลทางธุรกิจ การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือเพ่ือดําเนินการเตรียม
ขอมูลสําหรับการวิเคราะห การจําแนกประเภทขอมูลและเทคนิคการวิเคราะหเชิงตัวเลขและเชิงเนื้อหา 
การนําเสนอผลขอมูลผานการออกแบบกราฟฟกที่ทันสมัย ตลอดจนการประยุกตใชขอมูลกับเหตุการณจริง และ
กรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Practicum on selection and distribution of business data; the uses of technology and 
tools for preparation of data for analysis; the classification of data and techniques of numerical 
analysis and content analysis; the presentation of information via  modern infographic design; the 
application of information in actual situations; and related case studies. 
 
 3.3) Track 3: MBA Consulting Design  
 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ    3(2-2-5) 
   (Professional Business Consulting) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและหลักการเปนที่ปรึกษาธุรกิจ กระบวนการและรูปแบบในการใหคําปรึกษา การวินิจฉัย
และประเมินปญหา การวิเคราะหและพัฒนาเคร่ืองมือการใหคําปรึกษา การเสนอทางเลือกและการใหขอเสนอแนะ 
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การประสานงานและการควบคุมโครงการใหคําปรึกษา รวมทั้งกรณีศึกษาที่เก่ียวของ และการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ทักษะที่ปรกึษาใหเปนผูเชี่ยวชาญ 
   Concepts and principles of professional consulting in business; the process and 
models of consultation; the diagnosis and evaluation of problems; the analysis and development 
of consulting tools; the proposal of alternatives and provision of recommendations; the 
coordination and control of the consulting projects; related case studies; and the practicum to 
develop consulting skills to become experts.   
 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ   3(3-0-6) 
   (Effective Problem Solving and Decision-Making Techniques) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด หลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการแกปญหาดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical 
Thinking) และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การกําหนดปญหา รวบรวมวิเคราะหขอมูล คนหาสาเหตุ 
กําหนดและคัดเลือกมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปองกันไมใหปญหาเกิดข้ึนซ้ํา ลักษณะและระดับการตัดสินใจ ทักษะ
ความคิดเชิงวิเคราะห ทักษะความคิดอยางมีระบบ ข้ันตอนในกระบวนการตัดสินใจอยางมีเหตุผล แบบจําลองการ
ตัดสินใจทางการบริหาร การประเมินทางเลือก การตัดสินใจและการนําผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ รวมถึงกรณีศึกษา
ที่เกี่ยวของ 
   Concepts, criteria, steps, and methods of problem solving with the use of analytical 
thinking and systems thinking; the determination of problems, data collection and analysis, 
searching for causes, determination and selection of measures for problem solving in order to 
prevent the reoccurring of the problems; the characteristics and levels of decision making; the 
analytical thinking skills; the systems thinking skills; the steps of rational decision making process; 
the models of decision making in administration; the assessment of alternatives; the decision 
making and application of the decision making results in practice; and related case studies. 
 
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา      3(3-0-6) 
   (Business Tools for Consultant)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การใชเครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา เชน Benchmarking, Balanced Scorecard, Five 
Forces Model, The GE-McKinsey Nine-Box Matrix, The BCG Growth-Share Matrix เทคนิคในการคนหา
ขอมูลเชิงวิชาการ และรูปแบบจําลองตางๆ รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Uses of business tools for consultants, such as Benchmarking, Balanced Scorecard, 
Five Forces Model, the GE-McKinsey Nine-Box Matrix, the BCG Growth-Share Matrix, the techniques 
in using academic search engine and various models; and related case studies. 
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1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ                       3(3-0-6) 
   (The Art of Project Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและองคประกอบของการบริหารจัดการโครงการ โครงสรางองคการและทรัพยากรมนุษย 
แผนความรวมมือภายในและภายนอกองคการ การวางแผนการดําเนินโครงการ การกําหนดระยะเวลาในการ
จัดการโครงการ รายละเอียดการดําเนินการ ข้ันตอน กระบวนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ความเสี่ยงกับการ
บรหิารงาน และขอจํากัดตางๆ รวมทั้งกรณศีกึษาของขอเสนอโครงการในรปูแบบตางๆ 
   Concepts and components of project management; the organizational structure 
and human resource; the cooperation plans within and outside of the organization; the planning 
for project operation; the determination of duration for project management; the operational 
details; the appropriate steps and operation of the project; the risks and various limitations of 
work administration; and case studies of project proposals in various models.   
 
  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ 
  
1174711  วิทยานิพนธ        12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การศึกษาวิเคราะหอยางเปนระบบดานนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ และเปนไปตามรูปแบบ
งานวิจัยมาตรฐาน 
   Systematic study and analysis of innovations in business and management in 
accordance with standardized research work models. 
 
  4.2) การคนควาอิสระ 
1174712 การคนควาอิสระ        6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การศึกษาคนควาอยางเปนระบบดานนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการในรูปแบบงานวิ จัย 
นวัตกรรมธุรกิจ แผนธุรกิจนวัตกรรม โครงการ MBA (MBA Project) โครงการผูบริหารฝกหัด (Executive 
Trainee) และการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ 
   Systematic study on innovations in business and management in the forms of 
research work, business innovations, innovative business plans, MBA projects, executive trainee 
projects, and business consultation. 
 

 


