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ช่ือสถาบันอดุมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย บริหารธุรกิจ 

 

สวนท่ี 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสตูร : 25542501105148 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
   (การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Business Administration Program in Business Innovation 
   and Management 
   (Educational Management through Information Technology Systems) 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (นวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ) 

     (อักษรยอ) :    บธ.ม. (นวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Master of Business Administration 
             (Business Innovation and Management) 
     (อักษรยอ) :    M.B.A. (Business Innovation and Management) 

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
 ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต    
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร   
   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาท่ีใช   

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย 
 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  

ไมม ี
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

 1 ปรญิญา     2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2566 
  กําหนดเปดสอนภาคการศกึษาที่ 1 ปการศึกษา 2566 
       ปรับปรงุจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรคร้ังที่ 2/2566  
  เมื่อวันที่ 19 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน 
  ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 14 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 
  ไดรบัอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 2/2566  
  เมื่อวันที่ 28 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  จัดการศกึษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน จังหวัดนนทบุรี 

 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอื่นๆ (โปรดระบุ) 

  ………………………………………………………….. 
 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
    (1) ผูบริหารในสายงานธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
 (2) ผูประกอบการและเจาของธุรกิจ 
 (3) นักวิเคราะหธุรกิจในหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
 (4) ที่ปรึกษาทางธุรกิจ  
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สวนท่ี 2 ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 1.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตที่เปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ 
สามารถสรางองคความรูทางวิชาการดานนวัตกรรมและการจัดการธุรกิจ โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู
และการวิจัยจากผูมีประสบการณจริงทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ และ
ตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก  
 1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตที่เปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ 
สามารถสรางองคความรูทางวิชาชีพดานนวัตกรรมและการจัดการธุรกิจ โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู
และการพัฒนาธุรกิจจากผูมีประสบการณจริงทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ และ
บริหารจัดการภาคธุรกิจในประเทศและตางประเทศ 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
   2.1.1 เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม โดยบูรณาการองคความรูดาน
นวัตกรรมและการจัดการ เพื่อสรางโอกาสและแกไขปญหาทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีความสามารถ
ในการวิเคราะหสถานการณและปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  
   2.1.2 เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญใน
การสรางองคความรูและพัฒนาธุรกิจ โดยสามารถดําเนินการวิจัยทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ ไปจนถึงการนําเสนอ
ผลการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้ การดําเนินการวิจัยจะตองคํานึงถึง
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย 
   2.1.3 เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยบัณฑิตจะ
สามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรบัจากการศึกษาและการวิจัย เพื่อพัฒนาตนเองและองคกรไดอยางตอเนื่อง 
 2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
   2.2.1 เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดาน
นวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือแกไขปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะสามารถวิเคราะหสถานการณและ
ปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหกับองคกร 
   2.2.2 เพื่อพัฒนาใหบัณฑิตสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
โดยสามารถวิเคราะหและใชประโยชนจากขอมูลทางธุรกิจเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการปฏิบัติการ ทั้งนี้  
การดําเนินงานจะตองยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและการใชขอมูลอยางรับผิดชอบ เพ่ือสรางความนาเชื่อถือใหกับธุรกิจ 
   2.2.3 เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใชในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรับ เพื่อพัฒนาตนเอง 
และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร  
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3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

 แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดําเนินธุรกิจ 

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 
 PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทาง

บริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย 

 PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและเลือกใช
เทคโนโลยีทางดิจิทัล 

 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดําเนินธุรกิจ 

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 
 PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผาน

กระบวนการประเมินสภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทาง
บรหิารธุรกิจ 

 PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทลัเพ่ือจัดการทางธุรกิจได 
 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการ
องคความรูทางดานนวัตกรรมกับการ
ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ
บนพื้นฐานจรยิธรรมทางธุรกิจ 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิด
และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุ
เปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

        

PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและ
การจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและ
เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 
 

        
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

        

หมายเหต ุ: ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
Psychomotor 

Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการ
องคความรูทางดานนวัตกรรมกับการ
ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ
บนพื้นฐานจริยธรรมทางธุรกิจ 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุ
เปนผล โดยผานกระบวนการประเมิน
สภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตาม
หลั กก า ร  แน วคิ ด  แล ะทฤษ ฎีท า ง
บรหิารธุรกิจ 

        

PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทาง
ดิจิทัลเพื่อจัดการทางธุรกิจได 

        

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

        

หมายเหต ุ: ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ที่สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding   Ap = Applying 
 An = Analyzing     E  = Evaluating   C = Creating 
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 
 
แผน 1 แบบวิชาการ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดาน
นวัตกรรมกับการดํ า เนิน ธุ รกิ จ  ใหสอดคล อง กับ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพื้นฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจ 

   

 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน

ธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปน
เหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

   

 
PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ 

ผานการประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 
   

 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถใน

การสื่อสารทางธุรกิจ 
    

 

แผน 2 แบบวิชาชีพ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดาน
นวัตกรรมกับการดํ า เนิน ธุ รกิ จ ใหสอดคล อ ง กับ
สภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพื้นฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจ 

   

 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน

ธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการประเมิน
สภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

   

 
PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลเพื่อจัดการทาง

ธุรกิจได 
   

 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถใน

การสื่อสารทางธุรกิจ 
    
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม โดย
บูรณาการองคความรูดานนวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือสรางโอกาส
และแก ไขปญหาทาง ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี
ความสามารถในการวิเคราะหสถานการณและปรับตัวใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

         

2. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางองคความรูและพัฒนาธุรกิจ 
โดยสามารถดําเนินการวิจัยทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ ไปจนถึงการ
นําเสนอผลการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการ
พัฒนาธุรกิจ ทั้งนี้ การดําเนินการวิจัยจะตองคํานึงถึงจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจและการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย 

       

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ โดยบัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่
ไดรับจากการศึกษาและการวิจัย เพ่ือพัฒนาตนเองและองคกรได
อยางตอเนื่อง 

       

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดย
บูรณาการองคความรูดานนวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือแกไข
ปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะสามารถวิเคราะห
สถานการณและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหกับองคกร 

    

2. เพื่อพัฒนาใหบัณฑิตสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ
สําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยสามารถวิเคราะหและใชประโยชน
จากขอมูลทางธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการปฏิบัติการ 
ท้ังนี้ การดําเนินงานจะตองยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและการใช
ขอมลูอยางรบัผิดชอบ เพื่อสรางความนาเชื่อถือใหกับธุรกิจ     

    

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อใชในการขับเคล่ือนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 
บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรับ เพื่อพัฒนา
ตนเอง และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

    
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สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
  1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา 36 หนวยกติ 
  1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

โครงสราง 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1.  กลุมวิชาเตรยีมความพรอม (ไมนับหนวยกิต) ไมนับหนวยกิต ไมนับหนวยกิต 
2.  กลุมวิชาแกน 18 18 
3.  กลุมวิชาเลือก 6 12 
4.  วิทยานิพนธ 12 - 
5.  การคนควาอิสระ - 6 

รวมหนวยกิตตลอดหลักสูตร 36 36 

 
  1.1.3 การสอบประมวลความรู นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพตอง
สอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) เมื่อสอบผานรายวิชาครบตามหลักสูตรแลว 
   ทั้งนี้ ในการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษา นักศึกษาตองย่ืนผลการทดสอบความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ ตามประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 015/2566 เร่ือง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสําหรับหลักสูตรภาษาไทย เปนหลักฐานประการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษาดวย 
 
2. รายวิชา  
 ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังน้ี  
  

ความหมาย 
ลําดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย /สาํนัก  X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร /หมวดวิชา    X     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา     X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 
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  1) ลําดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา ดังนี้ 
     11 หมายถึง  คณะบริหารธุรกิจ 
  2) ลําดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 
   2.1) ตัวเลขหลักสูตร คณะบรหิารธุรกิจ 
    2.1.1) ตัวเลขหลักสตูร คณะบริหารธุรกิจ 
     7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
       สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
  3) ลําดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาเตรียมความพรอม 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน 
     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
       กลุมวิชาเฉพาะ/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุใน มคอ.1 (ถามี) 
     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ  
  4) ลําดับที่ 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ
เน้ือหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปรญิญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
     7 หมายถึง  รายวิชาระดับปริญญาโท 
  5) ลําดับที่ 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
     01 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 1  
       (ลําดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/  
       วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ) 
 
รายวิชา  
 
 1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม สําหรับนักศึกษาท่ีไมมีพื้นความรูและทักษะดานนวัตกรรมและ
บรหิารธุรกิจตองเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไมนับหนวยกิต)  ดังนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
2(1-2-3) 

(ไมนับหนวยกิต) 
- 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New Economy) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 
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 2) กลุมวิชาแกน จํานวน 18 หนวยกิต สําหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1171711 การจัดการเพื่อนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 
(Management for Business Innovation and Creativity)   

3(3-0-6) - 

1171712 การตลาดดิจิทัล 
(Digital Marketing) 

3(3-0-6) - 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

3(3-0-6) - 

1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน 
(Operations Management and Supply Chain Analysis) 

3(3-0-6) - 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

3(3-0-6) - 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
 3)  กลุมวิชาเลือก 
  - สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรยีนไมนอยกวา 6 หนวยกิต   
  - สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
    จากรายวิชาดังตอไปนี้ 
 

  3.1) Track 1: Business Transformation 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Entrepreneurship)            
3(3-0-6) 

- 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค 
(Tourism and Creative Hospitality Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business Management) 

3(3-0-6) 
- 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

3(3-0-6) 
- 
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  3.2) Track 2: MBA Vitality Boost  
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
3(3-0-6) - 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital Transformation) 

3(3-0-6) - 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพื่อการจัดการธุรกิจ  
(Big Data Analysis for Business Management) 

3(2-2-5) - 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

3(3-0-6) - 

 
  3.3) Track 3: MBA Consulting Design  

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ 

(Professional Business Consulting)  

3(2-2-5) 
- 

1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
(Effective Problem Solving and Decision-Making 
Techniques) 

3(3-0-6) 
- 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

3(3-0-6) 
- 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
  4) กลุมวิชาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ จํานวน 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

12(0-36-0) - 

 
   4.2) การคนควาอิสระ สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวน 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) - 
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3. แผนการศกึษา  

 แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (36 หนวยกิต) 
ช้ันปที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ไมนับ
หนวยกิต 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 3 

1170712 น วัตกรรมเ พ่ือการ ขับ เคลื่ อน
เศรษฐกิจยุคใหม 

ไมนับ
หนวยกิต 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ ไมนับ
หนวยกิต 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 1  3 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 3 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 2 3 

1171712 การตลาดดิจิทัล 3    

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 
   

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและ
การวิเคราะหหวงโซอุปทาน 

3 
   

รวม 12 รวม 12 
 

ชั้นปที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1174711 วิทยานิพนธ  6 1174711 วิทยานิพนธ  6 
รวม 6 รวม 6 
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แผนการศกึษาสําหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ (36 หนวยกิต) 
ชั้นปที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ  
ไมนับ

หนวยกิต 
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 3 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม 

ไมนับ
หนวยกิต 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ ไมนับ
หนวยกิต 

xxxxxx กลุมวิชาเลือก 1  3 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ 

3 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 2 3 

1171712 การตลาดดิจิทัล 3    

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 
   

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและ
การวิเคราะหหวงโซอุปทาน 

3 
   

รวม 12 รวม 12 
 

ชั้นปท่ี 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศกึษาที่ 2 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 3 3 1174712 การคนควาอิสระ 3 
xxxxxx กลุมวิชาเลือก 4 3    

1174712 การคนควาอิสระ 3    
รวม 9 รวม 3 
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  
แผน 1 แบบวิชาการ 

  สําหรับการสงเสริมความรูดานระเบียบวิธีวิจัยใหแกนักศึกษา ทางหลักสูตรมีการกําหนดกิจกรรม เชน 
กิจกรรมคลินิกวิจัย การเรียนรูผานสื่อการเรียนการสอน PIM MOOC, e-Learning การอบรมการวิจัย เปนตน 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม      
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ     
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม     
1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ     
2) กลุมวิชาแกน     
1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ     
1171712 การตลาดดิจิทลั     
1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ     
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน     
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล     
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) กลุมวิชาเลือก     

3.1) Track 1: Business Transformation 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา     
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ     
1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค     
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย     
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป     

3.2) Track 2: MBA Vitality Boost     
1173731 การวิเคราะหขอมลูทางธุรกิจ     
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล     
1173733 การวิเคราะหขอมลูขนาดใหญเพื่อการจัดการธุรกิจ     
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ     

3.3) Track 3: MBA Consulting Design     
1173741 การใหคําปรกึษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ     
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ     
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรบัที่ปรึกษา     
1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ     
4) วิทยานิพนธ     
1174711 วิทยานิพนธ     
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม      
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ     
1170712 นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม     
1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ     
2) กลุมวิชาแกน     
1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ     
1171712 การตลาดดิจิทัล     
1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ     
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอุปทาน     
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล     
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) กลุมวิชาเลือก     

3.1) Track 1: Business Transformation 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา     
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ     
1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค     
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย     
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป     

3.2) Track 2: MBA Vitality Boost     
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ     
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพื่อการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล     
1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ     
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ     

3.3) Track 3: MBA Consulting Design     
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเชี่ยวชาญ     
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตดัสินใจอยางมีประสิทธิภาพ     
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา     
1173744 ศลิปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ     
4) การคนควาอิสระ      
1174712 การคนควาอิสระ     
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning 
Outcomes : CLOs) ตามชั้นป 

 
แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 

(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. วิเคราะหสถานการณ แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจของโลกท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจได
อยางเปนเหตุเปนผล (PLO1) 

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  

 (Management for Business Innovation and 
Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวตักรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก

องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
(Digital Marketing) 

1. วางแผนการตลาดออนไลนและออฟไลน และวิเคราะหขอมูลทางการตลาด โดยยึดหลักจริยธรรม
และกฎหมายที่เก่ียวของกับการทําการตลาดดิจิทัล (PLO1) 

2. จําแนกกลุม กําหนดกลุมเปาหมาย และกําหนดตําแหนงของสินคา โดยอาศัยทฤษฎีและหลักการ
ทางการตลาด (PLO1) 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 

(Managerial Accounting and Finance) 
1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี (PLO1,3) 
2. วางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษีบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยยึดหลักกฎหมายภาษี

อากร (PLO1) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายหลักและสงเสริม
ความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

3. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบรบิท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

1 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ และแนวโนมของธุรกิจการดูแลสุขภาพเพ่ือ
การตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจสุขภาพไดสอดคลองกับหลักการและจริยธรรมทางธุรกิจสุขภาพ 
(PLO1) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค (Tourism and Creative 
Hospitality Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมของธุรกิจทองเที่ยวและการบริการเชิงสรางสรรค (PLO1) 

2. จัดทําโครงงาน โดยประยุกตหลักการบริหารธุรกิจในธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรคได 
(PLO1) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพยท้ังในและตางประเทศได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตดัสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช

หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. วิเคราะหและพยากรณแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรมได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตดัสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 

(Startup Business Management) 
1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัป โดยคํานึงถึงกฎหมายและจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจสตารตอัป (PLO1) 
1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจท่ีเปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการวิจัยและบูรณาการศาสตรท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ จาก

การสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 
(PLO1,2,3) 

2 
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PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัย และปฏิบตัติาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. สังเคราะหขอมูลความรูดานองคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจไดอยางถูกตองตาม

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการดําเนินธุรกิจ (PLO2) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ให
สอดคลองกับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. ประเมินมูลคาโครงการลงทุน โดยวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน ภายใตสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและการเงิน (PLO2) 

2. ประเมินศักยภาพทางธุรกิจจากการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง  
การพยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการที่เปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

2. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับ
บริบทของธุรกิจ (PLO1,2) 

2. ออกแบบและนําเสนอผลการดําเนินการจัดการองคกร ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคการ  
โดยคาํนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ ความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ (PLO2) 

 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 

(Health Business Management) 
1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม

กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 
2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาที่เก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 
(Business Data Analysis) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิต ิ

โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ  
(Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรยีมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
(Effective Problem Solving and 
Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคาํปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบรหิารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการวิจัยและบูรณาการศาสตรท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ จาก

การสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 
(PLO1,2,3) 

2 
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PLO3 สรางองคความรูทางนวัตกรรมและการจัดการทางธุรกิจ ผานการประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัล 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารท้ังภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบรบิททางธุรกิจ (PLO3,4) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  
(Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. เลือกนวัตกรรมเชิงความคิดในการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ โดยใชเทคนิคการคดิสรางสรรคและ
การสรางนวัตกรรม (PLO3) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชี (PLO1,3) 
2. เลือกใชเทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ใหสอดคลองกับบรบิททางธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล (PLO3) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  
(Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. ประเมินสภาพธุรกิจและเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนการในการขยายชองทางธุรกิจ 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ (PLO3) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย

คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO3) 
2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดจิิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ 

 (Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรียมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเคร่ืองมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 
(PLO3,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สืบคนขอมูลเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ (PLO3) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย 

(PLO1,2,3) 
 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารท้ังภาษาพูด

และภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3,4) 
2. แสดงออกถึงบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนที่ดีในฐานะนักธรุกิจโดยผานกระบวนการประเมินและ

วางแผนในการพัฒนาตนเอง (PLO4)  

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ  
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได 
(PLO1,4) 

2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. นําเสนอแนวทางในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคใหสอดคลองกับเปาหมายทางธุรกิจ 
(PLO4) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ 

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะห

หวงโซอุปทาน 
 (Operations Management and Supply 

Chain Analysis) 

1. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. แสดงออกถึงคุณลักษณะและทักษะของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม (PLO4) 1,2 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership 
Management) 

1. เสนอแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเชิงนวัตกรรมใหเหมาะกับองคการได (PLO4) 
2. ประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ือวางแผนการสืบทอดตําแหนง (PLO4) 
3. อภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนําได (PLO4) 

1,2 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 

2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ
บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค 
 (Tourism and Creative Hospitality 

Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจธุรกิจทองเท่ียวและบรกิารเชิง
สรางสรรค (PLO4) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช
หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจสตารตอัป โดยประยุกตใชหลักการ
บริหารธุรกิจ (PLO4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 

(Professional Business Consulting)  
1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 
 

1,2 

1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 (Effective Problem Solving and 
Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพื่อแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพื่อการใหคาํปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 
2. นําเสนองานดานธุรกิจท่ีแสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 

(PLO3,4) 

1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174711 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

1. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2. จัดทํารายงานการวิจัยครบถวน ตามเกณฑมาตรฐานการทําวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา (PLO4) 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน                                                                                                              37 
 

 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO1 บริหารจัดการธุรกิจ โดยบูรณาการองคความรูทางดานนวัตกรรมกับการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจบนพืน้ฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 

(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. วิเคราะหสถานการณ แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธรุกิจของโลกที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจได
อยางเปนเหตุเปนผล (PLO1) 

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
(Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลที่ไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. วางแผนการตลาดออนไลนและออฟไลน และวิเคราะหขอมูลทางการตลาด โดยยึดหลักจริยธรรม
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทําการตลาดดิจิทัล (PLO1) 

2. จําแนกกลุม กําหนดกลุมเปาหมาย และกําหนดตําแหนงของสินคา โดยอาศัยทฤษฎีและหลักการ
ทางการตลาด (PLO1) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. วางแผนและควบคุมขอมูลทางดานการบัญชี โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญช ี(PLO1,3) 
2. วางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษีบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยยึดหลักกฎหมายภาษี

อากร (PLO1) 
 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห

หวงโซอุปทาน  
 (Operations Management and Supply 

Chain Analysis) 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายหลักและสงเสริม
ความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

3. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
 (Business Strategy and Organization 
 Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบริบท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

1 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
    (Health Business Management) 

1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ และแนวโนมของธุรกิจการดูแลสุขภาพเพื่อการ
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจสุขภาพไดสอดคลองกับหลักการและจริยธรรมทางธุรกิจสุขภาพ 
(PLO1) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิง
สรางสรรค  

 (Tourism and Creative Hospitality 
Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมของธุรกิจทองเท่ียวและการบริการเชิงสรางสรรค (PLO1) 
2. จัดทําโครงงาน โดยประยุกตหลักการบริหารธุรกิจในธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรคได 

(PLO1) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพยท้ังในและตางประเทศได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช

หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. วิเคราะหและพยากรณแนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรมได (PLO1) 
2. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 

(Startup Business Management) 
1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัป โดยคํานึงถึงกฎหมายและจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจสตารตอัป (PLO1) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 
 (Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 

2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการคนควาอิสระและบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการ

จัดการ จากการสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการประเมินสภาพการณและแนวโนมทางธุรกิจตามหลกัการ 
แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. สังเคราะหขอมูลความรูดานองคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจไดอยางถูกตองตาม

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการดําเนินธุรกิจ (PLO2) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงนิเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. ประเมินมูลคาโครงการลงทุน โดยวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน ภายใตสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและการเงนิ (PLO2) 

2. ประเมินศักยภาพทางธุรกิจจากการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัตกิารและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน 

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

2. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การ
พยากรณความตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

2. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 

1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization 
Management) 

1. นําเสนอผลงานการกําหนดกลยุทธองคการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ ที่สอดคลองกับบริบท
ของธุรกิจ (PLO1,2) 

2. ออกแบบและนําเสนอผลการดําเนินการจัดการองคกร ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคการ โดย
คํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ ความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ (PLO2) 
 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 

(Health Business Management) 
1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม

กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 
2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 
(Business Data Analysis) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย
คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ  

 (Big Data Analysis for Business 
Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรียมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพื่อประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาอยางผูเชี่ยวชาญ 
(Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 (Effective Problem Solving and 

Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคดิเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
(The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการคนควาอิสระและบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของกับนวัตกรรมธุรกิจและการ

จัดการ จากการสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO3 ประเมินและเลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลเพื่อจัดการทางธุรกิจได 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารทั้งภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3,4) 
1 

1170712 นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
(Innovation for Driving the New 
Economy) 

1. ประเมินและเลือกใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ใหสอดคลอง
กับบริบทของธุรกิจได (PLO2,3) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ  
(Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. เลือกนวัตกรรมเชิงความคิดในการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ โดยใชเทคนิคการคิดสรางสรรคและ
การสรางนวัตกรรม (PLO3) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171713 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ใหสอดคลองกับบริบททางธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล (PLO3) 1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
(PLO2,3) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. ประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
และกระบวนการจัดการท่ีเปนเลิศขององคกร (PLO2,3) 

1 

1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Entrepreneurship) 

1. ประเมินสภาพธุรกิจและเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนการในการขยายชองทางธุรกิจ 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ (PLO3) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปท่ีเรียน 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ 

(Business Data Analysis) 
1. เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทางสถิติ โดย

คํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 
2. CLO2 นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล 
(Business Intelligence for Digital 
Transformation) 

1. ใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะในการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลดวยซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะ (PLO2,3) 

1,2 

1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจ  

 (Big Data Analysis for Business Management) 

1. ใชเครื่องมือทางดิจิทัลในการจัดเตรยีมขอมูล วิเคราะหและแปลผลขอมูลขนาดใหญทางธุรกิจได 
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลขนาดใหญดวยแผนภาพและการสรางหนาแผงควบคุม (Dashboard) ได (PLO2,3) 

1,2 

1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหเชิงธุรกิจ 
(Data Science and Business Analytics) 

1. เลือกใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการคัดเลือก แจกแจง และวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  
(PLO2,3) 

2. นําเสนอขอมูลผานการออกแบบที่ทันสมัย (Data Info Graphic) เพ่ือประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 
(PLO3,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สืบคนขอมูลเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ (PLO3) 
3. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอ

การศึกษาในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา 
(PLO1,2,3) 

4. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ได
ถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 
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PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําทางธุรกิจ และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1170711 การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Business Presentation)   
1. นําเสนอผลงานทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิผลโดยแสดงออกถึงการใชกลวิธีในการสื่อสารทั้งภาษาพูดและ

ภาษาเขียนไดถูกตองและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ (PLO3, 4) 
2. แสดงออกถึงบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนที่ดีในฐานะนักธรุกิจโดยผานกระบวนการประเมินและ

วางแผนในการพัฒนาตนเอง (PLO 4)  

1 

1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ 
 (Business Overview and Ecosystem) 

1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 
2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม โดยผานกระบวนการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลท่ีไดจากผลการวิจัยทางธุรกิจและความสอดลองกับสภาพแวดลอมของสังคม 
(PLO1,4) 

3. นําเสนอแนวทางในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคใหสอดคลองกับเปาหมายทางธุรกิจ 
(PLO4) 

1 

1171711 การจัดการเพ่ือนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรคทางธุรกิจ 

 (Management for Business Innovation 
and Creativity) 

1. อธิบายกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยการใชแหลงทรัพยากรจากภายในและภายนอก
องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (PLO1,4) 

1 

1171712 การตลาดดิจิทัล  
 (Digital Marketing) 

1. แสดงออกถึงความสามารถทางภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนในการนําเสนองานทางดาน
การตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะห
หวงโซอุปทาน  

 (Operations Management and Supply 
Chain Analysis) 

1. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของการปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
(Digital Business Management) 

1. พูดและเขียนรายงานในการนําเสนอแผนธุรกิจที่แสดงถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือให
บรรลุเปาหมายโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO2,4) 

1 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Entrepreneurship) 
1. แสดงออกถึงคุณลักษณะและทักษะของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม (PLO4) 1,2 

1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา 
(Human Capital and Leadership 
Management) 

1. เสนอแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเชิงนวัตกรรมใหเหมาะกับองคการได (PLO4) 
2. ประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ือวางแผนการสืบทอดตําแหนง (PLO4) 
3. อภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนําได (PLO4) 

1,2 

1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ 
(Health Business Management) 

1. ออกแบบและนําเสนอการจัดการธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการบริหารธุรกิจสุขภาพไดถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสุขภาพ (PLO2,4) 

2. วิเคราะหและนําเสนอผลจากกรณีศึกษาที่เก่ียวของในบริบทของธุรกิจสุขภาพโดยยึดหลักการ
บริหารจัดการธุรกิจสุขภาพไดอยางเปนเหตุเปนผล (PLO2,4) 

1,2 

1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค  

 (Tourism and Creative Hospitality 
Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิง
สรางสรรค (PLO4) 

1,2 

1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
(Real Estate Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยประยุกตใช
หลักการบริหารธุรกิจ (PLO1,4) 

1,2 

1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Food Business 
Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจนวัตกรรมอาหาร (PLO1,2,4) 1,2 

1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป 
(Startup Business Management) 

1. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจในธุรกิจสตารตอัป โดยประยุกตใชหลักการ
บริหารธุรกิจ (PLO4) 

1,2 

1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ 
(Professional Business Consulting)  

1. ใหคําปรึกษาทางธุรกิจ จากการวินิจฉัยและประเมินปญหาทางธุรกิจได (PLO1,2,4) 
2. สรางทางเลือกและใหขอเสนอแนะในการจัดการปญหาทางธุรกิจที่เปนเหตุเปนผลและเหมาะกับ

บริบทของผูเขารับการปรึกษา (PLO1,2,4) 

1,2 
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ชั้นปที่เรียน 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 (Effective Problem Solving and 

Decision-Making Techniques) 

1. กําหนดและคัดเลือกมาตรการการแกไขปญหาทางธุรกิจ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ําของปญหา (PLO2,4) 

2. ตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาทางธุรกิจดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ โดยอาศัย
แบบจําลองการตัดสินใจทางการบริหาร (PLO2,4) 

1,2 

1173743 เครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา 
(Business Tools for Consultant) 

1. ประเมินและเลือกใชเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ (PLO2,4) 
2. นําเสนองานดานธุรกิจที่แสดงถึงการใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการดานธุรกิจ 

(PLO3,4) 

1,2 

1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ 
 (The Art of Project Management) 

1. จัดทําและนําเสนอโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงและขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ
ได (PLO2,4) 

1,2 

1174712 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

1. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศกึษาที่สนใจในสาขานวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ 
(PLO1,2,3,4) 

2. จัดทํารายงานการคนควาอิสระครบถวนตามเกณฑที่หลักสูตรกําหนด (PLO4) 

2 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) กลุมวิชาเตรียมความพรอม  
 
1170711      การนําเสนอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ      2(1-2-3)  
          (Effective Business Presentation)      (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   องคประกอบและรูปแบบของการนําเสนอธุรกิจ การออกแบบและประยุกตใชรูปแบบการสื่อสาร
ที่เหมาะสมกับบรบิทผานการเขียน การพูด และการนําเสนอทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ คณุสมบัติที่ดีของผูนําเสนอ
ทางธุรกิจ การประเมินและวางแผนพัฒนาบุคลิกภาพและพฤติกรรม การจัดลําดับความสําคัญของความสําคัญ 
(Prioritize the Priority) รวมถึงการฝกปฏิบัติการนําเสนอผลงานทางธุรกิจ 
   Components and models of business presentation; the designing and application 
of business presentation models appropriate to the context via writing, speaking, and efficient 
business presentation; good attributes of a business presenter; the evaluation and planning of 
personality and behavior development; the prioritization of priority; and the practicum on business 
presentation. 
 
1170712 นวัตกรรมเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจยุคใหม     2(1-2-3) 
    (Innovation for Driving the New Economy)         (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมายและความสําคัญของนวัตกรรม แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงธุรกิจของโลก การใช
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน ภาพรวมนวัตกรรมท่ีมีตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ไทยและเศรษฐกิจโลก การยกระดับขีดความสามารถของ SMEs การเปลี่ยนธุรกิจแบบดั้งเดิมเปนธุรกิจที่มีมูลคาสูง 
แนวทางการพัฒนาธุรกิจสตารตอัป รวมท้ังกรณศีกึษาที่เกี่ยวของ 
   Meaning and importance of innovation; the trends and transformation of world 
business; the uses of innovations to increase the potential and capability of competition; the 
overview of innovation affecting the mobilization of Thai economy and world economy; the 
upgrading of capability of SMEs; the transformation of original business to become high value 
business; guidelines for development of start-up business; and related case studies. 
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1170713 ภาพรวมธุรกิจและระบบนิเวศ      2(1-2-3) 
  (Business Overview and Ecosystem)    (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมของระบบนิเวศทางธุรกิจ การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย การออกแบบโมเดลธุรกิจ 
กระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ การวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดทางธุรกิจ  แนวคิดการบริหาร
จัดการธุรกิจสมัยใหม การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค วิธีการเลือกกลุมเปาหมายทางธุรกิจ การวางแผนการตลาด
ดิจิทัล กลยุทธการตลาดแบบผสานชองทางออฟไลนและออนไลน กลยุทธการจัดการรานคา การบริหารสินคา 
วิธีการบริหารสินคาเปนรายหมวด การวิเคราะหความสัมพันธอันดีกับผูบริโภค จริยธรรมทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบตอสงัคม ตลอดจนการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจดวยกรณีศึกษา 
  Overview of business ecosystem; the management of business and human 
resource; the designing of business models; research process and business data analysis; the 
analysis of opportunities and limitations in business; the concepts of modern business 
administration and management; the analysis of consumer’s behaviors; the methods of selection 
of business target groups; the planning of digital marketing; the marketing strategies of blended 
off line and on line channels; the strategies of shop management; the merchandise management; 
the methods of merchandise management by sections; the analysis of good relationship with the 
consumers; the business ethics and social responsibility; and the analysis of business situations 
with case studies. 
 
  2) กลุมวิชาแกน 
 
1171711  การจัดการเพื่อนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคทางธุรกิจ   3(3-0-6) 

  (Management for Business Innovation and Creativity) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

  ความหมาย ความสําคัญ และประโยชนของการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ ทักษะการสรางสรรค
นวัตกรรม การพัฒนาความคิดสรางสรรคเพ่ือการสรางนวัตกรรมในองคการ แนวทางการสรางนวัตกรรม 
กระบวนการและเทคนิคการคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม กลยุทธการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ มาตรฐาน
และแนวทางในการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ การจัดการผลประโยชนของทรัพยสินทางปญญา การคุมครองผลงาน
ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ตลอดจนกรณีศึกษาที่เก่ียวของ   

  Meaning, importance and benefits of business innovation management; the innovation 
creation skills; the development of creative thinking for creation of innovation in the organization; 
guidelines for creation of innovation; the process and techniques of creative thinking and creation of 
innovation; the strategies for business innovation management; the standards and approaches for 
business innovation management; the management of interests of intellectual property; the 
protection of accomplishments of creative thinking and innovation; and related case studies.   
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1171712 การตลาดดิจิทัล        3(3-0-6) 
  (Digital Marketing) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

การวางแผนการตลาดและวางแผนสื่อ การวิเคราะหขอมูลและการวางแผนการตลาดออนไลนและ
ออฟไลน การแบงกลุมและกําหนดกลุมเปาหมาย การกําหนดตําแหนงของสินคา กลยุทธการตลาดออนไลนและ
ออฟไลน การสรางเนื้อหาการตลาดออนไลนและออฟไลน การสรางแบรนด การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการทําการตลาด 
การบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา การตลาดเพื่อสังคม (Social Marketing) จริยธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
การทําการตลาดดิจิทัล รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 

Planning for Marketing and media; the data analysis and planning for on line and off 
line marketing; the division into groups and determination of target group; the determination of 
location of goods; the strategies for on line and off line marketing; the creation of brands; the resource 
allocation for doing marketing; the administration and management of customer relationship; the 
social marketing; the ethics and laws related to doing digital marketing; and related case studies. 

 
1171713 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ     3(3-0-6) 
   (Managerial Accounting and Finance)  
  วิชาบังคบักอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  การใชสารสนเทศทางการบัญชี การวางแผน การควบคุม การวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน
และการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและการเงิน การประยุกตใชเทคโนโลยี
การเงิน (Fintech) การบริหารความเสี่ยงและผลตอบแทน การอยูรอดของธุรกิจดวยระบบการเงินและบัญชี
สมัยใหม ตลอดจนการวางแผนภาษีและสิทธิประโยชนทางภาษี และการวิเคราะหรายงานทางการเงินจาก
กรณีศึกษาตางๆ ที่เกี่ยวของ 
  Uses of information technology in accounting; the planning, controlling and analysis of 
cost-effectiveness in investment and business decision making; the analysis of economic and financial 
contexts; the application of financial technology (Fintech); the management of risks and remuneration; 
the business survival with modern financial and accounting system; the planning on tax and tax 
privilege; and the analysis of financial reports from related case studies. 

 
1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหหวงโซอปุทาน   3(3-0-6) 

(Operations Management and Supply Chain Analysis) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการ การวิเคราะหและตัดสินใจกระบวนการดานการปฏิบัติการ
ขององคการเพ่ือบรรลุใหเปาหมายทางธุรกิจ การวิเคราะหกระบวนการและหวงโซอุปทาน การออกแบบการบริการ 
แนวคิดดานคุณภาพและการบริหารคุณภาพ การพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ การพยากรณความตองการ
ของลูกคา ยอดขาย การจัดการสินคาคงคลัง ความเชื่อมโยงของการปฏิบัติการในหวงโซอุปทานและโลจิสติกสแบบ
องครวม รวมถึงกรณีศึกษาที่เกี่ยวของ 
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  Determination of operations strategies; the analysis and decision making in the 
operations process of the organization in order to accomplish the business target; the analysis of 
process and supply chain; the designing of services; the concepts of quality and quality 
management; the development of products of the operations; the prediction of the customer’ s 
needs; the total sales; the inventory management; the connection between operations in holistic 
supply chain and logistics; and related case studies. 
 
1171715 การจัดการธุรกิจดิจิทัล         3(3-0-6) 

(Digital Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

แนวคิดและหลักการของธุรกิจดิจิทัล รูปแบบและประเภทของการทําธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ การวิเคราะหกระบวนการจัดการที่เปนเลิศ การประเมินผลและการติดตามผลการบริหารงาน 
การประเมินสถานการณการแขงขัน การกําหนดเปาหมายธุรกิจ การจัดทําแผนธุรกิจดิจิทัล การวางแผนเชิงกลยุทธ
ของธุรกิจ กลยุทธในการเขาสูตลาด แนวโนมธุรกิจยุคดิจิทัล ปจจัยดานจริยธรรมและความเสี่ยงของธุรกิจยุคดิจิทัล 
และกฎหมายเศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ 
  Concepts and principles of digital business; the models and types of doing digital 
business; the analysis of business context; the analysis of excellent management process; the 
evaluation and monitoring of work management; the assessment of competitive situations; the 
determination of business targets; the planning of digital business; the strategic planning of 
business; the strategies for entering the market; the trends of business in the digital era; the factors 
of ethics and risks of business in digital era; laws concerning digital economy; and related case studies. 

 
1171716 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ      3(3-0-6) 

(Business Strategy and Organization Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   กระบวนการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ การกําหนดกลยุทธองคการเชิงนวัตกรรม 
การวิเคราะหพฤติกรรมองคการ การออกแบบและการจัดการองคการนวัตกรรม การจัดการองคการสูความย่ังยืน 
การจัดการการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตขององคการ กฎหมาย จรรยาบรรณ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของ 
    Process and strategic planning in business; the determination of innovative 
organization strategies; the analysis of organizational behaviors; the designing and management of 
innovative organization; the organizational management toward sustainability; the management 
of transformation; the management of risks and critical condition of the organization; the laws, 
codes of ethics and ethics in business; and related case studies. 
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  3) กลุมวิชาเลือก 
   3.1) Track 1: Business Transformation 
 
1173721 การเปนผูประกอบการเชิงนวัตกรรม     3(3-0-6) 
   (Innovative Entrepreneurship) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   คุณลักษณะและทักษะท่ีจําเปนของผูประกอบการเชิงนวัตกรรม การพัฒนาและประเมินโอกาส
ทางธุรกิจ การเสริมสรางความคิดสรางสรรค แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบธุรกิจ การบริหารจัดการ โครงสรางองคการ 
การบริหารเงินทุน การบริหารการตลาด การจัดรูปแบบองคการ การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการเอาตัวรอด
ทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมของการเปนผูประกอบการนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ รวมถึงกรณีศึกษาที่เกี่ยวของ 
   Characteristics and necessary skills of innovative entrepreneurs; the development 
and assessment of business opportunities; the enhancement of creative thinking; the concepts of 
business models; the administration and management; the structure of organization; the capital 
management; the marketing management; the organizing of organization models; the 
management of digital technology; the survival skills in business; the ethics of being innovative 
business and management entrepreneurs; the responsibility towards society and environment; 
the laws and ethics in business operations; and related case studies. 
 
1173722 การจัดการทุนมนุษยและภาวะผูนํา      3(3-0-6) 
   (Human Capital and Leadership Management)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดการสรางทุนมนุษยเชิงนวัตกรรม การประเมิน การตั้งเปา และการวัดผลการฝกอบรมและ
พัฒนาทุนมนุษย ขั้นตอนการฝกอบรมและการพัฒนาทุนมนุษย กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา การพัฒนาทักษะที่
ยั่งยืน การใหโอกาสและความกาวหนาทางอาชีพ กระบวนการพัฒนาและประเมินผลบุคลากรสมรรถนะสูง 
กระบวนการและการวางแผนผูสืบทอดตําแหนง การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตของผูนํา คุณธรรมและ
จริยธรรมของผูนําองคการ รวมถึงกรณศึีกษาที่เก่ียวของ 
   Concepts of creating innovative human capital; the assessment, target setting and 
evaluation of training and development of human capital; the steps of training and development 
of human capital; the process of leadership development; the development of sustainable skills; 
the provision of professional opportunity and progress; the process of development and 
evaluation of high competency personnel; the process and planning of position inheritors; the 
management of risks and critical condition of leaders; the virtues and ethics of organizational 
leaders; and related case studies. 
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1173723 การจัดการธุรกิจสุขภาพ          3(3-0-6) 
   (Health Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดการจัดการธุรกิจดานการดูแลสุขภาพ แนวโนมและภาพรวมของธุรกิจการดูแลสุขภาพ 
ตลาดธุรกิจการดูแลสุขภาพ ระบบบริการสุขภาพโดยรวมและผูใหบริการดานสุขภาพ เทคโนโลยีดานการดูแลสุขภาพ
และการประเมินผล ทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพ กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจสุขภาพ รวมถึงกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของ 
   Concepts of healthcare business management; the trends and overview of 
healthcare business; the market of healthcare business; the health service system as a whole and 
healthcare service providers; the healthcare technology and evaluation; the healthcare intellectual 
property and innovations; the laws and ethics concerning health business operation; and related 
case studies. 
 
1173724 การจัดการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค   3(3-0-6) 
   (Tourism and Creative Hospitality Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิดการจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค แนวโนมของธุรกิจทองเที่ยวและ
บรกิารเชิงสรางสรรค ประเภทของสินคาธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค การจัดการภาวะวิกฤติและความ
เสี่ยงในธุรกิจทองเท่ียวและบริการเชิงสรางสรรค วัฒนธรรมขามชาติและพฤติกรรมผูบริโภคในธุรกิจทองเที่ยวและ
บริการเชิงสรางสรรค จริยธรรมและกฎหมายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวและบริการเชิงสรางสรรค รวมถึงกรณีศึกษาที่
เก่ียวของ 
   Concepts of tourism and creative hospitality business management; the trends of 
creative tourism and hospitality business; the types of creative tourism and hospitality business 
merchandise; the management of critical condition and risks in creative tourism and hospitality business; 
the transnational culture and consumer’s behaviors in creative tourism and hospitality business; the 
ethics and laws for creative tourism and hospitality business; and related case studies. 
 
1173725 การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย      3(3-0-6) 
    (Real Estate Business Management)     
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  แนวคิดการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย แนวโนมของธุรกิจอสังหาริมทรัพยทั้งในและตางประเทศ  
ลักษณะและประเภทของธุรกิจอสังหาริมทรัพย การเงินและการบัญชีในอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน กลยุทธ
การตลาดดิจิทัลในอสังหาริมทรัพย การลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย การเปนนายหนาในธุรกิจ
อสังหาริมทรพัย การประเมินสินทรัพยและท่ีดิน เทคนิคการเลือกซื้อสินทรัพยที่ถูกขายทอดตลาดจากกรมบังคับคดี 
กฎหมายและภาษีในธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมถึงกรณศีกึษาที่เก่ียวของ 
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  Concepts of real estate business management; the trends of real estate business 
both within the country and in foreign countries; the characteristics and types of real estate 
business; the finance and accounting in real estate business for investment; the digital marketing 
strategies in real estate business; the investment in the real estate total fund; the being brokers 
in real estate business; the assessment of real estate and lands; the selection techniques to 
purchase real estates that are sold at auction from the Legal Execution Department; the laws and 
taxes in real estate business; and related case studies. 
 
1173726 การจัดการธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม     3(3-0-6) 
   (Innovative Food Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมตลาดอาหารโลก รูปแบบธุรกิจอาหารเชิงนวัตกรรม การจัดการการเงินในธุรกิจอาหาร 
การบริหารจัดการธุรกิจอาหารอยางยั่งยืน ระบบการจัดการคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร หวงโซอุปทาน
อาหารและระบบการตรวจสอบยอนกลับ การพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจอาหาร เชน อาหารชีวภาพ (Bio Food) 
และเนื้อสังเคราะห (Plant-based Meat) เปนตน กฎหมายและขอบังคับในธุรกิจอาหาร รวมถึงกรณีศึกษาที่
เก่ียวของ 
  Overview of food market in the world; the models of innovative food business; the 
financial management in food business; the sustainable administration and management of food 
business; the food quality and safety management system; the food supply chain and feedback 
verification system; the development of innovations in food business, such as bio food, and plant-
based meat, etc.; the laws and regulations in food business; and related case studies. 
 
1173727 การจัดการธุรกิจสตารตอัป        3(3-0-6) 
   (Startup Business Management)          
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ทักษะการเปนผูประกอบการธุรกิจสตารตอัป แนวคิดและวิธีการเริ่มตนธุรกิจในการเปน
ผูประกอบการธุรกิจสตารตอัป ระบบนิเวศของธุรกิจสตารตอัป ลักษณะการเติบโต การหาแนวคิดใหมในธุรกิจ
สตารตอัป การพัฒนาแนวคิดใหเปนผลิตภัณฑ วิธีการสรางการเติบโตผาน Startup Metrics ตางๆ รูปแบบการ
สรางรายไดของธุรกิจสตารตอัป การจัดทําแผนธุรกิจสตารตอัป การจัดหาแหลงเงินทุน และการนําเสนอแนวคิด
ทางธุรกิจ การตอรองและการเจรจากับนักลงทุน การหาขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ การวิเคราะหความเปนไปไดในการ
ประกอบการธุรกิจสตารตอัป กฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสตารตอัป รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Skills of start-up business entrepreneurs; the concepts and methods of starting the 
business for the start-up business entrepreneurs; the ecosystem of start-up business; the growth 
characteristics; the search for new ideas in start-up business; the development of ideas to become 
products; the methods of growth creation via various start- up metrics; the models of income 
creation in start- up business; the preparation of business plans for start- up business; the 
procurement of capital sources and pitching of business ideas; bargain and negotiations with 
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investor; the search for information for decision making; the analysis of feasibility for operation of 
start-up business; the laws and ethics concerning the operation of start-up business; and related 
case studies. 
 
  3.2) Track 2: MBA Vitality Boost  
 
1173731 การวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
   (Business Data Analysis) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและความสําคัญของขอมูลธุรกิจ การวิเคราะหขอมูลดานธุรกิจโดยอางอิงจากหลักการ
สถิติ เคร่ืองมือที่ใชในการอธิบายขอมูล การแจกแจงทางสถิติ การศึกษาขอมูลธุรกิจเพ่ือตีความและวิเคราะหขอมูล 
การประยุกตใชขอมูลเชิงสถิติเพ่ือการคาดการณและตัดสินใจทางธุรกิจ การใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภค การฝกปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ  
   Concepts and importance of business data; the analysis of business data with 
reference to statistical principles; the tools used for explanation of data; the statistical distribution; 
the study of business data for interpretation and data analysis; the application of statistical data 
for estimation and decision making in business; the utilization of information obtained from the 
analysis in order to respond to the needs of consumers; the practicum in the business data 
analysis laboratory; the ethical principles in research concerning human being; and the related 
case studies.    
 
1173732 ธุรกิจอัจฉริยะเพื่อการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล      3(3-0-6) 
   (Business Intelligence for Digital Transformation)       
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมาย แนวคิด และองคประกอบของธุรกิจอัจฉริยะ กระบวนการของธุรกิจอัจฉริยะ 
ลักษณะสารสนเทศสําหรับธุรกิจอัจฉริยะ การพัฒนาแบบจําลองธุรกิจอัจฉริยะ การใชซอฟตแวรธุรกิจอัจฉริยะที่
เหมาะสมตอธุรกิจ วิธีการนําเสนอผลวิเคราะหขอมูลธุรกิจอัจฉริยะเพ่ือนําไปตัดสินใจวางแผนทางธุรกิจ แนวโนม
ของธุรกิจอัจฉรยิะ รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
    Meaning, concepts and components of business intelligence; the process of 
business intelligence; the characteristics of information for business intelligence; the development 
of models in business intelligence; the uses of business intelligence software appropriate for the 
business; the presentation methods of analysis results of business intelligence data in order to 
apply for decision making in business planning; the trends of business intelligence; and related 
case studies.   
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1173733 การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญเพ่ือการจัดการธุรกิจ    3(2-2-5) 
   (Big Data Analysis for Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  หลักการและความสําคัญของการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ ขั้นตอนในการจัดเตรียมขอมูล 
เคร่ืองมือที่ใชในการจัดเก็บฐานขอมูล การจัดการสิทธ์ิในการเขาถึงฐานขอมูล การวิเคราะหและการแปลผลขอมูล
ขนาดใหญ การออกแบบการแสดงขอมูลดวยแผนภาพ เครื่องมือที่ใช การแสดงขอมูลดวยแผนภาพและการสรางหนา
แผงควบคุม ความเขาใจความตองการของลูกคาผานการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ กฎหมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยวของ
กับขอมูล และพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงกรณีศกึษาที่เก่ียวของ 
  Principles and importance of big data analysis; the steps of data preparation; the 
tools employed for database filing and storage; the management of the rights for gaining access 
to the database; the analysis and interpretation of big data; the designing of exhibition of 
information with charts; the employed tools; the exhibition of information with charts and the 
creation of dashboard; the understanding on the customer’ s needs via the analysis of big data; 
the laws and psychology related to the data; the Personal Data Protection Act; and related case 
studies. 
 
1173734 วิทยาการขอมูลและการวิเคราะหธุรกิจ      3(3-0-6) 
      (Data Science and Business Analytics) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การคัดเลือกและแจกแจงขอมูลทางธุรกิจ การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือเพ่ือดําเนินการเตรียม
ขอมูลสําหรับการวิเคราะห การจําแนกประเภทขอมูลและเทคนิคการวิเคราะหเชิงตัวเลขและเชิงเนื้อหา 
การนําเสนอผลขอมูลผานการออกแบบกราฟฟกที่ทันสมัย ตลอดจนการประยุกตใชขอมูลกับเหตุการณจริง และ
กรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Practicum on selection and distribution of business data; the uses of technology and 
tools for preparation of data for analysis; the classification of data and techniques of numerical 
analysis and content analysis; the presentation of information via  modern infographic design; the 
application of information in actual situations; and related case studies. 
 
 3.3) Track 3: MBA Consulting Design  
 
1173741 การใหคําปรึกษาทางธุรกิจอยางผูเช่ียวชาญ    3(2-2-5) 
   (Professional Business Consulting) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและหลักการเปนที่ปรึกษาธุรกิจ กระบวนการและรูปแบบในการใหคําปรึกษา การวินิจฉัย
และประเมินปญหา การวิเคราะหและพัฒนาเคร่ืองมือการใหคําปรึกษา การเสนอทางเลือกและการใหขอเสนอแนะ 
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การประสานงานและการควบคุมโครงการใหคําปรึกษา รวมทั้งกรณีศึกษาที่เก่ียวของ และการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ทักษะที่ปรกึษาใหเปนผูเชี่ยวชาญ 
   Concepts and principles of professional consulting in business; the process and 
models of consultation; the diagnosis and evaluation of problems; the analysis and development 
of consulting tools; the proposal of alternatives and provision of recommendations; the 
coordination and control of the consulting projects; related case studies; and the practicum to 
develop consulting skills to become experts.   
 
1173742 เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ   3(3-0-6) 
   (Effective Problem Solving and Decision-Making Techniques) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด หลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการแกปญหาดวยหลักการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical 
Thinking) และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การกําหนดปญหา รวบรวมวิเคราะหขอมูล คนหาสาเหตุ 
กําหนดและคัดเลือกมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปองกันไมใหปญหาเกิดข้ึนซ้ํา ลักษณะและระดับการตัดสินใจ ทักษะ
ความคิดเชิงวิเคราะห ทักษะความคิดอยางมีระบบ ข้ันตอนในกระบวนการตัดสินใจอยางมีเหตุผล แบบจําลองการ
ตัดสินใจทางการบริหาร การประเมินทางเลือก การตัดสินใจและการนําผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ รวมถึงกรณีศึกษา
ที่เกี่ยวของ 
   Concepts, criteria, steps, and methods of problem solving with the use of analytical 
thinking and systems thinking; the determination of problems, data collection and analysis, 
searching for causes, determination and selection of measures for problem solving in order to 
prevent the reoccurring of the problems; the characteristics and levels of decision making; the 
analytical thinking skills; the systems thinking skills; the steps of rational decision making process; 
the models of decision making in administration; the assessment of alternatives; the decision 
making and application of the decision making results in practice; and related case studies. 
 
1173743 เคร่ืองมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา      3(3-0-6) 
   (Business Tools for Consultant)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การใชเครื่องมือทางธุรกิจสําหรับที่ปรึกษา เชน Benchmarking, Balanced Scorecard, Five 
Forces Model, The GE-McKinsey Nine-Box Matrix, The BCG Growth-Share Matrix เทคนิคในการคนหา
ขอมูลเชิงวิชาการ และรูปแบบจําลองตางๆ รวมถึงกรณีศึกษาที่เก่ียวของ 
   Uses of business tools for consultants, such as Benchmarking, Balanced Scorecard, 
Five Forces Model, the GE-McKinsey Nine-Box Matrix, the BCG Growth-Share Matrix, the techniques 
in using academic search engine and various models; and related case studies. 
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1173744 ศิลปะวาดวยการบริหารจัดการโครงการ                       3(3-0-6) 
   (The Art of Project Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและองคประกอบของการบริหารจัดการโครงการ โครงสรางองคการและทรัพยากรมนุษย 
แผนความรวมมือภายในและภายนอกองคการ การวางแผนการดําเนินโครงการ การกําหนดระยะเวลาในการ
จัดการโครงการ รายละเอียดการดําเนินการ ข้ันตอน กระบวนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ความเสี่ยงกับการ
บรหิารงาน และขอจํากัดตางๆ รวมทั้งกรณศีกึษาของขอเสนอโครงการในรปูแบบตางๆ 
   Concepts and components of project management; the organizational structure 
and human resource; the cooperation plans within and outside of the organization; the planning 
for project operation; the determination of duration for project management; the operational 
details; the appropriate steps and operation of the project; the risks and various limitations of 
work administration; and case studies of project proposals in various models.   
 
  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ 
  
1174711  วิทยานิพนธ        12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การศึกษาวิเคราะหอยางเปนระบบดานนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการ และเปนไปตามรูปแบบ
งานวิจัยมาตรฐาน 
   Systematic study and analysis of innovations in business and management in 
accordance with standardized research work models. 
 
  4.2) การคนควาอิสระ 
1174712 การคนควาอิสระ        6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การศึกษาคนควาอยางเปนระบบดานนวัตกรรมธุรกิจและการจัดการในรูปแบบงานวิ จัย 
นวัตกรรมธุรกิจ แผนธุรกิจนวัตกรรม โครงการ MBA (MBA Project) โครงการผูบริหารฝกหัด (Executive 
Trainee) และการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ 
   Systematic study on innovations in business and management in the forms of 
research work, business innovations, innovative business plans, MBA projects, executive trainee 
projects, and business consultation. 
 

 


