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ช่ือสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย บริหารธุรกิจ 

 

สวนที่ 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสตูร :  

 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม              
เชิงกลยุทธ 

 ภาษาอังกฤษ :   Master of Business Administration Program in Strategic Modern 
   Trade Business Management 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย  (ชื่อเต็ม)  : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ) 
     (อักษรยอ) : บธ.ม. (การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ)  
 ภาษาอังกฤษ (ชื่อเต็ม)  : Master of Business Administration (Strategic Modern Trade  
          Business Management) 
     (อักษรยอ) : M.B.A. (Strategic Modern Trade Business Management)  
 
3. วิชาเอก (ถามี) 
 ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต    
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร   
   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาท่ีใช   

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  

ไมมี 
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

 1 ปริญญา    2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

  หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2568  
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรครั้งท่ี 1/2568  
  เม่ือวันท่ี 24 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน 
  ในการประชุมครั้งท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี  เดือน 10 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568  
  เม่ือวันท่ี 22 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
   สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน จังหวัดนนทบุรี 
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  
  สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) …..…………….. 
 
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
    (1) ผูบริหารในสายงานธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการคาสมัยใหม  
            (2)  ผูจัดการในสายงานจัดซ้ือและจัดการสินคา 
            (3)  ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
            (4)  ผูจัดการในสายงานโลจิสติกสและซัพพลายเชน  
            (5)  ผูจัดการการตลาด  
 (6) ผูประกอบการและเจาของธุรกิจ 
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สวนที่ 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 

 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 1.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตท่ีเปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพในการบริหารธุรกิจ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม สามารถสรางองคความรูทางวิชาการดานการจัดการธุรกิจ
การคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ ผานการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูและการวิจัยจากผูมีประสบการณจริงในการ
จัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี ตลอดจนสามารถตอบสนองตอสถานการณและความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคม
โลกได 
 1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
  หลักสูตรไดจัดแนวทางการศึกษาโดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based 
Education) มุงผลิตมหาบัณฑิตท่ีเปยมดวยภูมิปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพในการบริหารธุรกิจ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม สามารถประยุกตองคความรูทางวิชาชีพโดยผสานหลักการ
บริหารธุรกิจกับการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม ผานการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูและการพัฒนาธุรกิจจากผู
มีประสบการณจริง นําองคความรูมาประยุกตใชในการจัดการธุรกิจ เพ่ือใหสอดคลองและกาวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ สามารถบริหารจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล
ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
   2.1.1 เพ่ือสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรู
ดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล และการคาสมัยใหม เพ่ือสรางโอกาสและแกไขปญหาทางธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิ ภ าพ รวม ถึ ง มีความสามารถในการวิ เ คราะห สถานการณ และปรับ ตั ว ใหสอดคล อง กับ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบริโภค 
   2.1.2 เพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยรวมกับการวิเคราะหขอมูลและเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางองคความรูและพัฒนาธุรกิจการคาสมัยใหม โดยสามารถ
ดําเนินการวิจัยทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ ไปจนถึงการนําเสนอผลการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใน
การพัฒนาธุรกิจการคาสมัยใหม ท้ังนี้ การดําเนินการวิจัยจะตองคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจดิจิทัลและ
การวิจัยท่ีเก่ียวของกับขอมูลสวนบุคคล 
   2.1.3 เพ่ือสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล โดย
บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะท่ีไดรับจากการศึกษาและการวิจัย เพ่ือพัฒนาตนเองและขับเคลื่อน
องคกรสูการเปลี่ยนผานดิจิทัลไดอยางตอเนื่อง 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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 2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
   2.2.1 เพ่ือสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรู
ดานการจัดการธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล และการคาสมัยใหม เพ่ือแกไขปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะ
สามารถวิเคราะหสถานการณและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ผูบริโภค เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคกร 
   2.2.2 เพ่ือพัฒนาใหบัณฑิตสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐเปนเครื่องมือ
สําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยสามารถบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจท้ังในเชิงการวางแผน 
การจัดการทรัพยากร การดําเนินงาน และการควบคุม รวมกับการวิเคราะหขอมูลธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ
และการปฏิบัติการในการคาสมัยใหม ท้ังนี้ การดําเนินงานจะตองยึดม่ันในจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล เพ่ือสรางความนาเชื่อถือใหกับธุรกิจ 
   2.2.3 เพ่ือสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพใน
ยุคดิจิทัล เพ่ือใชในการขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะ 
ท่ีไดรับ เพ่ือพัฒนาตนเอง และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในองคกร 
 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
 แผน 1 แบบวิชาการ 
 PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยี

ดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมผูบริโภค และสถานการณ
ทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิดและ
ทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 
ภายใตหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และมาตรฐานการวิจัยสากล 

 PLO3 สรางองคความรูทางการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ ผานกระบวนการวิเคราะห
ขอมูลดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจ
การคาสมัยใหม 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยี

ดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมผูบริโภค และสถานการณ
ทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 PLO2 เ สนอแนวทาง ในการแก ไขปญหาและพัฒนาการดํ า เนิ นธุ ร กิ จการค าส มัย ใหม 
อยางเปนเหตุเปนผล โดยผานการวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินสถานการณและแนวโนมทาง
ธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

 PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมเชิงกลยุทธ 

 PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจ
การคาสมัยใหม 
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แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) 

Domain of Learning 
Anderson, L.W. , Krathwohl, D. R. , Airasian, P.W. , Cruikshank, K. A. , Mayer, R. E. ,Pintrich, P. R. , Raths, J. , 

Wittrock, M. C.  ( 2001) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดย
บู ร ณ า ก า ร อ ง ค ค ว า ม รู ด า น ก า ร
บริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิ ทัล ให
สอดคลอง กับการเปลี่ ยนแปลงของ
เทคโนโลยี  พฤติกรรมผูบริ โภค และ
สถานการณทางธุ ร กิจ  บน พ้ืนฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดํ า เนินธุ ร กิจการค า
สมัยใหมตามแนวคิดและทฤษฎีทาง
บริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดย
ผานกระบวนการวิจัยและการวิเคราะห
ขอมูล ภายใตหลักจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย และมาตรฐานการวิจัยสากล 

        

PLO3 สรางองคความรูทางการจัดการ
ธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ ผาน
กระบวนการวิเคราะหขอมูลดวยการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 

        

PLO4  แสดงออก ถึ งภ าวะผู นํ า การ
เปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกล
ยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

        

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ท่ีสอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding Ap = Applying 
 An = Analyzing     E = Evaluating  C = Creating 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

Domain of Learning 
Anderson, L.W. , Krathwohl, D.R. , Airasian, P.W. , Cruikshank, K.A. , Mayer, R.E. ,Pintrich, P.R. , Raths, J. , 

Wittrock, M. C.  ( 2001) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing:  A revision of Bloom's 
Taxonomy of Educational Objectives. New York: Pearson, Allyn & Bacon 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) R U Ap An E C 
PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดย
บู ร ณ า ก า ร อ ง ค ค ว า ม รู ด า น ก า ร
บริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิ ทัล ให
สอดคลอง กับการ เปลี่ ยนแปลงของ
เทคโนโลยี  พฤติกรรมผูบริ โภค และ
สถานกา รณ ท า ง ธุ ร กิ จ  บน พ้ืน ฐ าน
จริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหา
และพัฒนาการดํ า เนิ นธุ ร กิ จการค า
สมัยใหมอยางเปนเหตุเปนผล โดยผาน
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น
สถานการณและแนวโนมทางธุรกิจตาม
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

        

PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการ
จัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

        

PLO4  แสด งออก ถึ งภ า ว ะผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิง 
กลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

        

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ  ใน Domain of Learning ท่ีสอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร  
 R = Remembering    U = Understanding Ap = Applying 
 An = Analyzing     E = Evaluating C = Creating 
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ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 
 

แผน 1 แบบวิชาการ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรู
ดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมผูบริโภค 
และสถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทาง
ธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

        

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน
ธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิดและทฤษฎีทาง
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ อย า ง เ ป น เ ห ตุ เ ป น ผ ล  โ ดยผ า น
กระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล ภายใตหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย และมาตรฐานการวิจัย
สากล 

    

PLO3 สรางองคความรูทางการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม
เชิงกลยุทธ ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลดวยการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

    

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
สื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

    

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ดาน
ความรู 

ดาน
ทักษะ 

ดาน
จริยธรรม 

ดานลักษณะ
บุคคล 

PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองค
ความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ให
สอดคลอง กับการเปลี่ ยนแปลงของเทคโนโลยี  
พฤติกรรมผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บน
พ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูล
สวนบุคคล 

    

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน
ธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานการ
วิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินสถานการณและแนวโนมทาง
ธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

    

PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจในการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

    

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสาร
เชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

    

 
ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 

แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดย
บูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล และ
การคาสมัยใหม เพื่อสรางโอกาสและแกไขปญหาทางธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณและ
ปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ผูบริโภค 

    

2. เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหสามารถใชกระบวนการวิจัยรวมกับการวิเคราะห
ขอมูลและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสราง
องคความรูและพัฒนาธุรกิจ โดยสามารถดําเนินการวิจัยทางธุรกิจได
อยางเปนระบบ ไปจนถึงการนําเสนอผลการวิจัยและการนําผลการวิจัย
ไปประยุกตใชในการพัฒนาธุรกิจการคาสมัยใหม ทั้งนี้ การดําเนินการ
วิจัยจะตองคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและการวิจัยที่เก่ียวของ
กับขอมูลสวนบุคคล 

    

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําและทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัล โดยบัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดรับ
จากการศึกษาและการวิจัย เพื่อพัฒนาตนเองและขับเคลื่อนองคกรสู
การเปลี่ยนผานไดอยางตอเนื่อง 

    

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
1. เพื่อสรางบัณฑิตใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดย

บูรณาการองคความรูดานการจัดการธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล และ
การคาสมัยใหม เพื่อแกไขปญหาและสรางโอกาสทางธุรกิจ บัณฑิตจะ
สามารถวิเคราะหสถานการณและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบริโภค เพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคกร 

    

2. เพื่อพัฒนาใหบัณฑิตสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปญญาประดิษฐเปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดย
สามารถบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจทั้งในเชิงการ
วางแผน การจัดการทรัพยากร การดําเนินงาน และการควบคุม 
รวมกับการวิเคราะหขอมูลธุรกิจเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการ
ปฏิบัติการในการคาสมัยใหม ทั้งนี้ การดําเนินงานจะตองยึดมั่นใน
จริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อสรางความ
นาเชื่อถือใหกับธุรกิจ 

    

3. เพื่อสงเสริมใหบัณฑิตมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและทักษะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล เพื่อใชในการขับเคลื่อนธุรกิจให
ประสบความสําเร็จ บัณฑิตจะสามารถประยุกตใชความรูและทักษะที่
ไดรับ เพื่อพัฒนาตนเอง และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

    

 
 
 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 หลักสูตรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกระบวนการ การออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ 
(Backward Curriculum Design) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  
 ประเทศไทยไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศผานยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีให
ความสําคัญอยางมากกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน เพ่ือยกระดับ
สถานะทางเศรษฐกิจของประเทศไทย (สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) โดยมีการบูรณาการ
รวมกับนโยบายไทยแลนด 4.0 ท่ีริเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2559 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ซ่ึงมุงเนนการปรับเปลี่ยนโครงสรางประเทศไทยไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2564)  นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
พ.ศ. 2566-2570 ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนนการเปลี่ยนผานประเทศ
ไทยสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน” (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2566) แผนฉบับนี้ไดกําหนดเปาหมายหลัก 13 ประการ ภายใต 4 มิติการพัฒนา ไดแก มิติเศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม มิติสังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค มิติวิถีชีวิตท่ียั่งยืน และมิติปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ ซ่ึงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและการเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนในยุคดิจิทัลเปนหนึ่งในเปาหมาย
สําคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 นี้ ขณะเดียวกัน แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดวางกรอบ
เปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยในระยะยาว โดยมุงพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เ พ่ือเปนกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวิสัยทัศนให “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ซ่ึงมีความสอดคลองอยางยิ่งกับยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนษุย   
 โดยวิสัยทัศนของประเทศไทยในป พ.ศ. 2580 ไดกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการมุงสูการเปน 
“ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันในการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน ในยุทธศาสตรนี้ไดกําหนด
เปาหมายการพัฒนาประเทศท่ีครอบคลุม 6 ดานหลักท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดประสานกัน ประกอบดวย 1) ดาน
ความม่ันคง ท่ีมุงเนนการรักษาความสงบภายในและการปองกันภัยคุกคามในทุกมิติ 2) ดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน เพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจและการพัฒนานวัตกรรม 3) ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ใหพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรม 5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม และ 6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ใหมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชน 
 ในยุทธศาสตรชาติดานท่ี 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพ่ือยกระดับศักยภาพทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลถือเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญท่ีรัฐบาลไดจัดทํา
แผนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure Plan) (2564) ท่ีมีความครอบคลุมและชัดเจน 
เพ่ือวางรากฐานสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศ โดยตั้งเปาหมายท่ีทาทายใหเศรษฐกิจดิจิทัลมี
สัดสวนถึง 30% ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ภายในป 2027 (Thailand Digital Economy Report, 2024) 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผนดังกลาวไดรับการสนับสนุนอยางเขมแข็งจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2566) ในการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลและสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ในระยะเวลาท่ีผานมา ประเทศไทยมี
ความกาวหนาในการพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลของประเทศอยางรวดเร็วและตอเนื่อง มีการเติบโตของจํานวน
ประชากรท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับสูง ควบคูไปกับการสนับสนุนอยางเขมแข็งจากภาครัฐในการสงเสริมสตารทอัพ
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม สงผลใหประเทศไทยไดรับการยอมรับในฐานะผูนําดานเศรษฐกิจดิจิทัลในภูมิภาค
อาเซียน (สถาบันวิจัยพัฒนาประเทศไทย, 2566) นอกจากนี้ ความกาวหนาในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล
ยังไดรับการยอมรับจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2024) วาเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยเสริมสรางความแข็งแกรง
ของระบบนิเวศดิจิทัลและการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศ 
 นอกจากนี้ ในยุทธศาสตรชาติดานท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ใหพรอม
สําหรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ไดระบุถึงการมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและ
ความสามารถท่ีสอดคลองกับความตองการในยุคดิจิทัล ถือวาเปนอีกหนึ่งมิติสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ องคกรชั้นนําระดับโลกหลายแหงไดใหแนวคิดเก่ียวกับประเด็นนี้ไวในทิศทางเดียวกัน อาทิ ธุรกิจตองการ
บุคคลท่ีสามารถบริหารจัดการเครื่องมือดิจิทัลและจัดการกับพลวัตตลาดโลก (Forbes, 2024) ความตองการ
ผูบริหารมืออาชีพท่ีมีทักษะในดานดิจิทัลและการคาสมัยใหมกําลังเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว (PwC, 2023) สอดคลอง
กับ McKinsey & Company (2024) ท่ีไดชี้ใหเห็นวา การพัฒนาผูนําและบุคลากรท่ีมีความสามารถในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกรและประเทศ ดวยเหตุนี้ การ
พัฒนากําลังคนจึงไมเพียงแตมุงเนนการเสริมสรางทักษะทางดิจิทัลเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรูตลอดชีวิตดวย 
 ดวยเหตุนี้ การเตรียมความพรอมของทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะในระดับผูบริหารและผูนําองคกร 
จึงเปนความทาทายท่ีสําคัญยิ่ง เนื่องจากเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรและเศรษฐกิจของประเทศใน 
ยุคดิจิทัล ดวยเหตุนี้ การพัฒนาศักยภาพของผูบริหารใหมีความรูความเขาใจดานดิจิทัล มีความสามารถในการคิด
เชิงกลยุทธ และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเปนพันธกิจ
สําคัญท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและตอบสนองตอความตองการของภาคธุรกิจในการขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลวท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอนาคต 
 
2. ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก  
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันกําลังเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
และสผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอภาคธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม โดยเฉพาะในดานการคาและพฤติกรรม
ผูบริโภค จากรายงาน Southeast Asia E-Commerce Market Report (2024) ระบุวา ตลาดอีคอมเมิรซใน
ภูมิภาคนี้จะมีมูลคามากกวา 340 พันลานเหรียญสหรัฐภายในป 2025 โดยมีอัตราการเติบโตท่ีสูงถึง 17% ตอป 
สงผลใหธุรกิจตองเรงปรับตัวเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนี้ นอกจากนี้ การเติบโตของเทคโนโลยี AI กําลัง
เปลี่ยนแปลงโครงสรางแรงงานอยางมีนัยสําคัญ โดยงานบางประเภทจะถูกแทนท่ีดวย AI และระบบอัตโนมัติ 
ขณะท่ีจะเกิดงานใหมท่ีตองการทักษะการทํางานรวมกับเทคโนโลยี   
 ภาคคาปลีกในปจจุบันกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญ โดย Boston Consulting Group 
(2023) ชี้ใหเห็นวา การคาผานระบบอีคอมเมิรซกําลังสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการคาปลีกอยางมีนัยสําคัญ 
ธุรกิจจําเปนตองผสมผสานกลยุทธการคาปลีกท้ังในรูปแบบดิจิทัลและทางกายภาพ (Omnichannel Retailing) 
เพ่ือยกระดับประสบการณและการมีสวนรวมของลูกคา (Forrester Research, 2024) 
 การใชขอมูลและเทคโนโลยีในการปรับกลยุทธการคาและการพัฒนาประสบการณลูกคาใหเหมาะสมใน
ยุคดิจิทัลจึงเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือใหธุรกิจสามารถแขงขันในตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ความทาทาย
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ดานความยั่งยืน (Sustainability) กําลังกลายเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจของผูบริโภคและนักลงทุน ผูบริโภค
จํานวนมากยินดีจายเพ่ิมสําหรับผลิตภัณฑและบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และบริษัทท่ีมีกลยุทธดานความ
ยั่งยืนท่ีชัดเจนมักมีผลประกอบการท่ีดี ในดานการพัฒนาบุคลากร PwC (2023) รายงานวา ความตองการผูบริหารท่ี
มีทักษะในดานดิจิทัลและการคาสมัยใหมกําลังเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในโลกธุรกิจท่ีเต็มไปดวยการ
เปลี่ยนแปลงและการแขงขัน ผูนําท่ีสามารถคิดเชิงกลยุทธและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจะสามารถนําพาองคกร
ไปสูความสําเร็จ สอดคลองกับการศึกษาของ McKinsey & Company (2024) ท่ีพบวา ผูนําท่ีแข็งแกรงเปนปจจัย
สําคัญท่ีทําใหบริษัทสามารถประสบความสําเร็จไดดีกวาคูแขงถึง 2.5 เทา 
 นอกจากนี้ Gartner (2023) ยังชี้ใหเห็นวา โลกแหงการทํางานกําลังเปลี่ยนแปลงไปสูผูนําท่ีเติบโตและ
เติบโตในยุคดิจิทัล ซ่ึงมีความตองการทักษะในการนําทางในสภาพแวดลอมธุรกิจในอนาคต โดย Deloitte (2023) 
เนนย้ําวา ผูบริหารจําเปนตองขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ปรับปรุงหวงโซอุปทาน และพัฒนา
ประสบการณลูกคาอยางตอเนื่อง ในมิติของภูมิศาสตรการเมือง (Geopolitics) การจัดการความเสี่ยงดานหวงโซ
อุปทานกําลังเปนประเด็นสําคัญ ความขัดแยงระหวางมหาอํานาจและนโยบายการคาระหวางประเทศท่ี
เปลี่ยนแปลงไปกําลังสงผลตอรูปแบบการคาโลก สงผลใหธุรกิจตองปรับกลยุทธการกระจายความเสี่ยงและการ
จัดหาวัตถุดิบจากหลากหลายแหลงมากข้ึน Forbes (2024) ยังระบุวา ธุรกิจตองการบุคคลท่ีสามารถบริหารจัดการ
เครื่องมือดิจิทัลและจัดการกับพลวัตตลาดโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ ทามกลางการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ ประเทศ
ไทยกําลังเติบโตเปนศูนยกลางการนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน โดยมีกลยุทธการพัฒนา FinTech และ AI อยาง
ตอเนื่อง การพัฒนาผูนําเชิงกลยุทธจึงเปนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน 
 ความทาทายเหลานี้ไมเพียงแตสรางความกดดันตอองคกรและผูนําเทานั้น แตยังเปนโอกาสสําคัญในการ
พัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไทยในเวทีโลก ขณะเดียวกัน ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกําลังสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ ความ
เสียหายทางเศรษฐกิจจากภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ัวโลกมีมูลคาสูงมากในแตละป โดยภูมิภาคเอเชียมักไดรับ
ผลกระทบอยางหนัก ธุรกิจจึงจําเปนตองพัฒนาแผนรับมือภัยพิบัติและกลยุทธความตอเนื่องทางธุรกิจท่ีแข็งแกรง  
การเตรียมความพรอมดานบุคลากร โดยเฉพาะในระดับผูบริหารท่ีมีความเขาใจท้ังในมิติของเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การบริหารธุรกิจสมัยใหม จึงเปนความจําเปนเรงดวนท่ีจะชวยใหองคกรสามารถปรับตัวและเติบโตไดอยางยั่งยืนใน
ยุคแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ 
 
3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  
 การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมเชิงกลยุทธ มีความสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดังนี้  
 
 พันธกิจของสถาบัน 
 พันธกิจขอท่ี 1: สรางคนท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก 
โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง (Work – based Education) 
 พันธกิจขอท่ี 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 
 พันธกิจขอท่ี 3: สร าง เครือข ายความรวมมือ เ พ่ือพัฒนาองคความรู และส ง เสริมนวัตกรรม 
(Collaborative Networking) 
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 กลยุทธของสถาบัน 
 Strategic Theme: 3 Smart Learning Ecosystem 
 Strategic Initiative: 3.1 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการศึกษารวมกับภาคธุรกิจท่ีสรางคุณคา
และดึงดูดผูเรียน 
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4. ท่ีมาของรายละเอียดความตองการจําเปนของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 3 กลุมคือ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน และกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ โดยมี
วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
1. กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ    
 1.1 นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ สังเคราะหจากเอกสาร -  

1.1.1 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580   1) มุงพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมีคุณภาพ มีทักษะและ    
ความสามารถท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

2) ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ โดย
ตอยอดจากจุดแข็งเดิม ปรับปรุงปจจุบัน และสราง
คุณคาใหมในอนาคต เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันในเวทีโลก 

  1.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
   พ.ศ. 2566-2570 

  1) ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการ
ผลิตและบริการสําคัญ  

2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคน
ไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับโลกยุค
ใหม ในเรื่องของภาวะผูนํา 

3) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต
บริบทโลกใหม 

           1.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579    1) มุ ง พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี คุ ณ ภ าพ และ
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนกลไกหลักในการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัย 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
 1.2 พันธกิจสถาบัน สังเคราะหจากเอกสาร - พันธกิจขอท่ี 1:  

สรางคนท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาค
ธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก โดยเนนการเรียนรูจาก
ประสบการณจรงิ (Work – based Education) 
พันธกิจขอท่ี 2: 
ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และทํ านุ บํ ารุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม (Combination of 
Academic and Professional Expertise) 
พันธกิจขอท่ี 3: 
สรางเครือขายความรวมมือ เพ่ือพัฒนาองคความรูและ
สงเสริมนวัตกรรม (Collaborative Networking) 

 1.3 กลยุทธของสถาบัน สังเคราะหจากเอกสาร - Strategic Theme: 3 Smart Learning Ecosystem 
Strategic Initiative:  3 .1 การออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรการศึกษารวมกับภาคธุรกิจท่ีสรางคุณคาและ
ดึงดูดผูเรียน 

 1.4 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก สังเคราะหจากเอกสาร - การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล 
การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร 

 1.5 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค   เรียนเปน คิดเปน ทํางานเปน เนนวัฒนธรรม และรัก
ความถูกตอง 

 1.6 ทักษะการเรียนรูท่ีจําเปน    เทคโนโลยีและดิจิทัล 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
 1.7 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   ความรู 

ทักษะ 
จริยธรรม 
คุณลักษณะ 

2. ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน    
 2.1 อาจารยประจาํหลักสูตร (n = 4) การสัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณ สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

การจัดการ การคิดวิเคราะห การคิดเชิงวิพากษ การคิด
แกปญหา การวิจัย การใชความคิดสรางสรรค ทักษะ
การใชเทคโนโลยี ความเขาใจลูกคา และธุรกิจ การ
นําเสนองาน การประเมินสถานการณ การเลือกใช ความ
รับผิดชอบ ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต การเลาเรื่องอยาง
มีประสิทธิภาพ  

3. ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน    
 3.1 ผูใชบัณฑิต (n = 9)  

1. บริษัท ยูนิลีเวอร (ประเทศไทย) จํากัด  
2. บริษัท โฮม โปรดักส จํากด (มหาชน)   
3. บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท เชลล (ประเทศไทย) จํากัด 
5. S C Johnson & Son LTD 
6. บริษัท แกรป (ประเทศไทย) จํากัด 
7. บริษัท ซันโทรี่ เปปซ่ีโค เบเวอเรจ (ประเทศไทย) จํากัด 
8. บริษัท ทเวนตี้โฟร ชอปปง จํากัด 
9. Kudsan Bakery & Coffee  

การสัมภาษณ แบบสัมภาษณ สัมภาษณเม่ือวันท่ี 24, 26 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ
วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2568 
- ความรูท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจ/ ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม

และการจัดการชองทางการขายหลากหลายชองทาง 
- กลยุทธทางธุรกิจและการวางแผนเชิงกลยุทธ 
- การวิเคราะหทางการเงิน 
- การวิเคราะหตลาดและความเขาใจลูกคา 
- การวางตําแหนงแบรนด 
- การจัดการซัพพลายเชนและการดําเนินงานแบบ Agile 
- การปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
- การจัดการตนทุนและทรัพยากร 
- การใช AI และการผสานระบบอัตโนมัติ 
- ความรูดานดิจิทัล 
- การตัดสินใจโดยใชขอมูลและการวิเคราะหเชิงพยากรณ 
- การวิเคราะหคูแขง 
- การจัดการโครงการ 
- กลยุทธระดับโลก ความหลากหลาย และการมีสวนรวม 
- การประเมินผลตามตัวชี้วัด 
- การแกปญหา/ทักษะการวิเคราะห/การจัดการวิกฤต 
- การจัดการคน/ แนวคิดท่ีเนนการทํางานเปนทีม 
- ทักษะการจัดลําดับความสําคัญ 
- ทักษะการสื่อสาร/ ทักษะการนําเสนอ/การเลาเรื่อง 

และการเจรจาตอรอง 
- การเขาในธุรกิจและบริบทระหวางประเทศ 
- ทักษะการสรางเครือขาย 
- จริยธรรม 
- ความคิดสรางสรรค 
- ความสามารถในการปรับตัว 
- ความรับผิดชอบ 
- ทัศนคติเชิงบวกและการคิดแบบเติบโต 
- การเรียนรูตอเนื่อง  

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
 3.2 นักศึกษาในอนาคต (n = 12) การสัมภาษณ และการ

สํารวจ  
แบบสัมภาษณและ
แบบสํารวจ 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2568 และสํารวจ
เม่ือวันท่ี 20-26 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
- การจัดการ การวางแผน การจัดการองคกร 
- ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและโปรแกรมท่ีใชในการ

ทํางาน 
- ทักษะความคิดสรางสรรค 
- การคิดวิเคราะห การคิดเชิงวิพากษ 
- คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และ

ตัดสินใจอยางมีเหตุผลในสถานการณซับซอน 
- การประเมินสถานการณ 
- ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับตนเอง 
- ทักษะความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุน 
- การวิจัยและคนควาหาความรูเพ่ือพัฒนางานหรือธุรกิจ 
- มีภาวะความเปนผูนํา 
- มีความรับผิดชอบ 
- ทักษะการสื่อสารการคุยงาน/ทักษะการนําเสนอผลงาน 
- ทักษะการเจรจา การตอรอง  
- การพัฒนาแผนกลยุทธ 
- การทํางานรวมกับทีม  
- ความรูดานบริหารธุรกิจ 
- ประสบการณจรงิจากโครงการ 
- การสรางเครือขายทางธุรกิจ  
- ธุรกิจการคาขาย  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
การรวบรวมขอมูล ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 

วิธีการ เครื่องมือ  
- วัฒนธรรมการทําธุรกิจในไทย 
- การเรียนการสอนท่ีเนนการปฏิบัติจริง 
- การเรียนกับผูเชี่ยวชาญหรือผูบริหารระดับสูง 

 

 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ตามความตองการของผูมีสวนไดเสีย  

 แผน 1 แบบวิชาการ 
 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตรมาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
 PLO1: จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรม

ผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
 PLO2: เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผาน

กระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล ภายใตหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และมาตรฐานการวิจัยสากล 
 PLO3: สรางองคความรูทางการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
 PLO4: แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 
 

 โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ดังสรุปไดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

1. ผูใชบัณฑิต/ผูประกอบการ 
 

- ความรูท่ัวไปดานธุรกิจ 
- การบริหารธุรกิจสมัยใหม (Modern Trade Business) และ Omnichannel 
- การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
- การวิเคราะหการเงิน (Financial Analysis) 
- การจัดการซัพพลายเชนและการดําเนินการแบบ Agile 
- การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) 
- การใช AI และระบบ Automation 
- การวิเคราะหคูแขง (Competitor Analysis) 
- การวิเคราะหตลาดและความเขาใจลูกคา (Market Analysis, Customer Insight) 
- การจัดการคน (People Management)  
- ทักษะการนําเสนอและเลาเรื่อง (Presentation, Storytelling)  
- การแกปญหา (Problem Solving) 

    

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

- ความคิดสรางสรรค (Creativity) 
- ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Skills) 
- การทํางานรวมกันเปนทีม (Team-Oriented Mindset) 
- การปรับตัว (Adaptability) 
- การเรียนรูตอเนื่อง (Continuous Learner) 
- ความรับผิดชอบ (Accountability) 
- ทัศนคติเชิงบวกและการเติบโต (Positive Attitude, Growth Mindset) 
- การบริหารทรัพยากรและตนทุน (Cost and Resource Management) 
- การปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) 
- การประเมินผล KPI 
- การสรางเครือขาย (Networking Skills) 
- การปฏิบัติตามจริยธรรม (Ethics)  

2. นักศึกษาในอนาคต - วางแผนกลยุทธ การจัดการงาน และการบริหารบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
- การสื่อสารอยางชัดเจน สรางความเขาใจและความรวมมือในทีม 
- ทักษะการพรีเซนตงาน การพูดในท่ีสาธารณะ และการเจรจาตอรองอยางมี

ประสิทธิภาพ 
- สรางและรักษาเครือขายธุรกิจระยะยาว  
- วิเคราะหสถานการณ และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว  
- การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ และสรางบรรยากาศรวมมือภายในองคกร 
- การพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะเจรจาตอรอง 
- คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และตัดสินใจอยางมีเหตุผลใน

สถานการณซับซอน 

    

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

- บริหารเวลาและจัดการงานตามลําดับข้ันตอน (Priority Management)  
เรียนรูดานการตลาด การขาย การเงิน การบัญชี และการบริหารบุคคลตาม
ความตองการขององคกร พัฒนาทักษะผูนํา การบริหารทีม และสรางแรงจูงใจ  
การตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพในสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  
การเรียนรูและประยุกตใชในโลกธุรกิจจริง   

3. อาจารยประจําหลักสูตร 
 

- ทักษะดานการใชเทคโนโลยี และโปรแกรมท่ีใชในการทํางาน 
- ทักษะความคิดสรางสรรค 
- การคิดวิเคราะห การคิดเชิงวิพากษ 
- การวิจัยและคนควาหาความรูเพ่ือพัฒนางานหรือธุรกิจ 
- มีภาวะความเปนผูนํา 
- มีทักษะการนําเสนอผลงาน 

    

 

  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 หลักสูตรนําความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของหลักสูตรมาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 
 PLO1: จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรม

ผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
 PLO2: เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานการวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินสถานการณและ

แนวโนมทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 
 PLO3: เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
 PLO4: แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 
 

 โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) มีความสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ดังสรุปไดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

1. ผูใชบัณฑิต/ผูประกอบการ 
 

- ความรูท่ัวไปดานธุรกิจ 
- การบริหารธุรกิจสมัยใหม (Modern Trade Business) และ Omnichannel 
- การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
- การวิเคราะหการเงิน (Financial Analysis) 
- การจัดการซัพพลายเชนและการดําเนินการแบบ Agile 
- การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) 
- การใช AI และระบบ Automation 
- การวิเคราะหคูแขง (Competitor Analysis) 
- การวิเคราะหตลาดและความเขาใจลูกคา (Market Analysis, Customer 

Insight) 
- การจัดการคน (People Management)  
- ทักษะการนําเสนอและเลาเรื่อง (Presentation, Storytelling)  
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

- การแกปญหา (Problem Solving) 
- ความคิดสรางสรรค (Creativity) 
- ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Skills) 
- การทํางานรวมกันเปนทีม (Team-Oriented Mindset) 
- การปรับตัว (Adaptability) 
- การเรียนรูตอเนื่อง (Continuous Learner) 
- ความรับผิดชอบ (Accountability) 
- ทัศนคติเชิงบวกและการเติบโต (Positive Attitude, Growth Mindset) 
- การบริหารทรัพยากรและตนทุน (Cost and Resource Management) 
- การปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) 
- การประเมินผล KPI 
- การสรางเครือขาย (Networking Skills) 
- การปฏิบัติตามจริยธรรม (Ethics)  

2. นักศึกษาในอนาคต - วางแผนกลยุทธ การจัดการงาน และการบริหารบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ  
- การสื่อสารอยางชัดเจน สรางความเขาใจและความรวมมือในทีม 
- ทักษะการพรีเซนตงาน การพูดในท่ีสาธารณะ และการเจรจาตอรองอยางมี

ประสิทธิภาพ 
- สรางและรักษาเครือขายธุรกิจระยะยาว  
- คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และตัดสินใจอยางมีเหตุผลใน

สถานการณซับซอน 
- วิเคราะหสถานการณ และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว  
- การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ และสรางบรรยากาศรวมมือภายในองคกร 
- การพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะเจรจาตอรอง 
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ผูมีสวนไดเสีย/ ขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประเด็น/ รายละเอียดความตองการจําเปน 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
1 2 3 4 

- บริหารเวลาและจัดการงานตามลําดับข้ันตอน (Priority Management)  
เรียนรูดานการตลาด การขาย การเงิน การบัญชี และการบริหารบุคคลตาม
ความตองการขององคกร พัฒนาทักษะผูนํา การบริหารทีม และสรางแรงจูงใจ  
การตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพในสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  
การเรียนรูและประยุกตใชในโลกธุรกิจจริง   

3. อาจารยประจําหลักสูตร 
 

- ทักษะดานการใชเทคโนโลยี และโปรแกรมท่ีใชในการทํางาน 
- ทักษะความคิดสรางสรรค 
- การคิดวิเคราะห การคิดเชิงวิพากษ 
- การวิจัยและคนควาหาความรูเพ่ือพัฒนางานหรือธุรกิจ 
- มีภาวะความเปนผูนํา 
- มีทักษะการนําเสนอผลงาน 
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6. การส่ือสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  
การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ ดังนี้ 

 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางส่ือสาร 
อาจารย เลมหลักสูตร, การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร, 

Facebook หลักสูตร 
นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ, คูมือนักศึกษา, กิจกรรม Homeroom, 

Facebook หลักสูตร  
สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ Facebook หลักสูตร 

ศิษยเกา เว็บไซตคณะ Facebook หลักสูตร 
ผูปกครอง เว็บไซตคณะ Facebook หลักสูตร 
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สวนที่ 4 โครงสรางหลักสตูร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
 1.1 หลักสูตร 
  1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 
  1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 
 

โครงสราง 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1.  หมวดวิชาเตรียมความพรอม (ไมนับหนวยกิต) ไมนับหนวยกิต ไมนับหนวยกิต 
2.  หมวดวิชาแกน 18 18 
3.  หมวดวิชาเลือก 6 12 
4.  วิทยานิพนธ 12 - 
5.  การคนควาอิสระ - 6 

รวมหนวยกิตตลอดหลักสูตร 36 36 

 
  1.1.3 การสอบประมวลความรู นักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพตองสอบประมวลความรู 
(Comprehensive Examination) เม่ือสอบผานรายวิชาครบตามหลักสูตรแลว 
   ท้ังนี้ ในการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษา นักศึกษาตองยื่นผลการทดสอบความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ ตามประกาศสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ท่ี 015/2566 เรื่อง มาตรฐานความรูภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสําหรับหลักสูตรภาษาไทย เปนหลักฐานประการยื่นคํารองสําเร็จการศึกษาดวย 
 
2. รายวิชา  
 ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 

ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก X X      

ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     

ตัวเลขระบุกลุมวิชา     X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา      X X 
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  1) ลําดับท่ี 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา ดังนี้ 
     11 หมายถึง  คณะบริหารธุรกิจ 
  2) ลําดับท่ี 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 
   2.1) ตัวเลขหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ 
    2.1.1) ตัวเลขหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ 
     8 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
       สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
  3) ลําดับท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาเตรียมความพรอม 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน 
     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
       กลุมวิชาเฉพาะ/อ่ืนๆ ตามกลุมวิชาท่ีระบุใน มคอ.1 (ถามี) 
     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ  
  4) ลําดับท่ี 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขนของ
เนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
     7 หมายถึง  รายวิชาระดับปริญญาโท 
  5) ลําดับท่ี 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
     01 หมายถึง รายวิชาลําดับท่ี 1  
       (ลําดับท่ี 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎ/ีปฏิบัติ/  
       วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ) 
 
รายวิชา  
 
 1) หมวดวิชาเตรียมความพรอม สําหรับนักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนความรูและทักษะดานการคาสมัยใหม  
การคิดวิเคราะหแกปญหา และบริหารธุรกิจตองเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไมนับหนวยกิต)  ดังนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ 

( Modern Trade Business Overview and Ecosystem) 
2(1-2-3) 

(ไมนับหนวยกิต) 
- 

 
 2) หมวดวิชาแกน จํานวน 18 หนวยกิต สําหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ  และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1181701 การตลาดดิจิทัล 
(Digital Marketing)  

3(3-0-6) - 

1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย 
(Human Resource Management)   

3(3-0-6) - 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1181703 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ 
(Managerial Accounting and Finance) 

3(3-0-6) - 

1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทานอัจฉริยะ 
( Agile Operations and Smart Supply Chain) 

3(3-0-6) - 

1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล 
(Modern Trade Business Management in Digital Era) 

3(3-0-6) - 

1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
(Business Strategy and Organization Management) 

3(3-0-6) 
- 

 
 3)  หมวดวิชาเลือก 
  - สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ เลือกเรียนไมนอยกวา 6 หนวยกิต   
  - สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
    จากรายวิชาดังตอไปนี้ 

   

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง 

( Crisis and Change Management)            
3(3-0-6) - 

1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ 
( Startup Business Management) 

3(3-0-6) - 

1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูลธุรกิจ 
(AI and Business Analytics) 

3(3-0-6) - 

1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา 
(Trade Marketing and Merchandising) 

3(3-0-6) - 

1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม 
(Cross-Cultural Business Management) 

3(3-0-6) - 

1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ 
(Foreign Market Entry Strategies) 

3(3-0-6) - 

1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ 
(Business Network and Relationship Creation) 

3(3-0-6) - 

1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ  
(Special Topic in Strategic Modern Trade Business 
Management) 

3(3-0-6) - 

1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ  
(Seminar in Strategic Modern Trade Business 
Management) 

3(3-0-6) - 

1183710 การวิจัยธุรกิจเพื่อการตัดสินใจ  
(Business Research for Decision Making) 

3(3-0-6) - 
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  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ จํานวน 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1184701 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

12(0-36-0) 1183710 

 
   4.2) การคนควาอิสระ สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวน 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1184702 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) 1183709 

 

 

3. แผนการศึกษา  

 แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ (36 หนวยกิต) 
ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหม
และระบบนิเวศ 

ไมนับ
หนวยกิต 

1181705 การจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมยุคดิจิทัล 

3 

1181701 การตลาดดิจิทัล 3 1181706 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1181702 การจดัการทรัพยากรมนุษย 3 xxxxxx หมวดวิชาเลือก 1  3 

1181703 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 xxxxxx หมวดวิชาเลือก 2 3 

1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและ
หวงโซอุปทานอัจฉริยะ 

3    

รวม 12 รวม 12 

 
ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1184701 วิทยานิพนธ 6 1184701 วิทยานิพนธ  6 
รวม 6 รวม 6 
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แผนการศึกษาสําหรับนักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ (36 หนวยกิต) 
ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหม
และระบบนิเวศ 

ไมนับ
หนวยกิต 

1181705 การจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมยุคดิจิทัล 

3 

1181701 การตลาดดิจิทัล 3 1181706 กลยุทธธุรกิจและการ
จัดการองคการ 

3 

1181702 การจดัการทรัพยากรมนุษย 3 xxxxxx หมวดวิชาเลือก 1  3 

1181703 การบัญชีและการเงินเพ่ือการ
จัดการ 

3 xxxxxx หมวดวิชาเลือก 2 3 

1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและ
หวงโซอุปทานอัจฉริยะ 

3    

รวม 12 รวม 12 

 
ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
xxxxxx หมวดวิชาเลือก 3 3 1184702 การคนควาอิสระ 3 
xxxxxx หมวดวิชาเลือก 4 3    

1184702 การคนควาอิสระ 3    
รวม 9 รวม 3 
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)  

แผน 1 แบบวิชาการ 

 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
1) หมวดวิชาเตรียมความพรอม      
1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ     
2) หมวดวิชาแกน     
1181701 การตลาดดิจิทัล     
1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย     
1181703 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ     
1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทานอัจฉริยะ     
1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล     
1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) หมวดวิชาเลือก     
1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง     
1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ     
1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูล     
1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา     
1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม     
1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ     
1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ     
1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ     
1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ     
1183710 การวิจัยธุรกิจเพื่อการตัดสินใจ     
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
4) วิทยานิพนธ     
1184701 วิทยานิพนธ     
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 
 
 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
1) หมวดวิชาเตรียมความพรอม      
1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ     
2) หมวดวิชาแกน     
1181701 การตลาดดิจิทัล     
1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย     
1181703 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ     
1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทานอัจฉริยะ     
1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล     
1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ     
3) หมวดวิชาเลือก     
1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง     
1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ     
1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูล     
1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา     
1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม     
1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ     
1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ     
1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ     
1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ     
1183710 การวิจัยธุรกิจเพื่อการตัดสินใจ     
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
4) การคนควาอิสระ      
1184702 การคนควาอิสระ     

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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5. ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning 
Outcomes : CLOs) ตามช้ันป 

 
แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO1 จัดการธุรกิจดิจิทัลและการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรม

ผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิดและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานกระบวนการวิจัยและ

การวิเคราะหขอมูล ภายใตหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และมาตรฐานการวิจัยสากล 
PLO3 สรางองคความรูทางการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ 1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 

2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม ผานการวิเคราะหและระบบนเิวศ ทางธุรกิจ 
(PLO1, 4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธรุกิจ ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1181701 การตลาดดิจิทัล 1. วิเคราะหแนวโนมและพฤติกรรมของผูบริโภค รวมถึงผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีตอกลยุทธทางการตลาด
(PLO1) 

2. ออกแบบและนําเสนอกลยุทธการตลาดดิจิทัลที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย พรอมบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PLO3) 

3. นําเสนองานทางดานการตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

1. วางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย โดยใชกระบวนการและเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย (PLO1,2) 

2. เสนอแนวทางการการบริหารคนตางรุนเพื่อการมีสวนรวมและความผูกพันในองคกร (PLO2) 
3. เสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงและความทาทายการบริหารทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับบริบทของ

องคการ (PLO2) 

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน                                                                                                              37 
 

 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1181703 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ 

 
1. ใชสารสนเทศทางการบัญชี ในการวางแผน ควบคุมและตัดสนิใจทางธุรกิจ  (PLO1,3) 
2. วิเคราะหความคุมคาในการลงทนุและการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  (PLO2) 
3. ประเมินสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ เพื่อบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 
4. ประยุกตใชเทคโนโลยีการเงิน ใหสอดคลองกับบริบททางธรุกิจ (PLO1,3)  

1 

1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทาน
อัจฉริยะ 
 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพื่อสรางความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 
2. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ (PLO2,3) 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณความ

ตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 
4. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพนัธของการ

ปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล 1. ประเมินการดําเนินงานของธุรกิจการคาสมัยใหม ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
พฤติกรรมผูบริโภค และการเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ
(PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวคิดและแผนการจดัการธรุกิจการคาสมัยใหม โดยใชผลจากการวิเคราะหขอมูลและการประเมิน
ธุรกิจ สถานการณการแขงขัน ความมั่นคงทางไซเบอร และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PLO2,4) 

1 

1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
 

1. กําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ (PLO1) 
2. ออกแบบการจัดการองคการใหสอดคลองงกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงขององคการ (PLO2) 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาองคการโดยใชกลยุทธองคการสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ (PLO2) 
4. กําหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจและการ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล (PLO1) 

1 

1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง 1. วิเคราะหบริบทและปจจัยทีก่อใหเกิดภาวะวิกฤติ และปจจัยทีส่งผลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร รวมถึง
ประเมินความพรอมและขีดความสามารถขององคกรในการบริหารภาะวิกฤติและการเปลีย่นแปลงไดอยาง
เปนระบบ (PLO 1) 

2. ออกแบบและพัฒนาแผนการบริหารภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธที่ครอบคลุมทัง้ดานโมเดล
ธุรกิจ โครงสรางองคกร การพัฒนาบุคลากร และการบูรณาการระบบการทาํงาน (PLO2,4) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
3. ประยุกตใชเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารภาวะวิกฤตแิละการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนองคกร พรอม

ทั้งประเมินผลสาํเร็จของจัดการผานตวัชี้วัดที่สอดคลองกับเปาหมายขององคกร (PLO2, 4) 
1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ  
 

1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัปดวยขอมูลเชิงลึก  (PLO1) 
2. นําเสนอแผนธุรกิจสตารตอัปโดยประยุกตใชหลักทางธุรกิจ  (PLO4) 

1,2 

1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูล 1. เลือกใชปญญาประดิษฐ และเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการทาง
สถิติ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา 1. วิเคราะหและประเมินหลักการและแนวคิดของ Trade Marketing และ Merchandising รวมถึงการจัดการ
ชองทางการจัดจําหนาย เพื่อประยุกตใชในบริบทของธุรกิจดิจิทัลและการคาสมัยใหม (PLO1) 

2. วางแผนกลยุทธและดําเนินการจัดการ Trade Marketing และ Merchandising เพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันในธุรกิจ (PLO2) 

3. ประยุกตใชขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินคาและการบริหารชองทางการจัด
จําหนาย (PLO3) 

1,2 

1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม  1. วิเคราะหผลกระทบของความแตกตางทางวัฒนธรรมที่มีตอการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ (PLO2) 
2. ประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎีการจัดการขามวัฒนธรรมในการแกไขปญหาทางธุรกิจ (PLO1) 
3. เสนอแนวทางการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการทํางานขามวัฒนธรรม (PLO4) 

1,2 

1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ 
 

1. สามารถวิเคราะหตลาดเปาหมายและเลือกวิธีการเขาสูตลาดตางประเทศได (PLO1) 
2. สามารถประเมนิและจัดการความเสี่ยงจากการลงทุนในตลาดตางประเทศได (PLO2) 
3. สามารถวางแผนกลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ (PLO1) 
4. วิเคราะหแนวคิดและหลักการเพื่อกําหนดกลยุทธตลาดตางประเทศ (PLO1) 

1,2 

1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ 1. กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายทางธุรกิจและการแกไขปญหาของธุรกิจ (PLO2) 
2. นําเสนอแผนพัฒนาเครือขายธุรกิจใหสอลคลองกับบริบทของธุรกิจ (PLO2) 
3. ประเมินเคร่ืองมือและวิธีการในการจัดการความสัมพนัธทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ (PLO3) 

1,2 

1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 1. วิเคราะหแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงลาสุดในอุตสาหกรรมธุรกิจดิจิทัลและการคาสมัยใหม รวมถึง
ผลกระทบตอรูปแบบการดําเนนิธุรกิจได (PLO2) 

      1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
2. ประยุกตใชแนวคิดและเทคโนโลยีใหมในการวิเคราะหกรณีศึกษาและพัฒนาโครงการทางธุรกิจไดอยางเปน

ระบบ (PLO3) 
3. เสนอความคิดเห็นและมีสวนรวมในการอภิปรายประเด็นทางธุรกิจอยางสรางสรรค พรอมทั้งปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบริโภค (PLO2,4) 
1183710 การวิจัยธุรกิจเพื่อการตัดสินใจ 1. สืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ เพือ่กําหนดปญหาของธุรกิจ (PLO2,3) 

2. ตรวจสอบและประเมินขอมูลจากการเก็บรวบรวม (PLO3) 
3. ออกแบบบงานวิจัยเพื่อตอบโจทยปญหาของธุรกิจ (PLO2) 
4. นําผลลัพธจากการประเมินมาพจิารณาตัดสินใจทางธุรกิจไดบนพื้นฐานขอมูลที่รวบรวมมา (PLO2) 

       2 

1184701 วิทยานิพนธ  1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. สรางกรอบแนวคิดการวิจัยและบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของกับการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ

จากการสังเคราะหผลงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี (PLO1,2) 
3. ออกแบบการวิจัย ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาในสาขาการ

จัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา และปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO1,2,3) 

4. เสนอโครงรางทางการวิจัยในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ
(PLO1,2,3,4) 

5. วิเคราะหขอมูล แปลผลและอภิปรายผลไดถูกตองตามหลักการและทฤษฎีทางสถิติและการวิจัย (PLO1,2,3) 

2 

 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ  
PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองคความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีพฤติกรรมผูบริโภค และ

สถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนเหตุเปนผล โดยผานการวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินสถานการณและแนวโนมทาง

ธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 
PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม 

รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1180701 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ 1. อธิบายความรูทางดานระบบนิเวศทางธุรกิจ ในการบริหารจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมได (PLO1,4) 

2. นําเสนอแนวคิดและกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม ผานการวิเคราะหและระบบนิเวศ ทางธุรกิจ 
(PLO1, 4) 

3. วิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับการดําเนินธรุกิจ ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจได (PLO1) 

1 

1181701 การตลาดดิจิทัล 1. วิเคราะหแนวโนมและพฤติกรรมของผูบริโภค รวมถึงผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีตอกลยุทธทางการตลาด 
(PLO1) 

2. ออกแบบและนําเสนอกลยุทธการตลาดดิจิทัลที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย พรอมบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PLO3) 

3. นําเสนองานทางดานการตลาดดิจิทัล (PLO3,4) 

1 

1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

1. วางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย โดยใชกระบวนการและเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
โดยคํานึงถึงจริยธรรมและกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย (PLO1,2) 

2. เสนอแนวทางการการบริหารคนตางรุนเพื่อการมีสวนรวมและความผูกพันในองคการ (PLO2) 
3. เสนอแนวทางการเปลี่ยนแปลงและความทาทายการบริหารทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับบริบทของ

องคการ (PLO2) 

1 

1181703 การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ 
 

1. ใชสารสนเทศทางการบัญชี ในการวางแผน ควบคุมและตัดสนิใจทางธุรกิจ  (PLO1,3) 
2. วิเคราะหความคุมคาในการลงทนุและการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  (PLO2) 
3. ประเมินสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ เพื่อบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหรายงานทางการเงิน (PLO2) 
4. ประยุกตใชเทคโนโลยีการเงิน ใหสอดคลองกับบริบททางธุรกิจ (PLO1,3)  

1 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทาน

อัจฉริยะ 
 

1. กําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการขององคกร เพื่อสรางความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจ (PLO1) 
2. ตัดสินใจและเลือกกระบวนการดานการปฏิบัติการขององคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ (PLO2,3) 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภาพของการปฏิบัติการ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณความ

ตองการสินคา และแนวคิดดานคุณภาพ (PLO1,2) 
4. จัดทํารายงานและนําเสนอผลการดําเนินโครงการปฏิบัติการของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงความสัมพันธของการ

ปฏิบัติการและหวงโซอุปทาน โดยคํานึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ (PLO1,4) 

1 

1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล 1. ประเมินการดําเนินงานของธุรกิจการคาสมัยใหม ผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจดิจิทัล 
พฤติกรรมผูบริโภค และการเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ
(PLO2,3) 

2. นําเสนอแนวคิดและแผนการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยใชผลจากการวิเคราะหขอมูลและการประเมิน
ธุรกิจ สถานการณการแขงขัน ความมั่นคงทางไซเบอร และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PLO2,4) 

1 

1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ 
 

1. กําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณทางธุรกิจ (PLO1) 
2. ออกแบบการจัดการองคการใหสอดคลองงกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงขององคการ (PLO2) 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาองคการโดยใชกลยุทธองคการสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ (PLO2) 
4.  กําหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการบริหารผลการปฏิบัตงิาน โดยคํานงึถึงจริยธรรมทางธุรกิจและการ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล (PLO1) 

1 

1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง 1. วิเคราะหบริบทและปจจัยที่กอใหเกิดภาวะวิกฤติ และปจจัยทีส่งผลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร รวมถึง
ประเมินความพรอมและขีดความสามารถขององคกรในการบริหารภาะวิกฤติและการเปลีย่นแปลงไดอยาง
เปนระบบ (PLO 1) 

2. ออกแบบและพัฒนาแผนการบริหารภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธที่ครอบคลุมทัง้ดานโมเดล
ธุรกิจ โครงสรางองคกร การพัฒนาบุคลากร และการบูรณาการระบบการทาํงาน (PLO2,4) 

3. ประยุกตใชเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนองคกร 
พรอมทั้งประเมินผลสําเร็จของจัดการผานตัวชี้วัดที่สอดคลองกับเปาหมายขององคกร (PLO2, 4) 

1,2 

1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ  
 

1. วิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการธุรกิจสตารตอัปดวยขอมูลเชิงลึก  (PLO1) 
2. นําเสนอแผนธุรกิจสตารตอัปโดยประยุกตใชหลักทางธุรกิจ  (PLO4) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูล 1. เลือกใชปญญาประดิษฐ และเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจผานการอางอิงหลักการ

ทางสถิติ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (PLO2,3) 
2. นําเสนอแนวทางการแกปญหาทางธุรกิจ จากการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ (PLO2,3) 

1,2 

1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา 1. วิเคราะหและประเมินหลักการและแนวคิดของ Trade Marketing และ Merchandising รวมถึงการจัดการ
ชองทางการจัดจําหนาย เพื่อประยุกตใชในบริบทของธุรกิจดิจิทัลและการคาสมัยใหม (PLO1) 

2. วางแผนกลยุทธและดําเนินการจัดการ Trade Marketing และ Merchandising เพื่อสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันในธุรกิจ (PLO2) 

3. ประยุกตใชขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินคาและการบริหารชองทางการจัด
จําหนาย (PLO3) 

1,2 

1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม  1. วิเคราะหผลกระทบของความแตกตางทางวัฒนธรรมที่มีตอการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ (PLO2) 
2. ประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎีการจัดการขามวัฒนธรรมในการแกไขปญหาทางธุรกิจ (PLO1) 

เสนอแนวทางการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการทํางานขามวัฒนธรรม (PLO4) 

1,2 

1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ 
 

1. สามารถวิเคราะหตลาดเปาหมายและเลือกวิธีการเขาสูตลาดตางประเทศได (PLO1) 
2. สามารถประเมนิและจัดการความเสี่ยงจากการลงทุนในตลาดตางประเทศได (PLO2) 
3. สามารถวางแผนกลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ (PLO1) 
4. วิเคราะหแนวคิดและหลักการเพื่อกําหนดกลยุทธตลาดตางประเทศ (PLO1) 

1,2 

1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ 1. กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายทางธุรกิจและการแกไขปญหาของธุรกิจ (PLO2) 
2. นําเสนอแผนพัฒนาเครือขายธุรกิจใหสอลคลองกับบริบทของธุรกิจ (PLO2) 
3. ประเมินเคร่ืองมือและวิธีการในการจัดการความสัมพันธทางธุรกิจไดอยางเปนระบบ (PLO3) 

1,2 

1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 1. วิเคราะหแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงลาสุดในอุตสาหกรรมธุรกิจดิจิทัลและการคาสมัยใหม รวมถึง
ผลกระทบตอรูปแบบการดําเนนิธุรกิจได (PLO2) 

2. ประยุกตใชแนวคิดและเทคโนโลยีใหมในการวิเคราะหกรณีศึกษาและพัฒนาโครงการทางธุรกิจไดอยางเปน
ระบบ (PLO3) 

3. เสนอความคิดเห็นและมีสวนรวมในการอภิปรายประเด็นทางธุรกิจอยางสรางสรรค พรอมทั้งปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบริโภค (PLO2,4) 

1,2 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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รายวิชา ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (CLOs) ช้ันปท่ีเรียน 
1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 1. วิเคราะหโจทยปญหาทางธุรกิจโดยประยกุตใชกรอบแนวคิดและวิธีวิจยัเบื้องตนอยางเปนระบบ (PLO1, 2) 

2. เลือกและออกแบบเคร่ืองมือเก็บขอมูลที่เหมาะสมกับประเด็นการวิจัยเบื้องตนในบริบทของธรุกิจจริง 
(PLO3) 

3. เสนอแนวทางแกไขปญหาทางธรุกิจจากการอภิปรายและการวิเคราะหกรณีศึกษา (PLO1,4) 

2 

1184702 การคนควาอิสระ 1. วิเคราะหปญหา สภาพการณ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 
2. ออกแบบการคนควาอิสระ ดําเนินการ และนําเสนอประโยชนที่ไดรับ อยางเหมาะสมกับหัวขอการศึกษาใน

สาขาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธตามมาตรฐานตามเกณฑระดับบัณฑิตศึกษา (PLO1,2,3) 
3. เสนอแผนการคนควาอิสระ ในหัวขอการศึกษาที่สนใจในสาขาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ

(PLO1,2,3,4) 
4. วิเคราะห สรุปและอภิปรายผลการคนควาอิสระจากขอมูลเชิงประจักษ (empirical evidence) ไดถูกตอง

ตามหลักการและทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ (PLO1,2,3) 

2 

 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) หมวดวิชาเตรียมความพรอม  
 
1180701     ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศ    2(1-2-3) 
   (Modern Trade Business Overview and Ecosystem)  (ไมนับหนวยกิต) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ภาพรวมของธุรกิจการคาสมัยใหมและระบบนิเวศทางธุรกิจ แนวคิดและหลักการพ้ืนฐานของธุรกิจ
การคาสมัยใหม การจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดทางธุรกิจ กลยุทธการตลาด
แบบหลากหลายชองทาง กลยุทธการจัดการรานคาและบริหารสินคา การวิเคราะหความสัมพันธอันดีกับผูบริโภค 
การวิเคราะหผลกระทบจากภูมิรัฐศาสตร ภัยพิบัติ และเทคโนโลยีเกิดใหมท่ีมีตอธุรกิจ การบริหารธุรกิจอยางยั่งยืนท่ี
คํานึงถึงสิ่งแวดลอมสังคม และจริยธรรมทางธุรกิจ 
  Overview of modern trade business and business ecosystem; fundamental 
concepts and principles of modern trade business; business and human resource management; 
analysis of business opportunities and limitations; omnichannel marketing strategies; store and 
product management strategies; customer relationship analysis; the impact of geopolitics, 
disasters, and emerging technologies on business; sustainable business management with a focus 
on environmental and social considerations; and business ethics. 
    
  2) หมวดวิชาแกน 
 
1181701 การตลาดดิจิทัล        3(3-0-6) 
  (Digital Marketing) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและกลยุทธดานการตลาดดิจิทัลในบริบทของธุรกิจยุคใหม การวางแผนและบริหารสื่อ
การตลาดออนไลนและออฟไลน การใชขอมูลเชิงลึก (Data-Driven Marketing) และการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค
เพ่ือกําหนดกลุมเปาหมายและวางตําแหนงทางการตลาด การสรางแบรนดในยุคดิจิทัล การตลาดท่ีตองปรับตัวเร็วใน
ยุคดิจิทัล (Fast-Moving Marketing) การสรางเนื้อหาและกลยุทธการสื่อสารแบบหลากหลายชองทาง การใชเครื่องมือ 
MarTech และ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทําการตลาด การตลาดระหวางประเทศ การจัดการความสัมพันธลูกคา 
(CRM) กลยุทธการตลาดท่ียั่งยืน (Sustainable Marketing) หลักจริยธรรมและกฎหมายดิจิทัล รวมถึงกรณีศึกษา 
   Concepts and strategies of digital marketing in context of modern business, 
planning and management of online and offline marketing media; utilizing data- driven marketing 
and consumer behavior analysis to define target group and market positioning; brand building in 
digital era; fast-moving marketing; content creation and omnichannel communication strategies; 
applying MarTech and AI tools to enhance marketing efficiency; international marketing; Customer 
Relationship Management (CRM) ; sustainable marketing strategies; principles of ethics and legal, 
including case studies. 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย      3(3-0-6) 
  (Human Resource Management) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

  แนวคิด ทฤษฎี และความสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย 
(เชน การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรม การหมุนเวียนงาน เปนตน) เครื่องมือในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย การจัดการคนตางรุน การจัดการคนในยุคดิจิทัล การจัดการแบบมีสวนรวมและความผูกพัน 
การเปลี่ยนแปลงและความทาทายการจัดการทรัพยากรมนุษยในอนาคต จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย (เชน กฎหมายคุมครองแรงงาน กฎหมายประกันสังคม กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
เปนตน) 

  Concepts, theories, and significance of human resource management; processes in 
human resource management (e.g. HR planning, recruitment , selection, training, job rotation) ; tools 
in human resource management; multigenerational workforce management; people management in 
digital era; participative management and employee engagement; HR changes and challenges in the 
future; ethics and law related to human resource management (e. g.  Labor Protection Laws, Social 
Security Laws, Personal Data Protection Acts or PDPA).  

 
1181703 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ     3(3-0-6) 
   (Managerial Accounting and Finance)  
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  การใชสารสนเทศทางการบัญชี การวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจทางธุรกิจ 
การวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนและการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การวางแผนภาษีและสิทธิ
ประโยชนทางภาษี การประเมินสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและการเงินในยุคดิจิทัล การประยุกตใชเทคโนโลยี
ทางการเงิน (เชน ธนาคารเสมือนจริง กระเปาเงินดิจิทัล บลอกเชน เปนตน) การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน การ
วิเคราะหความยั่งยืนทางการเงิน การวิเคราะหรายงานทางการเงิน การใชปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการขอมูลบัญชีและการเงิน การคาดการณแนวโนม การตรวจสอบขอมูล และการสนับสนุน
การตัดสินใจทางการจัดการ รวมถึงกรณีศึกษา 
  To use of accounting information; planning, control, and business decision-making; 
analysis of investment feasibility and efficient resource management; tax planning and benefits; 
assessment of the economic and financial environment in digital era; application of financial 
technology (e.g. virtual bank, digital wallet, Blockchain); financial risk management; analysis of financial 
sustainability; financial statement analysis; the use of Artificial Intelligence ( AI)  to enhance the 
efficiency of accounting and financial data management, forecasting trends, auditing data, and 
supporting managerial decision-making; and case studies. 
 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัวและหวงโซอุปทานอัจฉริยะ   3(3-0-6) 
(Agile Operations and Smart Supply Chain) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดกลยุทธดานการปฏิบัติการโดยเนนความคลองตัว (Agile) แนวทางการทํางานท่ี
ยืดหยุน รวดเร็ว และเนนการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง โดยใชหลักการท่ีเนนการทํางานรวมกัน และการสง
มอบคุณคาแกลูกคา การใชเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Technology) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การวิเคราะหและ
ตัดสินใจกระบวนการดานการปฏิบัติการโดยใชขอมูลเชิงลึก การพยากรณความตองการของลูกคา ยอดขาย และ
การจัดการสินคาคงคลัง การพัฒนากระบวนการใหมีความยืดหยุนและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง แนวคิดดาน
คุณภาพและการจัดการคุณภาพ ความเชื่อมโยงของการปฏิบัติการในหวงโซอุปทานแบบองครวม รวมถึงกรณีศึกษา
ท่ีแสดงถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีและแนวคิดเชิงคลองตัวในโลกธุรกิจ 
  Operational strategy formulation focusing on agility -  an approach to work that is 
flexible, responsive, and adaptive to change, grounded in principles of collaboration and continuous 
value delivery to customers; smart technology implementation to enhance efficiency; analysis and 
decision-making in operational processes using data insights; forecasting customer needs, sales, and 
inventory management; flexible process development and response to change; concepts of quality 
and quality management; operational integration in holistic supply chain; including case studies 
illustrating technology application and agile concepts in business world. 
 
1181705 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมยุคดิจิทัล       3(3-0-6) 

(Modern Trade Business Management in Digital Era) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
 แนวคิดและหลักการของการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมในยุคดิจิทัล การเลือกใชรูปแบบและ
ประเภทของเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจการคาสมัยใหม การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
และพฤติกรรมผูบริโภคในยุคดิจิทัล การประเมินสถานการณการแขงขันในตลาดการคาสมัยใหม การจัดการการคา
หลากหลายชองทาง การประเมินผลและติดตามผลการบริหารธุรกิจการคาสมัยใหม การระบุแนวโนมของธุรกิจคา
สมัยใหม การจัดการความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร การคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงกรณีศึกษา 
 Concepts and principles of modern trade business management in the digital era; 
selecting and applying suitable types and forms of digital technologies in accordance with the context 
of modern trade businesses; analyzing business environments and consumer behavior in the digital 
era; assessing market competition in modern trade; managing omnichannel trade; evaluating and 
monitoring performance of modern trade business management; identifying future trends in modern 
trade businesses; managing cybersecurity and personal data protection; including case studies. 
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1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการองคการ      3(3-0-6) 
(Business Strategy and Organization Management) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   กระบวนการและการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ การกําหนดกลยุทธทางธุรกิจ การออกแบบการ
จัดการองคการ การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการจัดการความเสี่ยงขององคการ การพัฒนาองคการ การกําหนด
กลยุทธองคการสูการปฏิบัติ การบริหารผลการปฏิบัติงานและเครื่องมือการวัดผลสมัยใหม การจัดการการ
เปลี่ยนแปลงและความยั่งยืน การจัดการคุณภาพ การจัดการภาวะวิกฤติ กฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรมทาง
ธุรกิจ และกรณีศึกษา 
    Process and business strategy planning; Business strategy formulation; organizational 
design; change management and risk management; organizational development; determining 
corporate strategies to function; modern performance management and measurement tools; change 
and sustainability management; quality management; crisis management; laws, codes of conduct, and 
business ethics; case studies. 
 
  3) หมวดวิชาเลือก 
 
1183701 การจัดการภาวะวิกฤติและการเปล่ียนแปลง   3(3-0-6) 
   (Crisis and Change Management) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด นิยาม และกระบวนการจัดการภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลงในระดับองคการ 
โดยเนนการวิเคราะหบริบทและแรงขับเคลื่อนของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ประเภทของภาวะวิกฤติ (เชน 
วิกฤติทางการเงิน วิกฤติทางการเมือง วิกฤติทางบุคลากร วิกฤติทางเทคโนโลยี วิกฤติทางธรรมชาติ เปนตน) 
การประเมินความพรอมขององคการในการรับมือกับภาวะวิกฤติและการเปลี่ยนแปลง การบริหารผูมีสวนไดสวนเสีย 
การสื่อสารการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิผล การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ และการประเมินผลกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการบริหารความเสี่ยงผานการเรียนรูจากทฤษฎี กรณีศึกษา และประสบการณจริงจากองคกร
ชั้นนําท้ังในประเทศและตางประเทศ 
   Concepts, definitions, and processes of crisis and change management at the 
organizational level; emphasis on contextual analysis and driving forces of change in the digital 
era; types of crisis (e. g.  financial crisis, political crisis, personel crisis, technological cirisis, natural 
crisis) ; assessment of organizational readiness to cope with crisis and change; stakeholder 
management; effective change communication; determination of success indicators and 
evaluation of change initiatives; risk management through learning from theories, case studies, and 
real-world experiences from leading organizations both domestically and internationally. 
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1183702 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ     3(3-0-6) 
   (Startup Business Management) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวโนมเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตออุตสาหกรรม การพัฒนาแนวคิดใหเปน
ผลิตภัณฑ แนวทางการเติบโตผาน Startup Metrics การสรางโมเดลรายไดท่ียั่งยืน การพัฒนาแผนธุรกิจ กลยุทธ
การระดมทุนจากนักลงทุนและแพลตฟอรมทางการเงินสมัยใหม การเจรจาตอรองและการนําเสนอแนวคิดทาง
ธุรกิจตอนักลงทุน การวิเคราะหความเปนไปไดของธุรกิจดวยขอมูลเชิงลึก การเปนผูประกอบการดิจิทัล การจัดการ
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสตารตอัป รวมถึงกรณีศึกษาจากธุรกิจใน
ระดับสากล  
   Trends in technology and innovation impacting on industries; developing concepts into 
products; growth strategies through startup metrics; models creating of sustainable revenue; business 
plan development; fundraising strategies from investors and modern financial platforms; negotiation and 
pitching business ideas to investors; business feasibility analysis using data insights; digital 
entrepreneurship; risk management and compliance with legal and ethics in startup operations; including 
case studies from international businesses. 
 
1183703 ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูล              3(3-0-6) 
  (AI and Data Analytics) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิดและความสําคัญของขอมูลทางธุรกิจ การวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการสถิติและการ
ประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือการวิเคราะหขอมูลเชิงลึก การเลือกใชเครื่องมือและเทคนิคในการอธิบายและ
แจกแจงขอมูลใหเหมาะสม การตีความและวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคาดการณและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ การใช
ขอมูลเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค การฝกปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องมือ AI และ Data 
Analytics การพิจารณาหลักจริยธรรมท่ีเก่ียวของกับการใชปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูลธุรกิจ รวมถึง
กรณีศึกษา 
   Concepts and significance of business data; data analysis based on statistical principles 
and the application of Artificial Intelligence (AI)  for deep analytics; selecting appropriate tools and 
techniques for data description and distribution; interpreting and analyzing data for strategic forecasting 
and decision-making; utilizing data to respond to consumer needs; hands-on practice in data analysis 
using AI and data analytics tools; consideration of ethics related to AI and business analytics; including 
relevant case studies. 
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1183704 การตลาดการคาและการจัดการสินคา      3(3-0-6) 
   (Trade Marketing and Merchandising)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   หลักพ้ืนฐานของการตลาดชองทางและการจัดการสินคา การวิเคราะหตลาดและลูกคา กลยุทธ
การตลาดท่ีเชื่อมโยงกับแบรนด เปาหมายธุรกิจและความตองการของลูกคา การวางแผนการจัดหาสินคาและการ
เจรจาตอรอง การสงเสริมการขายและการนําเสนอสินคา การบริหารสินคาคงคลัง และการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจ ทักษะการบริหารทีมงานและผูมีสวนไดสวนเสีย และการปรับตัวตามแนวโนมการตลาดและความยั่งยืน 
   Fundamentals of channel marketing and product management; market and 
customer analysis; marketing strategies aligned with branding, business goals, and customer needs; 
merchandise planning and negotiation; sales promotion and product presentation; inventory 
management and data analysis for decision- making; team and stakeholder management skills; 
and adaptation to market trends and sustainability. 
 
1183705 การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรม                       3(3-0-6) 
   (Cross-Cultural Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   ความหมายของวัฒนธรรม และการขามวัฒนธรรม การจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรมในบริบทของ
การบริหารองคกรระดับโลก แนวคิดและทฤษฎีดานวัฒนธรรม มิติทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการเจรจาตอรอง
ทางธุรกิจขามวัฒนธรรม การบริหารทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาวะผูนําและการบริหารความ
ขัดแยงในองคกรขามวัฒนธรรม การบริหารทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ กรณีศึกษาการจัดการธุรกิจขามวัฒนธรรมจากองคกรชั้นนําระดับโลก 
   Culture and cross- culture definitions; cross-cultural business management in global 
organizational context; cultural concepts and theories; cultural dimensions; cross- cultural business 
communication and negotiation; management of culturally diverse teams; leadership and conflict 
management in cross-cultural organizations; management of international human resource; building 
effective organizational culture; case studies of cross-cultural business management from leading global 
organizations.   
 
1183706 กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศ     3(3-0-6) 
   (Foreign Market Entry Strategies) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การวางแผนกลยุทธและวิธีการในการเขาตลาดตางประเทศ การสํารวจและวิเคราะหทางเลือก
ตาง ๆ ท่ีใชในการขยายธุรกิจไปยังตลาดตางประเทศ การวิเคราะหตลาดเปาหมายเพ่ือปรับตัวใหเขากับตลาด 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การเจรจาตอรองเชิงกลยุทธ กลยุทธการเขาในตลาดตางประเทศท้ังการลงทุนทางตรง 
(FDI) การรวมทุน (Joint Venture) การออกใบอนุญาต (Licencing) และการนําเขาและสงออกสินคา (Import 
and Export) การปรับกลยุทธในตลาดตางประเทศ 
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   Strategic planning and methods for foreign market entry; conducting surveys and 
analyzing options for entering foreign markets; analyzing target markets to adaptable in markets; risks 
management, strategic negotiation, and entry strategies into foreign market as Foreign Direct Investment 
(FDI), joint ventures, licensing, and import and export; adjusting strategies in foreign markets.  
 
1183707 การสรางเครือขายและความสัมพันธทางธุรกิจ                     3(3-0-6) 
   (Business Network and Relationship Creation) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี องคประกอบของการสรางเครือขาย และรูปแบบของเครือขายธุรกิจ กระบวนการ
สรางเครือขายทางธุรกิจ กลยุทธการสรางเครือขายทางธุรกิจและแกไขปญหาทางธุรกิจ แนวทางการพัฒนา
เครือขายธุรกิจ เครื่องมือและวิธีการในการจัดการความสัมพันธทางธุรกิจเพ่ือความไดเปรียบเทียบทางการแขงขัน
ทางธุรกิจ 
   Concepts, theories, components of network creation and types of business network; 
processes of business network creation; strategies of building business networks and solving business 
problems; guidelines of business network development; tools and methods in managing business 
relationships to take advantage of business competition. 
 
1183708 หัวขอพิเศษทางธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ                     3(3-0-6) 
   (Special Topic in Strategic Modern Trade Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   หัวขอพิเศษเก่ียวกับการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ การวิเคราะหแนวโนม
อุตสาหกรรม เทคโนโลยี และพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง การบริหารภาวะวิกฤตในโลกดิจิทัลท่ีตองตอบสนอง
รวดเร็ว เปนตน กรณีศึกษาและการฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการปรับใชในธุรกิจ 
   Special topics about strategic modern trade business management: analysis of industry 
trends, technologies, and changing consumer behaviors; crisis management in digital world requiring 
rapid response; case studies and practices to develop skills of strategic decision-making and business 
adaptation.   
 
1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ                       3(3-0-6) 
   (Seminar in Strategic Modern Trade Business Management) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การสัมมนาในหัวขอท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการคาสมัยใหม การพัฒนาทักษะการประยุกตใชการวิจัย
ในบริบทธุรกิจจริง การวิเคราะหกรณีศึกษาและโจทยปญหาทางธุรกิจผานมุมมองเชิงวิจัย เครื่องมือและเทคนิคการ
เก็บขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับโครงการธุรกิจ การอภิปรายกลุมและการนําเสนอแนวทางการแกปญหาท่ีมีหลักฐาน
เชิงประจักษ การเตรียมความพรอมนักศึกษาในการจัดทําโครงการคนควาอิสระท่ีตอบโจทยความตองการของ
องคกรธุรกิจ 
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  Seminar in topics related to modern trade business management;  development of 
applied research skills in real business contexts; analysis of case studies and business problems through 
a research lens; appropriate data collection tools and techniques for business projects; group discussions 
and presentations of evidence-based solutions; student preparation for independent study projects that 
address organizational business needs. 
 
1183710 การวิจัยธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจ                                  3(3-0-6) 
   (Business Research for Decision Making) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   หลักการ ความสําคัญ และกระบวนการวิจัยทางธุรกิจ การเสนอโครงการ การวิเคราะหและการ
สังเคราะหเพ่ือกําหนดปญหาและตั้งคําถามการวิจัยธุรกิจ วัตถุประสงคและสมมติฐาน การออกแบบงานวิจัย 
เก็บรวบรวมขอมูล การประมวลและวิเคราะหขอมูล การประยุกตใชเครื่องมือและเทคนิคตางๆ และการตีความ
ผลลัพธเพ่ือชวยในการตัดสินใจทางธุรกิจ  
   Principles, importance, and processes of business research; research proposal; 
analysis, and synthesis to identify problems and formulate business research questions, 
objectives and hypotheses; research designing; data collecting; data processing and 
analyzing; application of various tools and techniques, and interpreting results to help with 
business decision-making. 
 
  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ 
  
1184701  วิทยานิพนธ        12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : 1183710 การวิจัยธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจ  
   (Prerequisite Course: 1183710 Business Research for Decision Making) 
   การศึกษาวิเคราะหอยางเปนระบบดานการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธและเปนไป
ตามรูปแบบงานวิจัยมาตรฐาน 
   Systematic study and analysis of digital business management and modern trade 
according to standardized research models. 
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  4.2) การคนควาอิสระ 
 
1184702 การคนควาอิสระ        6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : 1183709 สัมมนาธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ  
   (Prerequisite Course: 1183709 Seminar in Strategic Modern Trade Business Management) 
   การศึกษาคนควาอยางเปนระบบดานการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธในรูปแบบ
งานวิจัย นวัตกรรมธุรกิจ แผนธุรกิจ โครงการ MBA (MBA Project) โครงการผูบริหารฝกหัด (Executive 
Trainee) หรือการใหคําปรึกษาทางธุรกิจ 
   Systematic study on digital business management and modern trade in forms of 
research, business innovations, business plans, MBA projects, executive trainee projects, or 
business consultation. 
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สวนที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห หรือเทียบเคียงไมนอยกวา 15 สัปดาห โดยเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน (ถามี) 
  การจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูรอนใหมีระยะเวลาการศึกษาและจํานวนหนวยกิต มีสัดสวน
เทียบเคียงกับการศึกษาภาคปกติ 

1.2 ระบบการศึกษา  
   แบบชั้นเรยีน  
    การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................... 
 1.3 การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา  
  การเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 และระเบียบสถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒน วาดวยแนวทางการดําเนินงานคลังหนวยกิต พ.ศ. 2566 
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2. การจัดการศึกษาใหเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรในแตละขอ แสดงขอมูลในตาราง ดังนี ้

แผน 1 แบบวิชาการ 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน แนวทางการประเมินผลการเรียนรู 
PLO1 จั ด ก า ร ธุ ร กิ จ ก า ร ค า
สมัยใหม โดยบูรณาการองคความรู
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ กั บ
เทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู บ ริ โ ภ ค  แ ล ะ
สถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐาน
จริ ยธรรมทางธุ ร กิจและการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

- การบรรยาย, การบรรยายพิเศษ 
- การสาธิต 
- การเรียนรูโดยใชปญหา และ

กรณีศึกษาเปนฐาน 
- การเรียนรูจากประสบการณ 

และการศึกษาดูงาน 
- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- การทดสอบ 
- การประเมินการนําเสนอดวย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการดวย Scoring 

Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ

ดวย Scoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผู เรียนและ

ผูสอน 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไข
ปญหาและพัฒนาการดํ า เนิน
ธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิด
และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจอยาง
เ ป น เ ห ตุ เ ป น ผ ล  โ ด ย ผ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
วิ เคราะหข อ มูล  ภายใตหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย และ
มาตรฐานการวิจัยสากล 

- การเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- การทดสอบ 
- การประเมินการนําเสนอดวย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการดวย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ 

ดวย Scoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและผูสอน 

PLO3 สรางองคความรูทางการ
จัดการธุ ร กิจการค าส มัยใหม
เชิงกลยุทธ  ผานกระบวนการ
วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล ด ว ย ก า ร ใ ช
เทคโนโลยีดิจิทัล 

- การเรียนรูโดยใชปญหา  
และกรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
 

- การทดสอบ 
- การประเมินการนําเสนอดวย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการดวย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ 

ดวย Scoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและผูสอน 

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนํ า
การเปลี่ยนแปลง และสามารถ
สื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของ
ธุรกิจการคาสมัยใหม 

- การเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 

- การประเมินพฤติกรรมและการมี
สวนรวมดวย Scoring Rubrics 

- การประเมินการจําลองสถานการณ 
ดวย Scoring Rubrics 

- แบบประเมินจากการนําเสนอดวย  
Scoring Rubrics 

- การสังเกตพฤติกรรม 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและผูสอน 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ  
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน แนวทางการประเมินผลการเรียนรู 
PLO1 จั ด ก า ร ธุ ร กิ จ ก า ร ค า
ส มัยใหม  โดยบูรณาการองค
ความรูดานการบริหารธุรกิจกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล ใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู บ ริ โ ภ ค  แ ล ะ
สถานการณทางธุรกิจ บนพ้ืนฐาน
จริ ยธรรมทางธุ ร กิจและการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

- การบรรยาย, การบรรยายพิเศษ 
- การสาธิต 
- การเรียนรูโดยใชปญหา และ

กรณีศึกษาเปนฐาน 
- การเรียนรูจากประสบการณ 

และการศึกษาดูงาน 
- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- การทดสอบ 
- การประเมินการนําเสนอ ดวย

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการ ดวยScoring 

Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ 

ดวยScoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและ

ผูสอน 
PLO2 เสนอแนวทางในการแกไข
ปญหาและพัฒนาการดํ า เนิน
ธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปน
เหตุเปนผล โดยผานการวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือประเมินสถานการณ
และแนว โน มทา งธุ ร กิ จตาม
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทาง
บริหารธุรกิจ 

- การเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- การทดสอบ 
- การประ เ มินการนํ า เ สนอด ว ย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการดวย Scoring 

Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ

ดวย Scoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและ

ผูสอน 
PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
ตัดสิน ใจ ในการจัดการธุ ร กิจ
การคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

- การเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
- การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- การทดสอบ 
- การประ เ มินการนํ า เ สนอด ว ย 

Scoring Rubrics 
- การประเมินโครงการดวย Scoring 

Rubrics 
- การประเมินการจําลองสถานการณ

ดวย Scoring Rubrics 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและ

ผูสอน 
PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถสื่อสาร
เชิงกลยุทธในบริบทของธุร กิจ
การคาสมัยใหม 

- การเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

- การเรียนรูจากประสบการณ 
และการศึกษาดูงาน 

- การจําลองสถานการณ  
- การมอบหมายงาน 
 

- การประเมินพฤติกรรมและการมี
สวนรวมดวย Scoring Rubrics 

- การประเมินการจําลองสถานการณ
ดวย Scoring Rubrics 

- แบบประเมินจากการนําเสนอดวย 
Scoring Rubrics 

- การสังเกตพฤติกรรม 
- การสะทอนกลับระหวางผูเรียนและ

ผูสอน 
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3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2568 ท้ังนี้หลักสูตรมีการบรรยาย การบรรยายพิเศษ การสาธิต การเรียนรูโดยใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐาน 
การเรียนรูจากประสบการณ และการศึกษาดูงาน การจําลองสถานการณ การมอบหมายงาน และการศึกษาคนควา
ดวยตนเอง 
 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของหลักสูตรและแนวทางการดําเนินการ 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2568 มีแนวทางในการดําเนินการเพ่ือใหเกิดทักษะดังกลาวแกผูเรียน เชน เลือกใชเทคโนโลยีทางดิจิทัลในการ
คนควาขอมูล วิเคราะหประเมินผล ติดตาม รวมถึงการประยุกตใชขอมูลเชิงสถิติเพ่ือการคาดการณทางธุรกิจ และ
การบริหารจัดการทางธุรกิจ เพ่ือใหเกิดทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตกับการใชชีวิตประจําวันและการทํางานในอนาคต  
  
5. การดําเนินการหลักสูตร 
 วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
    ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนสิงหาคม ถึง มกราคม 
   ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนกุมภาพันธ ถึง กรกฎาคม 

   ท้ังนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ใหเปนไปตามประกาศฯ และ/หรือปฏิทินการศึกษาของสถาบัน 
โดยเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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สวนที่ 6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. ช่ือ นามสกุล ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร  
 

 อาจารยผูรับผิดชอบและอาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวชิาเอก สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ปที่สําเร็จ 

1 
ผศ. ดร.จิรวุฒิ 
หลอมประโคน 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

ปร.ด. การวิจยัสถิติทางวิทยาการ
ปญญา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 2562 

นศ.ม. นิเทศศาสตรธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2548 
บธ.บ. การตลาด มหาวิทยาลัยสยาม 2545 

2 
ผศ. ดร.พีรภาว 
ทวีสุข 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

บธ.ด. การวางแผนการตลาดและ
พฤติกรรมผูบริโภค 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2556 

บธ.ม. การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2550 

รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2547 

3 
ผศ. ดร.บุญเลิศ
วงศเจริญแสงสิริ 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

Ph.D. Industrial Engineering  Texas Tech University, Texas, 
U.S.A. 

2553 

M.Sc. Management of 
Technology 

Murray State University, 
Kentucky, U.S.A. 

2549 

วศ.บ. วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

2541 

4 
อ. ดร.กนิษฐา  
ฤทธิ์คํารพ 

อาจารย 

ปร.ด. การจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 2561 
M.Sc. Economics University of Nebraska-Omaha, 

Nebraska, U.S.A. 
2544 

M.B.A. Business Administration Bellevue University, Nebraska, 
U.S.A. 

2542 

บช.บ. บัญชี มหาวิทยาลัยสยาม 2539 

 
 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ – ชื่อสกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวชิาเอก สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ปที่สําเร็จ 

1 
 

ผศ. ดร.ปาลิดา  
ศรีศรกําพล 
 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

 

วท.ด. ธุรกิจเทคโนโลยแีละการ
จัดการนวัตกรรม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2556 

M.B.A. Business Administration University of Colorado, Denver, 
U.S.A. 

2540 

M.Sc. Finance University of Colorado, Denver, 
U.S.A. 

2540 

วท.บ. พันธุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2536 

2 
ผศ. ดร.สิทธิพัทธ 
เลิศศรีชัยนนท 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

ปร.ด. เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2561 
บธ.ม. การบัญช ี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2551 
ศ.ม. เศรษฐศาสตรการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2546 
บธ.บ. การจัดการทั่วไป  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2544 

ศ.บ. เศรษฐศาสตรการคาระหวาง
ประเทศ 

มหาวทิยาลัยหอการคาไทย 2543 

3 
อ. ดร.เพ็ญพัตรา 
ตันตวรนาท 
 

นามสกุลเดิม ทาสระค ู
อาจารย 

ปร.ด. การจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 2563 
M.Sc. International 

Management 
University of Exeter, Exeter, U.K. 2553 

น.บ. นิติศาสตร 
 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2551 
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ลําดับ ชื่อ – ชื่อสกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวชิาเอก สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ปที่สําเร็จ 

 
4 
 

อ. ดร.ยุวรินธร 
ไชยโชติชวง 

อาจารย 
ปร.ด. สังคมศาสตร-บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2562 
กจ.ม. การตลาด  มหาวิทยาลัยมหิดล 2555 
บธ.บ. การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2551 

5 
อ. ดร.วรรณนัฎฐา 
ขนิษฐบุตร 

อาจารย 

    ปร.ด. การบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา 2564 

M.Sc. Supply Chain 
Management 

Aston University, Birmingham, 
UK 

2557 

บธ.บ. การจัดการการผลิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2554 
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2. กระบวนการสรรหาบุคลากร  
สถาบันไดมอบหมายใหสํานักทรัพยากรมนุษยของสถาบันดําเนินการสรรหาบุคลากรรวมกับหลักสูตรและคณะ 

โดยการพิจารณารับอาจารย หลักสูตรและคณะจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาท่ีมีอยู รวมกับภาระการสอนของ
อาจารยในปจจุบัน กิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ นโยบายของสถาบัน รวมท้ังเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
สวนการรับบุคลากรสายสนับสนุนจะพิจารณาจากปริมาณภาระงานท่ีมีเปนสําคัญ หากมีความตองการอัตรากําลัง
จะดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การกําหนดคุณสมบัติ: หลักสูตรและคณะพิจารณาอัตรากําลังท่ีไดรับอนุมัติ และจัดทําใบขออัตรากําลัง
ท่ีมีการระบุคุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ความรูความสามารถ ทักษะท่ีสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน ดําเนินการสงใหสํานักทรัพยากรมนุษยตรวจสอบและดําเนินการสรรหาบุคลากร 

2. การสรรหาบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยดําเนินการประชาสัมพันธรับบุคลากรผานชองทางตาง ๆ 
ไดแก 1) Website 2) สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไดแก การประชาสัมพันธผาน E-mail ภายใน, สื่อ Social Media ตาง  ๆ 
3) การรับสมัครตรง (Walk in)  

3. การคัดเลือกบุคลากรและการวาจางบุคลากร: สํานักทรัพยากรมนุษยพิจารณาคัดเลือกใบสมัครเบื้องตน
จากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับตําแหนง และดําเนินการติดตอเชิญผูสมัครมารับการสัมภาษณ โดยพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูสมัคร คือ ทัศนคติ ความรูและประสบการณ มนุษยสัมพันธ ซ่ึงผูสมัครจะผานการสัมภาษณจากผูบริหาร
ระดับสูง ตัวแทนจากสํานักทรัพยากรมนุษย และตัวแทนจากหลักสูตรและคณะ จากนั้นทางสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการสรุปผลการสัมภาษณ หากผานการคัดเลือกจะดําเนินการอนุมัติการวาจาง และจัดทําสัญญาจางบรรจุ
เขาเปนบุคลากรของสถาบัน 

สําหรับการสรรหาอาจารยพิเศษ หลักสูตรดําเนินการสรรหาอาจารยพิเศษท่ีสอดคลองกับรายวิชาท่ีตองใช
อาจารยพิเศษในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
คุณสมบัติท่ีสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร รวมท้ังผลประเมินการสอนในครั้งท่ีผานมา (ถามี) ดําเนินการ
เสนอรายชื่อเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและวาจางอาจารยพิเศษ โดยเม่ือไดรับการอนุมัติเรียบรอยจะ
ดําเนินการแจงขอมูลกับอาจารยพิเศษ เพ่ือใหอาจารยพิเศษเตรียมการสอนในรายวิชาท่ีไดรับมอบหมายตอไป 
 
3. การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร  

การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรใหม สถาบันดําเนินการตามแนวทางการบริหารและรักษาบุคลากรใหม 
ซ่ึงเปนการสรางความรู ทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน โดยสํานักทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการรวมกับหลักสูตรและคณะ ผานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม: เพ่ือเตรียมความพรอม และการปรับตัวใหกับบุคลากรในการเริ่มปฏิบัติงาน 
โดยบุคลากรจะไดทราบสวัสดิการ สิทธิประโยชน บริบทองคกร รวมท้ังการใชงานระบบสารสนเทศตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับ
บุคลากร 

2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): สํานักทรัพยากรมนุษยจะกําหนดพ่ีเลี้ยงท่ีเปนหัวหนางานหรือเพ่ือน
รวมงานอาวุโสในหนวยงานท่ีบุคลากรใหมสังกัด ดําเนินการใหคําปรึกษาและแนะนําท้ังดานการทํางานและ 
การปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของสถาบัน 

3. การฝกอบรม: สํานักทรัพยากรมนุษยจัดโครงการฝกอบรมเรียนรูองคกรใหแกบุคลากรใหม และ
หลักสูตรและคณะสามารถใหบุคลากรใหมเขารวมโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีหนวยงานภายในของสถาบัน
จัดข้ึน รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมอบรมตาง ๆ ท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน 

4. กิจกรรมสัมพันธ: การจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรสามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิด 
มุมมอง และการอยูรวมกันในวัฒนธรรมใหมของบุคลากร เชน 1) กิจกรรมบุคลากรใหมพบผูบริหารในลักษณะการ
พูดคุยแบบไมเปนทางการ รวมท้ังการศึกษาขอมูลวัฒนธรรมองคกรผานสื่อวิดีทัศนเพ่ือเรียนรูวิถีการทํางานของ
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ผูบริหารและบุคลากร 2) โครงการ Team Building program for new staff เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธรวมกัน
ระหวางบุคลากรใหม 3) กิจกรรมชมรม โดยบุคลากรใหมสามารถเขารวมชมรมตาง ๆ ท่ีมีอยูในสถาบันตามความ
สนใจของบุคลากร เปนตน 

5. การประเมินผลการทดลองงาน: หลักสูตรและคณะประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมจํานวน 
2 ครั้งภายใน 120 วัน ซ่ึงเปนการพิจารณาวาบุคลากรใหมมีความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังการให
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหบุคลากรใหมพัฒนาตนเอง ซ่ึงหากบุคลากรใหมผานการประเมินผลการทดลองงานจะไดรับ
การบรรจุเปนบุคลากรของสถาบันโดยสมบูรณ 

สําหรับการเตรียมความพรอมใหกับอาจารยพิเศษ หลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาดําเนินการให
ขอมูลของรายวิชาแกอาจารยพิเศษ รวมท้ังการสอนการใชงานระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชา 
 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร  
 4.1 การพัฒนาความรูและทักษะของอาจารย  
  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1) การพัฒนาทักษะและองคความรูตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนผลลัพธ 
(Outcome-Based Education) ท้ังการกําหนดผลลัพธการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
   2) การสงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู ประสบการณเพ่ือสนับสนุนการสอน รวมถึง
การศึกษาคนควาวิจัยท่ีสอดคลองกับศาสตรท่ีเก่ียวของ โดยการสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ ตลอดจนการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ เปนตน 
  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 
   1) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   2) การกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชา 
   3) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรมใน
สาขาวิชาชีพ 
   4) การพัฒนาอาจารยตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 4.2 การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรของหลักสูตร ตาม
ภาระงานของบุคลากร โดยไดรับการสนับสนุนจากคณะ และสถาบัน เชน การฝกอบรมท่ีจัดโดยหนวยงานภายใน/
ภายนอก การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การฝกปฏิบัติงานโดยการแนะนํา/สอนงานโดยผูบังคับบัญชา เปนตน 
   2) การอบรมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ใหแกบุคลากรในระดับ
ตําแหนงงานตาง ๆ ใหสามารถรับผิดชอบภาระหนาท่ีบริหารงานตามตําแหนงงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไดแก 1) หลักสูตร
เตรียมพ้ืนฐานการบริหารจัดการ: ระดับเจาหนาท่ี และเจาหนาท่ีอาวุโส 2) หลักสูตรเสริมทักษะผูบริหารระดับตน: 
ผูบริหารกลุมงาน ผูบริหารกลุมงานอาวุโส และ 3) หลักสูตรเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหารระดับตน – กลาง: ระดับผูชวยและระดับรองผูบริหารของหนวยงาน 
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5. การบริหารจัดการ  
 การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการบริหารจัดการขอมูล
เปนไปตามนโยบายของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน โดยผานทางคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย 
คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต รองผูอํานวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และคณาจารยเปนกรรมการมีหนาท่ีในการบริหารหลักสูตรฯ โดยมีการ
พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูเรียนในยุคปจจุบันท่ีใหความสนใจการเรียนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย สอดคลองกับการนําไปประยุกตใชในอาชีพ โดยมีการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนเปนหลัก และมี
ระบบบริหารจัดการรายวิชา (Learning Management System: LMS) เพ่ือใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการเรียน
การสอน ประกอบดวย การพัฒนาและการผลิตสื่อการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจสอบ 
การวัดและประเมินผล และการบริหารจัดการขอมูล นอกจากนี้ ยังมีระบบสําหรับการบริหารจัดการการรองขอของ
นักศึกษา และการเตรียมความพรอมของบุคลากร อุปกรณ เทคโนโลยี อาคารสถานท่ี ระบบสนับสนุนทรัพยากรอ่ืน
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการจัดการศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาไดบรรลุผลการเรียนรูตามหลักสูตรและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา โดยมีองคประกอบการจัดการเรียนรูของหลักสูตร 6 ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1. การพัฒนาและการผลิตส่ือการสอน 
  การพัฒนาและผลิตสื่อการสอน มีคณะกรรมการพัฒนาและผลิตสื่อการสอน ประกอบดวย 
ผูอํานวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และผูรับผิดชอบรายวิชา เปนกรรมการมีหนาท่ีในการพัฒนาและ
บริหารจัดการรายวิชา ตลอดจนกํากับดูแลการผลิตสื่อการสอน รวมถึงเนื้อหาของบทเรียนใหเหมาะสมกับการเรียน
การสอน ไดแก เอกสารประกอบการสอน สื่อนําเสนอ กรณีศึกษา แบบฝกปฏิบัติ และแบบทดสอบ โดยมีแนวทาง
ตามแบบประเมินคุณภาพการผลิตสื่อการสอนตามขอกําหนดของหลักสูตรดังนี้ 
  (1) วัตถุประสงคการเรียนรู เปนสวนท่ีกําหนดความรู ความเขาใจและทักษะของเนื้อหาบทเรียน 
  (2) แนวทางการจัดการเรียนการสอน เปนสวนท่ีอธิบายวิธีการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
  (3) แผนการสอน (Course Syllabus) เปนสวนท่ีแสดงโครงสรางเนื้อหาหลักของรายวิชาท้ังหมด 
  (4) การวัดและประมวลผลรายวิชา เปนสวนท่ีแสดงถึงผลการเรียนรูและทักษะท่ีผูเรียนไดเรียนรู
ผานกิจกรรมตาง ๆ ในรายวิชา  
 2. การบริหารจัดการการเรียนการสอน  
  หลักสูตรกําหนดใหผูเรียนเขาเรียนในชั้นเรียนเปนหลัก และมีกิจกรรมเสริมการเรียนรู ท้ังสวนท่ี
กําหนดโดยอาจารยผูสอนและกิจกรรมท่ีกําหนดโดยหลักสูตร ดังนี้  
   (1) กิจกรรมการเรียนการสอนหลักของรายวิชา หลักสูตรไดมีการกําหนดชั่วโมงการเรียนรูและ
กิจกรรมของรายวิชาในชั้นเรียน โดยมีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ไดแก การบรรยาย การอภิปราย
กรณีศึกษา การทํางานกลุม การนําเสนอผลงาน การฝกปฏิบัติ และการศึกษาดูงาน นอกจากนี้ยังมีการใหผล
ปอนกลับเพ่ือพัฒนาผูเรียน การแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู ตลอดจนตอบขอซักถามเก่ียวกับขอสงสัยใน
เนื้อหาวิชาการระหวางผูสอนกับผูเรียน หรือผูเรียนดวยกันเองในชั้นเรียน  
   (2) กิจกรรมเสริมหลักสูตรและรายวิชา หลักสูตรไดมีการกําหนดกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะตาม 
อัตลักษณของสถาบัน ไดแก กิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนเรียน กิจกรรมสงเสริมรายวิชา 
กิจกรรมพบอาจารยท่ีปรึกษา คณาจารยประจําวิชา กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางผูเรียน การศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี และการเขารวมสัมมนาวิชาการ นอกจากนี้ หลักสูตรยังไดจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณรุนพ่ี
รุนนองเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ และเครือขายความรวมมือตาง ๆ รวมกัน 
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 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
  การวัดและประเมินความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียนตามขอกําหนดของหลักสูตร แบงเปน 
3 แนวทางดังนี้  
   (1) การวัดและประเมินความกาวหนาตามกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชา โดยมีเกณฑครอบคลุม
การประเมินกิจกรรมในชั้นเรียน เชน การชี้แจงสัดสวนการใหคะแนนในแตละกิจกรรมการเรียนรู การมีสวนรวมใน
ชั้นเรียน การอภิปรายระหวางผูเรียนและผูสอน การทําแบบฝกหัดและแบบทดสอบ รวมถึงการสงงานมอบหมาย
ของผูเรียน โดยมีการกําหนดสัดสวนและการประเมินผลท่ีเหมาะสมท้ังรายวิชาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ พรอมให
ขอมูลปอนกลับเพ่ือพัฒนาการผลเรียนรูและทําใหนักศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชในการทํางานและ
ชีวิตประจําวันได  
   (2) การวัดและประเมินผลการศึกษาของรายวิชาท่ีเปนไปตามระเบียบและขอบังคับของสถาบัน
การจัดการปญญาภิวัฒน ไดแก การประเมินผลระหวางภาคการศึกษาและปลายภาคการศึกษา การประเมินผล
โครงงานท่ีไดรับมอบหมายในแตละรายวิชาท้ังระดับกลุมหรือระดับบุคคล  
   (3) การวัดและประเมินความกาวหนาตามกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยมีเกณฑการวัดและประเมินตามแตละกิจกรรมท่ีจัดใหนักศึกษาเขารวมตลอดหลักสูตร 
 4. การบริหารจัดการขอมูล  
  หลักสูตรจัดใหมีระบบการจัดการดานขอมูลอยางนอย 3 ระบบดังนี้  
   (1) ระบบบริหารจัดการขอมูลพ้ืนฐาน หลักสูตรจัดใหมีระบบการเก็บขอมูลพ้ืนฐานของนักศึกษา 
ไดแก ประวัติการศึกษา ท่ีอยูการติดตอ ขอมูลการลงทะเบียน ผลการศึกษา การรองขอของนักศึกษา และการ
ติดตอและรับขอมูลขาวสารของหลักสูตร โดยมีการกําหนดการเขาถึงขอมูลเปนไปตามมาตรฐานของสถาบันฯ  
   (2) ระบบบริหารจัดการขอมูลการเรียนรูและสื่อสนับสนุน หลักสูตรจัดใหมีระบบการเก็บขอมูล
กิจกรรมการเรียนรูของนักศึกษา ไดแก  
    (2.1) การเขาชั้นเรียนและการมีสวนรวมในชั้นเรียน  
    (2.2) การดําเนินกิจกรรมการเรียน และการทํางานและสงงานท่ีไดรับมอบหมาย  
    (2.3) การอภิปรายและการมีสวนรวมในชัน้เรียน  
    (2.4) การเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ 
   (3) ระบบบริหารจัดการขอมูลผูสอน หลักสูตรจัดใหมีระบบการเก็บขอมูลผูสอน ไดแก ขอมูล
พ้ืนฐานผูสอน และคณาจารยประจําวิชา ชองทางการติดตอ ตารางการสอน และเวลาใหคําปรึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธอยูภายใตการดูแลของคณะ
บริหารธุรกิจ โดยมีผูอํานวยการหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาท่ีหลักสูตร 
ทําหนาท่ีบริหารงาน ใหคําปรึกษา กํากับดูแลและประสานงานระหวางหลักสูตรกับนักศึกษา แจงขอมูลขาวสารตาง ๆ 
ใหแกนักศึกษา ไดแก ขอมูลเก่ียวกับการเรียนการสอน การประเมินผล การลงทะเบียน การแจงผลการสอบ การจัด
กิจกรรมหลักสูตรตาง ๆ เปนตน 
 ท้ังนี้ การบริหารและการจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามดุลยพินิจ โดยสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน
และ/หรือมาตรฐานการจัดการศึกษาตามท่ีสถาบันกําหนด 
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6. ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
 กระบวนการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
  1) การจัดหา e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศ: สถาบันมีการกําหนดใหหลักสูตรมอบหมาย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด โดยมีคณบดีเปน
คณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงทางหลักสูตรไดใหอาจารยของหลักสูตรมีสวนในการแนะนํา 
e-book หนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเพ่ือดําเนินการจัดซ้ือเขาหองสมุดของทาง
สถาบัน โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีเปนคณะอนุกรรมการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศนําเสนอเขาท่ี
ประชุมเพ่ือขออนุมัติดําเนินการ โดยสามารถสั่งซ้ือทรัพยากรสารสนเทศตลอดปการศึกษา ซ่ึงมอบหมายให 
PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ดําเนินการตามกระบวนการใหอาจารยคัดเลือกหนังสือเพ่ือใชในการ
เรียนการสอนลวงหนากอนเปดภาคการศึกษา เพ่ือใหอาจารยมีการวางแผนการสั่งซ้ือหนังสือใหพรอมกอนการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับรายวิชา หรือองคความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ  
  2) การจัดหาอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตร/คณะวิชา
ดําเนินการวิเคราะหความตองการใชอุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน โดยเม่ือหลักสูตรนําเสนอ
ขอมูลตามแบบฟอรมท่ีกําหนดมาเรียบรอย สํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ
วิเคราะหประเภทของทรัพยสิน จากนั้นตัวแทนของหลักสูตร/คณะนําเสนอขอมูลเพ่ือขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริหารทรัพยสิน และดําเนินการจัดซ้ืออุปกรณ/ทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตอไป 
 
 ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร  

1. PIM Creative Learning Space (หองสมุด) 
  สถาบันมีการจัดบริการ PIM Creative Learning Space (หองสมุด) ซ่ึงใหบริการหนังสือ วารสาร 
สื่อวิดีทัศน พ้ืนท่ี แหลงเรียนรู และอ่ืน ๆ รวมท้ังการใหบริการในรูปแบบหองสมุดดิจิทัลท้ังระบบการบริหารจัดการ
หองสมุดสําหรับสนับสนุนการทํางานและดานการบริการ การใหบริการของหองสมุดตาง ๆ ตลอดจนรวบรวมหรือ
สรางสรรคสื่อการเรียนในรูปแบบดิจิทัล ไมวาจะเปน e-Book, e-Journal, e-Thesis, e-Project, e-Research, 
Database และสาระความรูในรูปแบบคลิปวีดีโอ ชองทางการใหบริการออนไลน เพ่ือสอดคลองกับความตองการใช
บริการของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา ผาน Website: PIM Creative Learning Space (www.lib.pim.ac.th) 
และชองทางใหบริการของหองสมุด โดยแบงออกเปนสวนการใหบริการตาง ๆ ดังนี้ 
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ภาพแสดงหองสมุดของสถาบัน 
 

1. ระบบหองสมุดอัตโนมัติ: เปนระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือใหบริการแกผูใชบริการ 
ระบบหองสมุดอัตโนมัติ  ประกอบไปดวย 1) ระบบของบรรณารักษ  เ พ่ือจัดทําขอมูลเ พ่ือใหบริการ 
แกผูใชบริการ และ 2) ระบบสําหรับผูใชบริการ เพ่ือใหบริการแกผูใชในการสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ ตออายุการยืม 
และจองทรัพยากรสารสนเทศ  พรอมท้ังสามารถอานรายการ e-Collection (e-Thesis, e-Project, e-Research, 
e-Book และ e-Journal) ผาน Web OPAC (www.elibrary.pim.ac.th) รวมท้ังการใหบริการ Single Search 
ดวยการใชคําคนเพียงครั้งเดียว ไดขอมูลครอบคลุมทุกประเภทท้ังสิ่งพิมพและอิเล็กทรอนิกส ประหยัดเวลาในการ
สืบคนขอมูล วิธีการคนหา สะดวก งายตอผูใชบริการ  

 

    
 

    
 

ภาพแสดงระบบหองสมุดอัตโนมัติ 
 

2. บริการฐานขอมูลออนไลน: หองสมุดใหบริการฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการศึกษาคนควาและวิจัย
จํานวน 5 ฐานขอมูล ดังนี้ 

 - ฐานขอมูล CNKI เปนฐานขอมูลวารสารภาษาจีน ท่ี มี เนื้อหาครอบคลุมดานวรรณกรรม 
ประวัติศาสตร ปรัชญา กฎหมาย สังคมศาสตร การศึกษา เศรษฐศาสตรและการบริหาร โดยมีเนื้อหาภาษาจีนและ
ภาษาอังกฤษ ฐานขอมูลนี้ประกอบดวยวารสารจํานวน 9,800 ชื่อ จํานวนมากกวา 46 ลานบทความ ตั้งแตป 1915 
– ปจจุบัน 
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 - ฐานขอมูล Emerald ซ่ึงเปนฐานขอมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส ท่ีครอบคลุมดานการจัดการ 
(Management), บริหารธุรกิจ (Business Administration) และวิทยาการสารสนเทศ (Information Science) 
รวมท้ัง สาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 - ฐานขอมูล CEIC เปนฐานขอมูลเศรษฐกิจมหภาคเชิงสถิติ ตัวเลข ครอบคลุมกลุมประเทศเศรษฐกิจกวา 
121 ประเทศท่ัวโลก ซ่ึงขอมูลเหลานี้มีท่ีมาจากแหลงหนวยงานของขอมูลโดยตรงเชน หนวยงานของภาครัฐ สถาบันตาง ๆ  
และภาคเอกชนท่ีมีความนาเชื่อถือ โดยมีลักษณะของขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานการณเศรษฐกิจการลงทุน ท่ีมีการ
รวบรวม จัดเก็บและทําการวิเคราะหอยางเปนระบบจากหนวยงานท่ีเปนท่ียอมรับและเชื่อถือได รวมท้ังมีการแสดง
ขอมูลประกอบดวยตัวเลขและแผนภูมิทําใหสะดวกในการนํามาใชงาน 

 - ฐานขอมูล ClinicalKey for Nursing เปนฐานขอมูลบทความวิชาการจากสํานักพิมพ Elsevier  
e-journals มากกวา 600 รายชื่อ และ e-Book อีกกวา 1000 รายชื่อหนังสือชั้นนํา ครอบคลุมเนื้อหาการพยาบาล
และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 - ฐานขอมูล CINAHL Complete เปนฐานขอมูลครอบคลุมในสาขาวิชาการพยาบาล สหเวชศาสตร 
และการสาธารณสุข โดยผูใชจะสามารถสืบคนวารสารฉบับเต็มไดมากกวา 1,200 ชื่อเรื่อง ขอมูลท่ีสามารถสืบคน
ยอนหลังไดต้ังแตปค.ศ. 1937 ซ่ึงถือเปนฐานขอมูลท่ีนาเชื่อถือและเหมาะสมสําหรับการทํางานวิจัยสําหรับสถาบัน
ท่ีมีการศึกษาทางดานการพยาบาล สหเวชศาสตร และการสาธารณสุขโดยเฉพาะ 

 และสถาบันไดทําความรวมมือกับหองสมุดในเครือขาย อพส. ตลอดจนการเขาใชฐานขอมูลสํานักวิทยทรัพยากร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. Knowledge Bank PIM Library: แหลงเรียนรูออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอสงเสริมทักษะการรูเทาทัน
สื่อ (Media Literacy) ทักษะการทํางาน (Soft Skill & Hard Skill) และทักษะการใชชีวิต (Life Skills) เพ่ิมเติม
นอกหองเรียนสําหรับพัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ในการเขาสูสังคมยุคดิจิทัล 
ผูใชบริการ สามารถเขาใชไดท่ีเว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/knowledge-bank 

4. Library Podcast: แหลงเรียนรูออนไลนรูปแบบคลิปเสียง ความบันเทิง ฟงงายไดความรูท่ีตอบโจทยไลฟ
สไตลฟงเม่ือไรก็ไดตามท่ีตองการ สามารถเขาใชไดท่ีเว็บไซต www.lib.pim.ac.th/wp/podcast เปนคอนเทนตท่ีมา
แชรสาระความรูและประสบการณในดานตาง ๆ ในรูปแบบคลปิเสียง 

5. Book Insider แนะนําหนังสือนาอาน: เปนการนําเอาเทคโนโลยีมาปรับใชใหนาสนใจในการเขาถึงไฮไลท
ของหนังสือ ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดีย เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูใชบริการในการเลือกหนังสือ ผานชองทางเว็บไซต 
https://lib.pim.ac.th/wp/book-insider  

 
 2. แหลงเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  PIM e-Learning เปนระบบสารสนเทศท่ีใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนสามารถนํา
เนื้อหารายวิชาเขาสูระบบออนไลน และใหนักศึกษาศึกษาบทเรียนในรายวิชาตาง ๆ ผานระบบดวยตนเอง ไดแก 
การดาวนโหลดเอกสารเพ่ือใชประกอบในการเรียน แบบเรียนออนไลนเพ่ือศึกษาคนควาและทบทวนบทเรียน 
การสงงานผานระบบ และแบบทดสอบ/แบบฝกหดั 
  นอกจากนี้สถาบันยังมีสื่อการสอนออนไลนระบบเปดของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
(PIM MOOC) เพ่ือเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ประกอบดวย เนื้อหารายวิชา สื่อ ขอสอบ 
ตามแนวทางการจัดทํารายวิชาสําหรับการเรียนการสอนในระบบเปด (MOOC)  
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7. การบริการนักศึกษา 
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนจัดใหมีการบริการนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนท้ังในดานการศึกษาและชีวิต
ความเปนอยูของนักศึกษา ดังนี้ 
 7.1 บริการเพ่ือสนับสนุนดานการศึกษา 
  (1) ระบบบริการการศึกษา (Registrar System หรือ REG) เปนระบบท่ีนักศึกษาสามารถเขามา
ติดตามขาวสารตาง ๆ คนหารายวิชาเรียน ลงทะเบียนเรียนออนไลน ตรวจสอบผลการลงทะเบียนเรียนและพิมพ 
ใบแจงยอดชําระเงิน ตรวจสอบตารางเรียนและตารางสอบ ตลอดจนตรวจสอบคะแนนและผลการเรียนดวยตนเอง  
  (2) แบบคํารองออนไลน Internal Service นักศึกษาสามารถขอเอกสารทางการศึกษา ขอเพ่ิม-
ถอนวิชาเรียน ขอเพ่ิมรายวิชา (กรณีลงซํ้า) ขอเปลี่ยนกลุมเรียน ขอลาพักการศึกษา/รักษาสถานภาพนักศึกษา หรือ
การรองเรียนเก่ียวกับผลการสอบ ผานแบบคํารองออนไลนในระบบ Internal Services  
  (3) PIM CONNECT (Line Official ของสถาบัน) อํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการติดตอ 
สอบถาม ปรึกษา และเขาถึงขอมูลและระบบบริการตาง ๆ ของสถาบันไดตลอดเวลา 
  (4) ระบบอาจารยท่ีปรึกษา นักศึกษาทุกคน จะมี “อาจารยท่ีปรึกษา” เปนผูใหคําปรึกษา ดูแล และ
แนะนําแผนการเรียนตลอดระยะเวลาท่ีนักศึกษาเรียนท่ีสถาบัน นักศึกษาสามารถตรวจสอบชื่ออาจารยท่ีปรึกษา สืบคนวัน
และเวลาท่ีอาจารยท่ีปรึกษา รวมถึงอาจารยผูสอนสะดวกใหเขาพบเพ่ือขอคําปรึกษาตาง  ๆไดจาก ไดท่ี PIM CONNECT  
  (5) การบริการทุนการศึกษา สถาบันสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาสทางการศึกษาแกนักศึกษาท่ีมี
ความประพฤติและผลการเรียนดีตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีสถาบัน เพ่ือรักษาโอกาสการไดรับทุนการศึกษาอยาง
ตอเนื่องตามประกาศเง่ือนไขการใหทุนการศึกษาของสถาบัน  
 7.2 บริการเพ่ือสนับสนุนชีวิตความเปนอยูของนักศึกษา 
  (1) บริการ Friends Care PIM ใหบริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา เพ่ือดูแลจิตใจและสุขภาพจิต
ของนักศึกษา โดยนักจิตวิทยาจะทําหนาท่ีรับฟงทุกเรื่องราวท่ีนักศึกษาไมสบายใจ กังวลใจ โดยไมตัดสินถูกผิด และ
จะชวยใหนักศึกษาตระหนักและเขาใจตนเอง ตลอดจนรับรูสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูชัดเจนยิ่งข้ึน และสงเสริมให
นักศึกษาไดรับรูศักยภาพและคุณคาในตนเอง เพ่ือนําไปสูแนวทางการจัดการปญหาตาง  ๆดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (2) หองพยาบาล สถาบันมีหองใหบริการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักศึกษาโดยพยาบาลวิชาชีพ 
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สวนที่ 7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา และ/หรือเปนไปตามขอบังคับสถาบันการ
จัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  
2. การรับเขาศึกษาในหลักสูตร  
 กระบวนการรับนักศึกษา 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ การกําหนดเปาหมาย
และคุณสมบัติในการรับนักศึกษาจากแผนกลยุทธสถาบันและคณะบริหารธุรกิจ โดยผูสมัครตองมีคุณสมบัติเปนไป
ตามระเบียบสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน และไดมีการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนผูประกอบการ 
ผูบริหารหรือหัวหนางานในองคกร นักวิเคราะหธุรกิจ และท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน รวมถึงมีการประเมินความพรอมของหลักสูตรและสมรรถนะหลักสูตรเพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตให
เปนไปตามเกณฑของหลักสูตร 
 

กระบวนการรับนักศึกษาเขาสูหลักสูตร 
 

กําหนดเปาการรับนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

พิจารณา 
เปาการรับนักศึกษา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เตรียมการประชาสัมพันธ 
และแนะแนว 

 

ประชาสัมพันธหลักสูตร 
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รับสมัครนักศึกษา 

จัดสอบขอเขียนและสัมภาษณ 

พิจารณา 
คัดเลือกนักศึกษา 

ผาน 

จัดเก็บขอมูล 

ไมผาน 

พิจารณา 
ทุนการศึกษา 

นักศึกษาปกติ นักศึกษาทุน 

ไมไดรับทุน ไดรับทุน 
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 กระบวนการเตรียมความพรอมของนักศึกษาแรกเขา 
 หลักสูตรมีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ผานการจดักิจกรรมท่ีใหนักศึกษาไดรับฟงคําแนะนําของ
อาจารยท่ีปรึกษา แนะแนวการศึกษา การลงทะเบียนเรียน การเตรียมพรอมในการใชชีวิตในสถาบันอุดมศึกษา 
และการจัดอบรมวิชาพ้ืนฐานท่ีมีความสําคัญตอการเรียนในวิชาแกนและวิชาเลือก เพ่ือใหมีความรูความเขาใจกอน
เริ่มเปดภาคการศึกษา 
 นอกจากนี้ยังมีรายวิชา 1180701 การสื่อสารและการนําเสนอเพ่ือโนมนาวใจเชิงธุรกิจ 1180702  
การแกปญหาและการตัดสินใจเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 1180703 ภาพรวมธุรกิจการคาสมัยใหม
และระบบนิเวศ สําหรับใหนักศึกษาเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษาวิชาแกนในหลักสูตรท้ังแผนวิชาการและ
วิชาชีพ   
 
3. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 

ระดับช้ันป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา  

2568 2569 2570 2571 2572 
แผน 1 แบบวิชาการ 

นักศึกษาชั้นปท่ี 1 1 1 2 2 2 

นักศึกษาชั้นปท่ี 2 - 1 1 2 2 

รวม 1 2 3 4 4 

คาดวาจะจบการศึกษา - 1 1 2 2 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
นักศึกษาชั้นปท่ี 1 9 19 28 28 28 

นักศึกษาชั้นปท่ี 2 - 9 18 27 27 

รวม 9 28 46 55 55 

คาดวาจะจบการศึกษา - 9 18 27 27 

หมายเหตุ Drop Out ปที ่1 ไมเกิน 2% ปที่ 2 ไมเกิน 1% ปที ่3-4 0% ตามมติจากสภาสถาบัน คร้ังที่ 1/2565 วันที่ 25 ม.ค. 2565 

 
 
 
 

ประกาศผลสอบ 

รายงานตัว 
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4. งบประมาณตามแผน  
 4.1 งบประมาณรายไดคาใชจาย 
  4.1.1 งบประมาณรายได (หนวย : บาท) 

ประเภทรายได 
ปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
คาเลาเรียน 1,285,000 3,680,000 5,893,000 7,138,000 7,138,000 

รวมรายรับ 1,285,000 3,680,000 5,893,000 7,138,000 7,138,000 
จํานวนนักศึกษาสะสม 10 30 49 59 59 
รายรับตอหัวนักศึกษา  128,500  122,667  120,265   120,983   120,983  

    

  4.1.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

ประเภทรายจาย 
ปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
คาใชจาย 
 คาใชจายการเรียนการสอน 1,259,384 2,450,973 3,444,884 3,894,870 3,978,121 

 คาใชจายในการดาํเนนิงาน (หลักสูตร) 77,299 116,714 144,108 155,885 175,885 
รวมรายจาย 1,336,683 2,567,687 3,588,992 4,050,755 4,154,006 

จํานวนนักศึกษาสะสม 10 30 49 59 59 
คาใชจายตอหัวนักศึกษา 133,668      85,590 73,245 68,657 70,407 

 

4.1.3 งบประมาณการลงทุนในทรัพยสิน (หนวย : บาท) 
คาครุภัณฑ - - - - - 

  
 
5. การจัดการขอรองเรียนและอุทธรณ 
 สถาบันมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนในระดับสถาบันเพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการ
จัดการแกไขประเด็นการรองเรียนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน พรอมท้ังจัดชองทางการรับขอรองเรียนใหผูท่ีตองการรองเรียน
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว โดยมอบหมายใหสํานักสื่อสารองคกรเปนหนวยงานกลางในการดูแลเรื่องรองเรียนในชองทางหลัก
ตามท่ีสถาบันกําหนด และหลักสูตรทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนใหแกนักศึกษา
ทราบเพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขาถึงชองทางการรองเรียนอยางเทาเทียม ซ่ึงการจัดการแกไขประเด็น
การรองเรียนของสถาบันมีกระบวนการดงันี้ 
 1. นักศึกษายื่นเรื่องรองเรียนผานสํานัก คณะ หรือชองทางรับเรื่องรองเรียนหลักของสถาบัน 
 2. ผูรับผิดชอบรับเรื่องรองเรียนดําเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตนนักศึกษา แลวดําเนินการพิจารณา
ประเภทขอรองเรียนและระดับความเรงดวนของขอรองเรียน จากนั้นสงเรื่องขอรองเรียนไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือดําเนินการแกไข 
 3. หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามระดับความเรงดวน
ของขอรองเรียน (3-7 วันทําการ) หากดําเนินการแกไขไมไดจะสงตอเรื่องใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนพิจารณา 
แนวทางการแกไข ท้ังนี้ขอรองเรียนท่ีมีความเรงดวนสูงสุดจะถูกสงใหคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนตั้งแตแรก 
 4. เม่ือดําเนินการแลวหนวยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องรองเรียนแจงผลการแกไขใหนักศึกษาทราบ พรอมท้ัง
ใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจการจัดการขอรองเรียน  
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สวนที่ 8 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
 การประเมินผลการศึกษา  
 1) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปนสัญลักษณท่ีมีคาระดับคะแนน จํานวน 8 ระดับ ดังนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Cood) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 
C+ คอนขางดี (Fairly Good) 2.5 
C พอใช (Fair) 2.0 
D+ ออน (Poor) 1.5 
D ออนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 
 2) ผลการศึกษาของแตละรายวิชาให มีการประเมินเปนสัญลักษณ ท่ีไม มีระดับคาคะแนน  
ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 
    

สัญลักษณ ความหมาย 
S ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/เปนท่ีพอใจ 
U ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/ไมเปนท่ีพอใจ 
AU ผลการเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
E ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดีเยี่ยม (Excellent) 
G ผลการประเมินดุษฎีนิพนธหรือวิทยานิพนธ ระดับดี (Good) 
SP ผลการประเมินดุษฎนีิพนธ/วิทยานิพนธเปนท่ีพอใจและยังไมสิ้นสุด 

 (Satisfactory and in Progress) 
I ผลการประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
W ผลการเพิกถอนรายวิชา (Withdrawal) 
P ยังไมประเมินผลการเรียนในภาคการศึกษานั้น (In Progress) 
X ไมมีผลการประเมิน (No Report) 
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 3) ผลการศึกษาจากการเทียบโอนหรือการยกเวนการเรียนของแตละรายวิชาใหมีการประเมินเปน
สัญลักษณท่ีไมมีระดับคาคะแนน ใหใชสัญลักษณ ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ ความหมาย 
  ACC การเทียบโอนรายวิชาจากการพิจารณาของคณะกรรมการเทียบโอน 

รายวิชา (Accredit) 
  CE การทดสอบตามมาตรฐานของสถาบันเปนการประเมินผลการเรียนรู 

(Credits from Exam) 
  CP การเสนอแฟมสะสมผลงาน (Credits from Portfolio) 
  CS การทดสอบมาตรฐานกลาง (Credits from Standardized Test) 
  CT การประเมินการศึกษาหรืออบรมท่ีจัดโดยหนวยงานอ่ืนท่ีไมใช 

สถาบนัการศึกษา (Credits from Training) 
  CX หนวยกิตท่ีไดรับการยกเวนการเรียน (Credits from Exemption) 
  CN หนวยกิตจากการประเมินผลการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรใน 

สถาบันอุดมศึกษาท่ีไมไดรับปริญญา (Credits from Non-degree  
Program) 

 
 ท้ังนี้ ใหเปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 หมวด 5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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2. การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดแนวทางการประเมินผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (YLOs) เพ่ือวัดประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของ
ผูเรียน โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองค
ความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรม
ผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บนพื้นฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

การจัดสอบวิทยานิพนธ   
  

แบบรายงานผลการสอบปองกัน
วิทยานพินธ  
 

คะแนนผลการสอบปองกันวิทยานิพนธ ไมนอยกวา
รอยละ 70  

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมตามแนวคิดและทฤษฎีทาง
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ อ ย า ง เ ป น เ ห ตุ เ ป น ผ ล  โ ด ย ผ า น
กระบวนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล ภายใตหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนษุย และมาตรฐานการวิจัยสากล 

การจัดสอบวิทยานิพนธ   
  

แบบรายงานผลการสอบปองกัน
วิทยานพินธ  
 

คะแนนผลการสอบปองกันวิทยานิพนธ ไมนอยกวา
รอยละ 70 

PLO3 สรางองคความรูทางการจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมเชิงกลยุทธ ผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลดวย
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

การจัดสอบวิทยานิพนธ   
  

แบบรายงานผลการสอบปองกัน
วิทยานพินธ  

คะแนนผลการสอบปองกันวิทยานิพนธ ไมนอยกวา
รอยละ 70 

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจการคา
สมัยใหม 

- การจัดทําและนําเสนอโครงงานในรายวิชา 
(30%) 

- การจัดทําและนําเสนอโครงรางวิทยานิพนธ  
(30%) 

- การจัดทําและนําเสนอวิทยานิพนธ  (40%) 

แบบประเมินพฤติกรรม ภาวะ
ผูนํา และความสามารถในการ
สื่ อ ส า ร ท า ง ธุ ร กิ จ  ( Scoring 
Rubrics) 

คะแนนประ เมินพฤติ กรรม  ภาวะผู นํ า  และ
ความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ ไมนอยกวา
รอยละ 70 

หมายเหตุ หลักสูตรพิจารณาตามความเหมาะสมถึงวิธีการประเมินของแตละ PLOs 
  

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร การประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 
PLO1 จัดการธุรกิจการคาสมัยใหม โดยบูรณาการองค
ความรูดานการบริหารธุรกิจกับเทคโนโลยีดิจิทัล ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรม
ผูบริโภค และสถานการณทางธุรกิจ บนพื้นฐานจริยธรรม
ทางธุรกิจและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

รายงานการเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

แบบประเมินผลรายงานการ
เ รี ย น รู โ ด ย ใ ช ป ญ ห า  แ ล ะ
กรณีศึกษาเปนฐาน 
  

คะแนนประเมินผลรายงานการเรียนรูโดย
ใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐานไมนอย
กวารอยละ 70 

PLO2 เสนอแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจการคาสมัยใหมอยางเปนเหตุเปนผล โดยผาน
การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินสถานการณและแนวโนม
ทางธุรกิจตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 

รายงานการเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

แบบประเมินผลรายงานการ
เ รี ย น รู โ ด ย ใ ช ป ญ ห า  แ ล ะ
กรณีศึกษาเปนฐาน 
  

คะแนนประเมินผลรายงานการเรียนรูโดย
ใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐานไมนอย
กวารอยละ 70 

PLO3 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
การตัดสินใจในการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

รายงานการเรียนรูโดยใชปญหา และ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

แบบประเมินผลรายงานการ
เ รี ย น รู โ ด ย ใ ช ป ญ ห า  แ ล ะ
กรณีศึกษาเปนฐาน 

คะแนนประเมินผลรายงานการเรียนรูโดย
ใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐานไมนอย
กวารอยละ 70 

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล และ
ความสามารถในการสื่อสารเชิงกลยุทธในบริบทของธุรกิจ
การคาสมัยใหม 

- การจัดทําและนําเสนอโครงงานในรายวิชา 
(30%) 

- การจัดทําและนําเสนอโครงรางรายงานการ
เรียนรูโดยใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐาน 
(30%) 

- การจัดทําและนําเสนอรายงานการเรียนรู
โดยใชปญหา และกรณีศึกษาเปนฐาน (40%) 

แบบประเมินพฤติกรรม ภาวะผูนํา 
และความสามารถในการสื่อสาร
ทางธุรกิจ (Scoring Rubrics) 

คะแนนประเมินพฤติกรรม ภาวะผูนํา 
และความสามารถในการสื่อสารทางธุรกิจ 
ไมนอยกวารอยละ 70 

หมายเหตุ หลักสูตรพิจารณาตามความเหมาะสมถึงวิธีการประเมินของแตละ PLOs   

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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3. การติดตามความกาวหนาผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป  

แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ  

ช้ันปท่ี ผลลัพธการเรียนรูรายช้ันป (YLOs) 
ความสอดคลองกับ 
PLOs ของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล 

1 YLO 1.1 บริหารจัดการธุรกิจ บูรณาการ
องคความรูทางดานนวัตกรรมกับการ
ดําเนินธุรกิจในการแกไขปญหาการ
ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ใ ห ส อดคล อ ง กั บ
สถานการณทางธุร กิจบนพ้ืนฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจ 

PLO1, PLO2  การประเมินโครงงานในรายวิชา 
- วิชา 1181703 การบัญชีและการเงินเพ่ือ

การจัดการ 
- วิชา 1181704 การปฏิบัติการแบบคลองตัว

และหวงโซอุปทานอัจฉริยะ 
- วิชา 1181706 กลยุทธธุรกิจและการจัดการ

องคการ 

แบบประเมินโครงงานดวย 
Scoring Rubrics  
 

คะแนนการประเมินโครงงานใน
รายวิชา ไมนอยกวารอยละ 70 

YLO1. 2 ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ เ ลื อ ก ใ ช
เทคโนโลยีทางดิจิทัลเพ่ือจัดการทาง
ธุรกิจได 

PLO3 การประเมินโครงงานในรายวิชา  
- วิชา 1181701 การตลาดดิจิทัล 
- วิชา 1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย 
- วิชา 1181705 การจัดการธุรกิจการคา

สมัยใหมยุคดิจิทัล 

แบบประเมินโครงงานดวย 
Scoring Rubrics 

 

คะแนนการประเมินโครงงานใน
รายวิชา ไมนอยกวารอยละ 70 

YLO1.3 แสดงออกถึงภาวะผูนําทาง
ธุ ร กิจ  และความสามารถในการ
สื่อสารทางธุรกิจ 

PLO4 การประเมินการนําเสนอในรายวิชา 
- วิชา 1181701 การตลาดดิจิทัล 
- วิชา 1181702 การจัดการทรัพยากรมนุษย 
- วิชา 1181704 การปฏิบัติการแบบ

คลองตัวและหวงโซอุปทานอัจฉริยะ 
- วิชา 1181705 การจัดการธุรกิจการคา

สมัยใหมยุคดิจิทัล 

แบบประเ มินพฤติกรรม 
ภาวะผูนํา และความสามารถ
ในการสื่ อสารทางธุ ร กิจ 
(Scoring Rubrics) 

คะแนนประเ มินพฤติกรรม 
ภาวะผูนํา และความสามารถใน
ก า ร สื่ อ ส า ร ท า ง ธุ ร กิ จ 
ไมนอยกวารอยละ 70 

2 พิจารณาวิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑการวัดและประเมินผล ตามการประเมินผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  PLOs ตามแตละแผนการเรียน 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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4. กระบวนการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ และใหขอมูลปอนกลับ  
 1) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับรายวิชา  

ภายหลังการจัดการเรียนรูของทุกรายวิชาจําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบวาผูเรียนบรรลุตาม
ผลลัพธการเรียนรูท่ีรายวิชาคาดหวังไว โดยหลักสูตรมีคณะกรรมการทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบกระบวนการ
จัดการเรียนรูของรายวิชา และมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงผูใหขอมูล 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา กลุมท่ี 2 คณะกรรมการท่ีหลักสูตรกําหนดผานแบบประเมินการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาตามท่ีสถาบันกําหนด ซ่ึงผลการประเมินจากผูใหขอมูลท้ัง 2 กลุมจะเปนขอมูลใหแกผูบริหารหลักสูตร 
และอาจารยผูสอนในรายวิชานําไปใชปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตอไป 
 2) การทบทวนและใหขอมูลปอนกลับระดับหลักสูตร 

เม่ือมีการพัฒนาหลักสูตร ๆ ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ
หลักสูตรดวยวิธีการตาง ๆ ขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลปอนกลับใหแกหลักสูตรนํามาใชเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงในสวนนี้หลักสูตรจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ  
 
5. เกณฑการสําเร็จการศึกษา  
 ระดับปริญญาโท 
 1) แผน 1 แบบวิชาการ  
  ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยจะตองไดรับระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไมต่ํากวา 
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และเสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย 
จนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  
  สําหรับการสอบปากเปลาใหดําเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธท่ีสถาบันอุดมศึกษา
แตงตั้ง ซ่ึงมีองคประกอบตามขอ 9.3.4 (อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตรและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยอาจมีอาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํารวมเปนผูสอบดวยรวมไมนอยกวา 
3 คน ท้ังนี้ ประธานกรรมการสอบตองไมเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษารวม 
โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ) 
  โดยจัดสอบเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงไดและผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ
ไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการเผยแพรในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานทาง
วิชาการอ่ืนซ่ึงสามารถสืบคนไดตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 
 2) แผน 2 แบบวิชาชีพ  
  ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบประมวลความรู ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาใน
สาขาวิชานั้น พรอมท้ังเสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายจนบรรลุผลลัพธ
การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
  สําหรับการสอบปากเปลาใหดําเนินการโดยคณะกรรมการสอบท่ีสถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง 
ตามหลักเกณฑท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด และเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 3) สอบผานภาษาอังกฤษตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยแนบประกาศในภาคผนวก 
 4) อ่ืน ๆ เปนไปตามขอบังคับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
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สวนที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ  
 การพัฒนาหลักสูตร: กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนเปนไปตาม
หลักการ Backward Curriculum Design ตามกระบวนการดังนี้ 
 1. สํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญของหลักสูตร 
  1.1 หลักสูตรกําหนดกลุมผู มีสวนไดเสียสําคัญโดยครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
ตลอดจนวิธีการท่ีจะใชในการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญแตละกลุม 
  1.2 ดําเนินการสํารวจความตองการตามวิธีการท่ีไดวางไว   
 2. นําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดเสียสําคัญมาเปนขอมูลตั้งตนในการออกแบบ
หลักสูตร โดยวิเคราะหหาความตองการจําเปน (Needs Analysis) และนําความตองการจําเปน (Needs) 
มากําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ซ่ึงในการกําหนด PLOs 
นั้น PLOs ตองมีความชัดเจนและสามารถวัดประเมินการบรรลุของผูเรียน (Clear & Measurable)  
 3. จาก PLOs ท่ีหลักสูตรกําหนด จะถูกนํามาวิเคราะห KSA (Knowledge-Skills-Attribute Analysis) 
เพ่ือออกแบบรายวิชา กําหนดโครงสรางหลักสูตรและแผนการศึกษา ตลอดจนการทํา Curriculum Mapping  
 4 .  หลักสูตร กําหนดผลลัพธการเรียนรู ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes:  CLOs) 
ใหสอดคลองกับ PLOs ท่ีแตละรายวิชารับผิดชอบซ่ึงจะระบุอยูใน Curriculum Mapping และอาจารยผูสอนเปน 
ผูกําหนดกลยุทธการจัดการการเรียนการสอนตลอดจนวิธีการและเครื่องในการประเมินการบรรลุ CLOs ของผูเรียน 
 ในกรณีหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหผลการดําเนินการท่ีผานมาของหลักสูตร เชน 
ผลประเมินความพึงพอใจของของผูมีสวนไดเสีย ขอรองเรียนและขอมูลปอนกลับตาง ๆ ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก (ถามี) การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือนํามาประกอบเปน
ขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะห
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality 
Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
 
2. การรักษาคุณภาพ 
 หลักสูตรมีกระบวนการในการรักษาคุณภาพการดําเนินงานครอบคลุมท้ังดานบุคลากร และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
 การรักษาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 1. กําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และวิเคราะหจํานวนและสมรรถนะ
ของบุคลากรท่ีตองการ เพ่ือใชในการรับสมัครบุคลากรตามระเบียบและข้ันตอนท่ีสถาบันกําหนด 
 2. ทุกปการศึกษา หลักสูตรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวนสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให
ม่ันใจวาบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามสมรรถนะท่ีกําหนด ตามระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
(Performance Management System: PMS) ประกอบดวยการประเมิน 2 สวน คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป (KPI) และ 2) การประเมินพฤติกรรม 
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 3. ในกรณีท่ีบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานหรือผลประเมินสมรรถนะต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด หลักสูตรจะทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดังกลาว 
 การรักษาคุณภาพส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
 1. ทุกปการศึกษาหลักสูตรมีการประเมินความตองการของอาจารยและนักศึกษา จากนั้นนํามาวิเคราะห
แลวดําเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ โดยคํานึงถึงความเพียงพอตอการใชงาน 
 2. สถาบันกํากับและติดตามใหพ้ืนท่ีภายในบริเวณสถาบันมีความปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย
และบุคลากรสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน (คปอ.) และงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม สํานักอธิการบดีและความยั่งยืนเปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการ นอกจากนี้ในระหวางภาคการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักบริหารอาคารและทรัพยสิน
กําหนดรอบระยะเวลาในการตรวจสอบอุปกรณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน หองเรียน หองประชุม เพ่ือให
พรอมสําหรับการใชงาน  
 3. ทุกสิ้นปการศึกษา สถาบันมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลผลประเมินการ
ใหบริการและคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหกับทุกหลักสูตร  
 4. หลกัสูตรนําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวนและวิเคราะห จากนั้นนําประเด็นท่ีมีผลการประเมินต่ํา
กวาคาเปาหมาย พรอมท้ังขอเสนอแนะมาปรับปรุงการใหบริการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 
3. การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการติดตามและควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
 1. การประเมินความกาวหนาของผูเรียนผานการประเมินผลลัพธการเรียนรูในรายวิชา (Course 
Learning Outcomes: CLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายชั้นป (Yearly Learning Outcomes: YLOs) ตามท่ี
หลักสูตรกําหนด โดย CLOs และ YLOs มีความสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes: PLOs) ซ่ึงหลักสูตรจะนําผลการประเมินความกาวหนาของผูเรียนไปใชในวางแผนการจัดการเรียนรู
และการพัฒนาผูเรียน 
 โดยหลักสูตรกําหนดใหอาจารยผูสอน Feedback ผลการประเมินกลับไปยังผูเรียนทุกครั้งภายหลังท่ีมี
การประเมินในรายวิชา เพ่ือใหผูเรียนทราบถึงระดับความสามารถและจุดท่ีควรพัฒนา อีกท้ังยังมีระบบอาจารยท่ี
ปรึกษาในการดูแลผูเรียน โดยอาจารยท่ีปรึกษาสามารถตรวจสอบสถานะและผลการเรียนของผูเรียนทุกคนผาน
ระบบ REG ของสถาบัน ดังนั้นเม่ือพบวา ผูเรียนภายใตการดูแลมีปญหาดานการเรียนก็จะมีการใหคําปรึกษาเปน
รายบุคคล เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาและเสริมสรางทักษะท่ียังไมสมบูรณจนสามารถบรรลุ YLOs/PLOs ของหลักสูตรได 
 ในกรณีท่ีผูเรียนไมบรรลุผลลัพธการเรียนรู (YLOs/PLOs) หลักสูตรกําหนดแนวทางในการดําเนินการ 
ดังนี้  
 มีการจัดกิจกรรมเสริมผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เชน การสอน การมอบหมายงานเพ่ือใหนักศึกษาได
ฝกฝนและเรียนรูเพ่ิมเติม การใหทําโครงงานนําเสนอ การใหคําปรึกษาโดยอาจารยผูสอนหรืออาจารยผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวของกับผลลัพธการเรียนรู และจัดใหมีการประเมิน การทดสอบ เพ่ือใหแนใจวานักศึกษาสามารถ
บรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกําหนดได 
 2. สถาบันกําหนดวิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูรายวิชา โดยใหผูมีสวนไดเสีย 2 กลุม เปนผูทํา

การประเมิน ดังนี้ 

  2.1 การประเมินโดยอาจารยในหลักสูตร หลักสูตรมีการแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เปนประจํา
ทุกปการศึกษา ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร 
โดยการทวนสอบของแตละรายวิชาจัดใหมีคณะกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจารยผูรับผิดชอบ
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รายวิชาไมสามารถเปนกรรมการทวนสอบฯ ในรายวิชาของตนเองได ซ่ึงในการทวนสอบฯ คณะกรรมการจะทําการ
ประเมินองคประกอบ 4 ดานของการจัดการเรียนการสอน คือ ดานการกําหนดผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 
ดานเนื้อหาสาระรายวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดประเมินผลผูเรียน จากนั้นลงความเห็น
ผานแบบประเมินทวนสอบฯ เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการทวนสอบแตละภาคการศึกษา หัวหนาหลักสูตรจะทําการแจง
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเพ่ือรับทราบผลและนําไปพิจารณาปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป 
  2.2 การประเมินโดยนักศึกษา ใหผูเรียนประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานระบบบริการ
การศึกษา (Registrar System: REG) โดยมีองคประกอบในการประเมินเชนเดียวกันกับแบบประเมินของอาจารย
ในหลักสูตร จากนั้นผลประเมินของนักศึกษาจะเปนขอมูลสวนหนึ่งท่ีคณะกรรมการทวนสอบฯ ใชในการพิจารณา 
เพ่ือวิเคราะหคุณภาพการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผูเรียนในแตละรายวิชา 
 3. ทุกปการศึกษา หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีสถาบัน
กําหนดเพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
โดยหลักสูตรใชเกณฑ AUN-QA ในการดําเนินการประกันคุณภาพ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะดําเนินการเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 โดยการประเมินคุณภาพหลักสูตรจะแบงออกเปน 2 สวน 
 สวนท่ี 1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร เปนการตรวจสอบขอมูลของหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กําหนด 
 สวนท่ี 2 ผลการประเมินตามเกณฑ AUN-QA ผานรายงานประเมินตนเอง (SAR) และไดรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถาบัน
เปนประจําทุกปการศึกษา 
 
4. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
 หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยนําผลการประเมินการบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตรตามวิธีการประเมินท่ีหลักสูตรกําหนด ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียสําคัญ 
ขอรองเรียนตาง ๆ และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาวิเคราะหเพ่ือนําไปวางแผน ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาผูเรียน และการบริหารหลักสูตรตอไป 
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ตารางแสดงการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการรักษาคุณภาพ ตามกระบวนการดําเนินการสําคัญของหลักสูตร 
 

จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําหลักสูตรตามหลักการ Outcome 

based Education และการออกหลักสูตรดวย
วิธีการ Backward Curriculum Design 

การปรัปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ภายใน 5 ป ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ PLOs ท่ีมีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของ YLOs และ CLOs ของรายวิชามีความ
สอดคลองกับ PLOs ของหลักสูตร 

รอยละ 100 ตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดภายใน 5 ป 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานอาจารย 
การรับและบริหาร
อาจารย 

- การวางแผนอัตรากําลัง 

- การรับอาจารย 

- การแลดูอาจารย 

- การจัดสรรภาระงาน 

รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีตางๆ ในหลักสูตรมี
คุณสมบัติเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ตลอดระยะเวลาท่ีจัด
การศึกษาของหลักสูตร 

ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยผูสอนมีคุณสมบัติเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการรับและบริหารอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การพัฒนาอาจารย - การพัฒนาอาจารยตามสมรรถนะของ
อาจารยท่ีกําหนดโดยสถาบัน 

- การพัฒนาอาจารยดานวิชาการและวิชาชีพ
ตามศาสตรสาขา 

- การพัฒนาอาจารยในดานวุฒิการศึกษาและ
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาตามแนวทางท่ี
กําหนด 

รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รอยละของอาจารยในหลักสูตรท่ีมีผลการประเมิน
สมรรถนะเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

> รอยละ 80 ตามรอบการประเมิน
สมรรถนะท่ีสถาบัน

กําหนดทุก 3 ป 

ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยในหลักสูตรใน
ดานการพัฒนาอาจารย 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานนักศึกษา 
การรับนักศึกษา - การกาํหนดเกณฑการรับนักศึกษา 

- การคัดเลือกและรับนักศึกษา 

- การเตรียมความพรอมแกนักศึกษาใหม 

รอยละของนักศึกษาใหมเปรียบเทียบกับเปาหมาย
การรับนักศึกษา 

> รอยละ 80 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการรับและ
เตรียมความพรอมแกนักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา 
 

การดูแลนักศึกษา - การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือดูแล
นักศึกษา 

- การดูแล/ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

รอยละการลาออก (Drop Out) ของนักศึกษา < รอยละ 8 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยท่ี
ปรึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตร 

- การจัด/สงเสริมใหนักศึกษาเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอื่น ๆ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
สนับสนุนการบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

> 3 โครงการ/
กิจกรรม 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน - การจัดทํารายละเอียดของรายวิชา 

(มคอ. 3 เดิม) 

- การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning และสอดคลองกับ CLOs ของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายละเอียดของรายวิชา
เสร็จส้ินกอนเปดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning และสอดคลองกับ CLOs ของ
รายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย
ผูสอนในรายวิชาตางๆ  

> 4.00 คะแนน ภาคการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารยผูสอน 

การทําวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระ 
 

- การกําหนดอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระแกนักศึกษา 

- การใหคําปรึกษาการจัดทําวิทยานิพนธ/
การศึกษาคนควาอิสระแกนักศึกษา 

 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอการปฏิบัติ
หนาท่ีอาจารยปรึกษาวิทยานิพนธ/การศึกษา
คนควาอิสระ 

> 4.00 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารยผูสอน 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานการวัดประเมินผล 
การประเมินผลรายวิชา - การวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

- การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของรายวิชา 

- การจัดทํารายงานผลการดําเนินการของ
รายวิชา 

รอยละของรายวิชาท่ีจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของรายวิชาเสร็จส้ินภายใน 30 วัน
หลังจากส้ินสุดภาคการศึกษา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของรายวิชาท่ีมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับ CLOs ของรายวิชา 

รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 

รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ CLOs ของรายวิชา รอยละ 100 ภาคการศึกษา อาจารยผูสอน 
รอยละของรายวิชาท่ีมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
เปรียบเทียบกับรายวิชาท้ังหมดท่ีจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ 100 ปการศึกษา คณะกรรมการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิ 

การประเมินการบรรลุ 
YLOs 

- การประเมินการบรรลุ YLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ YLOs รายชั้นป รอยละ 100 ปการศึกษา อาจารยผูสอน 

การประเมินการบรรลุ 
PLOs 

- การประเมินการบรรลุ PLOs ของนักศึกษา รอยละของนักศึกษาท่ีบรรลุ PLOs ของหลักสูตร รอยละ 100 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
การจัดเตรียมส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การสํารวจความเพียงพอละพรอมใชของส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

- การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

- การจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของคณะ/
สถาบันเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนความพึงพอใจของอาจารยตอส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู 

> 3.51 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต 
การประเมินคุณภาพ
บัณฑิตของหลักสูตร 

- การประเมินอัตราการสําเร็จการศึกษาตามแผน 

- การประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละอัตราสําเร็จการศึกษาตามแผนเทียบกับ
นักศึกษาแรกเขา 

> รอยละ 30 ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต > 4.00 คะแนน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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จุดควบคุม กระบวนการ/แนวทาง ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ชวงเวลา/ 

รอบการประเมิน 
ผูรับผิดชอบ 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานของหลกัสูตร 
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- การรวบรวมผลการดําเนินงานของหลักสูตร 

- การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ AUN-QA 

- การปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตร 

ผลการประเมินตามองคประกอบท่ี 1 การกาํกับ
มาตรฐานของ สป.อว. 

ผาน ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ AUN-QA 

มากกวาหรือ
เทากับ 2.00 

คะแนน 

ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การปรับปรุงผลการดําเนินการจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

มีการดําเนินการ ปการศึกษา ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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การบริหารความเส่ียงของหลักสูตร 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานหลักสูตร การกําหนด PLOs และการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองตาม

แนวทา ง  Outcome based Education และก ระบวนกา ร 
Backward Curriculum Design 

- การอบรมใหความรูแกอาจารยและผู ท่ี เกี่ยวของเกี่ยวกับ
แนวทาง Outcome based Education และกระบวนการ 
Backward Curriculum Design 

- การกําหนดหนวยงานสนับสนุนของสถาบัน ไดแก สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา และท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพ่ือชวยในการจัดทําหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและองคความรูตาง ๆ อยาง
รวดเร็ว สงผลตอความทันสมัยของหลักสูตร 

หลักสูตรและคณะสงเสริมใหอาจารยของหลักสูตรมีการเขารวม
การอบรม/หาความรูใหมท่ีเกี่ยวของกับองคความรูของหลักสูตร 
และนํามาปรับปรุงองคความรูในรายวิชาใหทันสมัยอยูเสมอ 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร/ 
อาจารยผูสอน 

ดานอาจารย คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจํา
หลักสูตร/อาจารยผูสอนไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตรดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/อาจารยผูสอนใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ือง ผานการวิเคราะห GAP Analysis 
ของหลักสูตร 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานนักศึกษา จํานวนนักศึกษาใหมของหลักสูตรไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

หลักสูตรเพ่ิมการประชาสัมพันธหลักสูตร การออกแนะแนวเพ่ือ
รับสมัครนักศึกษานอกเหนือจากการดําเนินการรับนักศึกษาของ
สํานักแนะแนวและรับสมัคร 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการเรียนการสอน ความพร อมของ นัก ศึกษา ในการฝ กปฏิ บั ติ ง าน ในสถาน
ประกอบการ 

หลักสูตรจัดโครงการฝกเตรียมความพรอมกอนทํางานใหเหมาะสม
กับสถานประกอบการท่ีนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการวัดประเมินผล อาจารยผูสอนในรายวิชากําหนดวิธีการวัดประในผลไมสอดคลอง
กับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอนในดานหลักสูตร การสอน และ
การวัดประเมินผลเพ่ือใหอาจารยสามารถวัดประเมินผลได
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

นักศึกษาไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร หลักสูตรดําเนินการจัดกิจกรรมเสริมผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
เชน การสอน การมอบหมายงานเพ่ือใหนักศึกษาไดฝกฝนและ
เรียนรูเพ่ิมเติม การใหทําโครงงานนําเสนอ การใหคําปรึกษาโดย
อาจารยผูสอนหรืออาจารยผูมีความรูความสามารถเกี่ยวของกับ
ผลลัพธการเรียนรู และจัดใหมีการประเมิน การทดสอบ เพ่ือให
แนใจวานักศึกษาสามารถบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกําหนดได 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 85 
 

ประเด็น/ดาน ประเด็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
ดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ส่ิงสนับนุนการเรียนรูของหลักสูตรไมเพียงพอตอการจัดการเรียน

การสอน 
หลักสูตรดําเนินการวิเคราะหความเพียงพอของส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรูของหลักสูตรอยางตอเน่ืองกอนเปดภาคการศึกษาโดยมีการ
เผ่ือเวลาใหเพียงพอกับกระบวนการของงบประมาณและการ
จัดซ้ือเพ่ือใหหลักสูตรมีความพรอมในดานส่ิงสนับสนุนการเรียยรู
เม่ือเปดภาคการศึกษา 

ผูอํานวยการหลักสูตร/ 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานบัณฑิต การเก็บขอมูลจากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด 

หลักสูตรกําหนดผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลผลการประเมิน
จากบัณฑิตและผูใชบัณฑิตอยางชัดเจน รวมท้ังติดตามขอมูลการ
ตอบแบบสอบถามจากสํานัก วิจัยและพัฒนาเ พ่ือใหทราบ
สถานะการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานของหลักสูตร 

หลักสูตรไมผานการประเมินในองคประกอบท่ี 1 การกํากับ
มาตรฐาน 

หลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารยประจํ าหลัก สูตร/อาจารย ผู สอน/ คุณสมบั ติของ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนรวมและ
อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ รวมท้ังการดําเนินการอื่นๆ ใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ผูอํานวยการหลักสูตร/อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 
 การกําหนดกระบวนการและตัวบงช้ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรวิเคราะหกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของหลักสูตร ไดแก 
หลักสูตร อาจารย นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) และการรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance) รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดระหวางการดําเนินงานของหลักสูตร 
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ภาคผนวก ก 
ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568   
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรวุฒิ หลอมประโคน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 คณะบริหารธุรกิจ  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา)  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2562 

ปริญญาโท 
นศ.ม. (นิเทศศาสตรธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 2548 

ปริญญาตรี 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยสยาม, 2545 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2554 – 2568 
 - คณบดี คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2548 – 2554 
อาจารยประจํา สาขาการตลาด  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 

พ.ศ. 2546 – 2548 
Marketing, บริษัท เซ็นเตอร สปา แอนด ฟตเนส จํากัด 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1172701 การวิเคราะหขอมูลและการวิจัยทางธุรกิจ 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1132101 การจัดการรานคาคุณภาพ 
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- MM60106 การจัดการนวัตกรรมเชิงปฏิบัติการทางธุรกิจการคา
สมัยใหม 1 

- MM60207 การจัดการนวัตกรรมเชิงปฏิบัติการทางธุรกิจการคา
สมัยใหม 2 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
 

 

บทความวิจัย  
ทศพล คํานึง, และจิรวุฒิ หลอมประโคน. (2567). ความสัมพันธของปจจัย

สวนประสมทางการตลาดกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเครื่องดื่มกาแฟสด
ของผูบริโภคในรานสะดวกซ้ือในเขตกรุงเทพมหานคร. ในการประชุม
ผลงานการวิจัยและวิชาการระดับชาติ นวัตกรรมธุรกิจและการเปน
ผูประกอบการ ครั้งท่ี 12 คณะอนุกรรมการสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท.) รวมกับคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัรังสิต. 10 พฤษภาคม 2567. หนา 403-419. 

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

อานนท ไชยมาลีอุปถัมภ, กานดา แซเอ๊ียว, จิรวฒุิ หลอมประโคน, และ
กิตติพงศ คงธนาทรัพย. (2567). การรับรูตราสินคาของลูกคาราน
สะดวกซ้ือในเขตกรุงเทพมหานคร. ใน การประชุมผลงานการวิจัยและ
วิชาการระดับชาติ นวัตกรรมธุรกิจและการเปนผูประกอบการ ครั้งท่ี 12 
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน (สสอท.) รวมกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต. 
10 พฤษภาคม 2567. หนา 403-419. 

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

กนิษฐา ฤทธิ์คํารพ, กลวยไม สุมังค, จิรวุฒิ หลอมประโคน, อิสราภรณ
ลาดละคร, และรัฐยา ผานิชชัย. (2566). รูปแบบการทองเท่ียวเชิง
สุขภาพวิถีชุมชนมอญภาคกลางตอนบน. วารสารสังคมศาสตรเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 
(กรกฎาคม-สิงหาคม 2566). หนา 221-231. 

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

กัณวรัชร จันทรธนกวิน, จิรวุฒิ หลอมประโคน, สุภชญ ศรีกัญชัย และ 
กัลยสุดา ศรีสุวรรณ. (2566). การพัฒนาผลิตภัณฑน้ําดื่มบรรจุขวด 
กรณีศึกษาหางหุนสวนจํากัดทาพระจันทร 2007. ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งท่ี 11 โดยคณะอนุกรรมการสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สมาคม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (สสอท.) รวมกับคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต. 15 ธันวาคม 2566. หนา 1-17. 

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

 
 

ใช้ภายใน PIM เท่านั้น



 
 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน                                                                                        90 
 

ฉันทพัฒธ เทียมอนันต, และจิรวุฒิ หลอมประโคน (2565). ปจจัยท่ีมีผล
ตอทัศนคติและพฤติกรรมการเลือกชองทางการชําระเงินในยุค
ดิจิทัล. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. ปท่ี 41 ฉบับท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2565). หนา 23-37.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 
วรัญญา สมหวัง, กานดา แซเอ๊ียว, และจิรวุฒิ หลอมประโคน. (2565). 

ปจจัยดานการรับรูความเสี่ยงตอการใชงานนวัตกรรมและการ
ยอมรับเทคโนโลยีท่ีมีความสัมพันธกับการใชงานแอพพลิเคชั่นทาง
การเงินของ Gen-X ในเขตพ้ืนท่ีสมุทรปราการ. ในการประชุมผลงาน
การวิจัยและวิชาการ นวัตกรรมธุรกิจและการเปนผูประกอบการ ครั้งท่ี 9.
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต. 16 ธันวาคม 2565. หนา 67-84  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568  

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.พีรภาว  ทวีสุข  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
          คณะบริหารธุรกิจ  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
บธ.ด. (การวางแผนการตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค)  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 2556 

ปริญญาโท 
บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2550 

ปริญญาตรี 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2547 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2557 – 2568 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2556-2557  
นักวิจัยพัฒนากลยุทธในระดับจังหวัด สํานักงานสถิติแหงชาติ 

พ.ศ. 2553-2554 
เจาหนาท่ีวิเคราะหเงินทุนการประเมินโครงการและจัดหาเงินทุน  
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(องคกรมหาชน) : NEDA กระทรวงการคลัง 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- RTM6703 Current Issues in Retail Business 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1101101 การตลาดเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
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- 1112101 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม 
- BA57312 Research for Business Development 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  บทความวิจัย  
กิติศักดิ์ พาหุรักษ, และพีรภาว ทวีสุข. (2567). อิทธิพลของภาพลักษณ

ตราสินคาท่ีมีตอการตัดสินใจซ้ือผักผลไมแปรรูปในรานคาปลีก
สมัยใหมกรณศึกษาจังหวัดนนทบุรี. วารสารการจัดการและการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฐอุบลราชธานี . ปท่ี 11 ฉบับท่ี 11 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2567). หนา 349-366. 

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

พีรภาว ทวีสุข. (2566). รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของ
ปจจัยท่ีมีผลตอทัศนคติในการใชเครื่องจายเงินดวยตนเองของ
ผูบริโภครานคาสมัยใหมในกรุงเทพมหานคร. วารสารมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธนบุรี. ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-
เมษายน 2566). หนา 171-183.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

พีรภาว ทวีสุข. (2565). ความสัมพันธระหวางการรับรูในคุณลักษณะ 
ของสารสนเทศและการตัดสินใจซ้ืออาหารผาน โมบายแอปพลิเคชัน
การสั่งอาหารโดยมีตัวแปรความตองการใฝรูเปนตัวแปรกํากับ. 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร. ปท่ี 42 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565). 
หนา 104-124.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

ธีร ศักดิ์  กัญจนพงศ ,  และพีรภาว  ทวีสุข .  (2564) .  บทบาทของ 
แนวปฏิบัติดานคุณภาพความสัมพันธท่ีมีตอการสื่อสารแบบปากตอ
ปาก อิ เล็ กทรอนิ กส เ ชิ งบวก :  กร ณีของผู ซ้ื อผั ก อินทรี ย ใน
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี 41 ฉบับท่ี 3 
(กรกฎาคม-กันยายน 2564). หนา 153-169.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ  

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568   
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
________________________ 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญเลศิ วงศเจริญแสงสิริ    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
              คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
Ph.D. (Industrial Engineering) 
Texas Tech University, Texas, U.S.A., 2553 

ปริญญาโท 
M.Sc (Management of Technology) 
Murray State University, Kentucky, U.S.A., 2549 

ปริญญาตรี 
วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร,ี 2541 

2. ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2560 – 2568 
- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- รักษาการ รองผูอํานวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2554 - 2557 
   ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารการใหบริการลูกคา  
   ผูชวยผูอํานวยการฝายวางแผนการเงิน ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2541 - 2547 
   ผูชวยผูจัดการฝายวางแผนการผลิต  
   ผูชวยผูจัดการฝายประกันคุณภาพ  
   บริษัท ซีเอช โอโตพารต จํากัด 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1171714 การจัดการการปฏิบัติการและการวิเคราะหโซอุปทาน  
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วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
- BA60308 การจัดการโลจิสติกสในธุรกิจคาปลีก 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย บทความวิจัย  
บุญเลิศ วงศ เจริญแสงสิริ  และกิตติชัย  อธิ กุลรัตน .  (2568) . 

ปญญาประดิษฐตัวแทนในการจัดการหวงโซอุปทาน: เสนทางสู
ระบบโลจิสติกสอัตโนมัติ. วารสารปญญาภิวัฒน. ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 
(มกราคม-เมษายน 2568). หนา 288-303. 

    (TCI กลุมท่ี 2; 0. 6) 

ชีวรัตน พรรณพนาวัลย และบุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2567).  
กลยุทธการลงทุนในสกุลเงินดิจิทัล. วารสารการบัญชีและการ
จัดการ. ปท่ี 16 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567). หนา 60-89.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.8) 

ธนกร รอดเจริญ, และบุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2567). การเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการโลจิสติกสของธุรกิจกาซอุตสาหกรรม: 
กรณีศึกษาบริษัทกาซอุตสาหกรรมแหงหนึ่ง. วารสารวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1. 
(มกราคม-เมษายน 2567). หนา 17-31.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.6) 

บุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2566). เมตาเวิรสและผลกระทบตอโซ
อุปทาน. วารสารปญญาภิวัฒน. ป ท่ี 15 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-
เมษายน 2566). หนา 353-370. 

    (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

ภพนิพิต สีดี, และบุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2566). ความพึงพอใจ
ของลูกคาตอคุณภาพบริการของคีออสจําหนายโทรศัพทเคลื่อนท่ี
ในรานสะดวกซ้ือในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ. ป ท่ี 9 ฉบับท่ี 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2566). หนา 370-383.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

พลวัต อนุกูล, และบุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2566). ปจจัยท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจการเลือกซ้ือสินคาจากรานสะดวกซ้ือในเขตบางใหญ. 
วารสารสุทธิปริทัศน. ปท่ี 37 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566). 
หนา 97-111.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

ศุภชัย ภูมิรัตนไพศาล, และบุญเลิศ วงศเจริญแสงสิริ. (2566). ปจจัย
ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการโรงแรมของนักทองเท่ียว
ชาวไทยในเขตจังหวัดระยอง. วารสารบริหารศาสตร มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี . ป ท่ี 12 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566). 
หนา 105-130.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 
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ประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 

อาจารย ดร.กนิษฐา  ฤทธิ์คํารพ     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
           คณะบริหารธุรกิจ  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
ปร.ด. (การจัดการ)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561 

ปริญญาโท 
- M.Sc. (Economics) 

University of Nebraska Omaha, Nebraska, U.S.A., 2544 
- M.B.A. (Business Administration) 

Bellevue University, Nebraska, U.S.A., 2542 
ปริญญาตรี 

บช.บ. (บัญชี) 
มหาวิทยาลัยสยาม, 2539 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2559 – 2568 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม  
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2556 – 2559 
อาจารยประจํา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 

พ.ศ. 2553 – 2556 
อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

พ.ศ. 2550 – 2553 
ผูจัดการสํานักงาน 
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บริษัท อารตโก อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 
พ.ศ. 2547 – 2549 

หัวหนาฝายประสานงาน บริษัท พี.เอส.อาร ฟุตแวร จํากัด 
3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- 1101204 การบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
- 1101113 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
- 1112315 การจัดซ้ือในธุรกิจการคาสมัยใหม 
- 1101102 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
 

บทความวิจัย  
กัมปนาท ซาตัน, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2567). การรับรูคุณคาและ

ความพึงพอใจตอบรรจุภัณฑท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออาหาร
พรอมทานในรานสะดวกซ้ือ เขตกรุงเทพมหานคร. วารสารวิจัย
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร. ป 8 ฉบับท่ี 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2567). หนา 563-576.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

ชาริณี ผลมะขาม, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2567). คุณภาพการบริการ
ท่ีมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการใชบริการดานการตรวจคน
ผูโดยสาร ทาอาศยานในสังกัดกรมทาอากาศยาน. การประชุม
วิชาการระดับชาติศรีโคตรบูรณศึกษา ครั้งท่ี 4 (พฤศจิกายน). 
นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. หนา 859-872.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

ปาริฉัตร ชูแกว, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2567). ปจจัยการสงเสริม
การตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือขาวกลองแชเย็นในราน
สะดวกซ้ือเขตกรุงเทพมหานคร. การประชุมเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งท่ี 14 นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
วันท่ี 26 พ.ย. 2567. หนา 152 - 164.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

นฤมล ทิมิลกุล, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2566). ปจจัยสวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือเครื่องสําอางผานชอปป
ในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารศึกษิตาลัย. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 
(มกราคม-เมษายน 2566). หนา 111-124.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

ศรวัส สุขสมบูรณ, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2565). ปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคาของผูบริโภคจากรานคาปลีกแบบดั้งเดิมใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วารสารราชพฤกษ ปท่ี 8 ฉบับท่ี 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2565). หนา 196 - 215.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 
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เพ็ญศรี รูวันมอม, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2565). ความสัมพันธ
ระหวางการสงเสริมการตลาดกับพฤติกรรมการซ้ือสินคาในราน
สะดวกซ้ือของผูบริโภค Gen Y ในเขตกรุงเทพมหานคร. การประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 4 (พฤษภาคม). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนสุนันทา. หนา 293-303.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

พนิดา ปานประเสริฐกุล, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2564). ปจจัยสวน
ประสมทางการตลาดท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูบริโภคในการ
ใชบริการธุ ร กิจ เครื่ อง ซักผ า อัตโนมัติแบบหยอดเหรียญใน
กรุงเทพมหานคร. ในการประชุมวิชาการระดับชาติดานวิทยาการ
จัดการ ครั้งท่ี 8 (ตุลาคม). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
หนา 153-161.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

พรภณิดา คงกลิ่นสุคนธ, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2564). ปจจัยทาง
การตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานเครื่องขายสินคา
อัตโนมัติของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร. ในการประชุม
วิชาการระดับชาติดานวิทยาการจัดการ ครั้งท่ี 8 (ตุลาคม). นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. หนา 182 –191.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

ขวัญเนตร ตัวสะเกต, และกนิษฐา ฤทธิ์คํารพ. (2564). ปจจัยสวน
ประสมทางการตลาด การรับรูคุณคาดานสิ่งแวดลอมและการรับรู
คุณคาดานสุขภาพท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑเลียนแบบ
เนื้อสัตวท่ีใชวัตถุดิบจากพืชของผูบริโภคในกรุงเทพมหานคร. ในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติดานวิทยาการจัดการ ครั้งท่ี 8 (ตุลาคม). 
นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. หนา 220-228.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารยประจาํหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาลิดา ศรีศรกําพล อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2556 

ปริญญาโท 
- M.B.A. (Business Administration) 

University of Colorado, Denver, U.S.A., 2540 
- M.Sc. (Finance) 

University of Colorado, Denver, U.S.A., 2540 
ปริญญาตรี 

วท.บ. (พันธุศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2558 – 2568 
- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

      สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม คณะบริหารธรุกิจ  
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2547 – 2551 
Senior Brand Manager, ผลิตภัณฑ Nutrogena, 
บริษัท จอหนสนั แอนด จอหนสัน (ไทย) จํากัด 

พ.ศ. 2545 – 2547 
Brand Manager, Citra Brand, 
Unilever Thai Trading Ltd. 
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พ.ศ. 2543 – 2545 
Brand Manager, ผลิตภัณฑ Parrot, Berli Jucker (Thailand) 
Ltd. 

พ.ศ. 2540 – 2543 
Brand Manager, Nivea Body Lotion, Nivea Visage, 

Beiersdorf (Thailand) Ltd. 
3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- 1171702 การตลาดธุรกิจและการตลาดดิจิทัล 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- MT60216 ธุรกิจคาปลีกอิเล็กทรอนิกส 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
 

บทความวิจัย  
สารัช วงศสุนทรพจน, และปาลิดา ศรีศรกําพล. (2567) ปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการตัดสินใจรับบริการสองกลองตรวจลําไสใหญรวมกับ
ร ะ บ บ  ป ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล เ อ ก ช น ใ น เ ข ต
กรุงเทพมหานคร. วารสารศึกษิตาลัย วัดศรีสุมังคล. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2567). หนา 107-112.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

ปาลิดา ศรีศรกําพล. (2564). การศึกษาตัวแบบท่ีสงผลตอความภักดี
ของรานคาปลีกออนไลน กลุมรานสะดวกซ้ือ หางสรรพสินคาและ
ซุปเปอรมารเก็ต. วารสารวิชาการสังคมศาสตรเครือขายวิจัยประชาชื่น 
ปท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2564). หนา 42-58.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 

จิรายุ ทะรุณรัมย และปาลิดา ศรีศรกําพล. (2564). ปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอกระบวนการตัดสินใจซ้ืออาหารสุนัขแบบแหงของผูเลี้ยงสุนัขใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วารสารมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม. ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-
เมษายน 2564). หนา 176-189.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8) 

ภัทรนันท กัญจนวิภาพร, และปาลิดา ศรีศรกําพล. (2564). การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักทองเท่ียวท่ีมีตอแบบรางบรรจุ
ภัณฑเกลือสปาของชุมชนบานดงปายูงตําบลนาถอน อําเภอธาตุ
พนม จังหวัดนครพนม. วารสารปญญาปณิธาน ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 
(มกราคม-มิถุนายน 2564). หนา 229-242.  

 (TCI กลุมท่ี 2; 0.6) 
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สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________  
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิทธิพัทธ เลิศศรีชัยนนท   อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
            คณะบริหารธุรกิจ  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
ปร.ด. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2561 

ปริญญาโท 
บธ.ม. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2551 
ศ.ม. (เศรษฐศาสตรการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546 

ปริญญาตรี 
- บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2544 
- ศ.บ. (เศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2543 
2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2553 – 2568 

- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม  
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2551 – 2553 
เจาหนาท่ีวิเคราะหและประเมินผล 
ฝายคสบคุมงานและปฏิบัติการ ธนาคารธนชาต 

พ.ศ. 2548 – 2551 
อาจารยประจํา และหัวหนาสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป 
วิทยาลัยเซาธอีสบางกอก 
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พ.ศ. 2547 – 2548 
อาจารยประจํา สาขาการเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

พ.ศ. 2546 – 2547 
ผูชวยนักวิจัย โครงการวิจัยและการมีสวนรวมของชุมชนระหวาง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ
แหงชาต ิ

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1172701 การวิเคราะหขอมูลและวิจัยทางธุรกิจ 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- BA60203 การบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
- BA60307 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการธุรกิจ 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  บทความวิจัย  
มธุริน มอญพูด, และสิทธิพัทธ เลิศศรีชัยนนท. (2566). ความพึงพอใจ

ของท่ีมีผลตอการใชบริการสงสินคาและอาหารแบบเดลิเวอรี่ ใน
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี. การประชุมระดับชาติและ
นานาชาติดานวิทยาการจัดการ ครั้งท่ี 7. (27 กรกฎาคม 2566). 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา.  
หนา 262-273.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ือง จากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

สุพจน แคลวกระโทก, และสิทธิพัทธ เลิศศรีชัยนนท. (2566). ผลกระทบ
ของขยะและปจจัยท่ีผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดนนทบุรี. วารสารเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ. ปท่ี 5 
ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2566). หนา 1-14.  

 (TCI กลุมท่ี 1; 0.8)  

สิทธิพัทธ เลิศศรีชัยนนท และณัฐพัชร วิเศษพานิช. (2564). ปจจัยท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือชาเขียวพรอมดื่มของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร. ในการประชุมหาดใหญวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติครั้งท่ี 13 (พฤษภาคม). สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 
หนา 3095-3108.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

Ratisorn Pritisalikorn, Suwech Yunoi, Arnon Thongjiam and 
Sittiphat Lerdsrichainon.  (2020) .  Efficiency Improvement 
of Oil Distribution Process:  A case study of a Fuel Depot 
in Saraburi Province. The 10th Benjamitra Network National 
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& International Conference North- Chiang Mai University, 
Chiang Mai. 22 May 2020. pp. 22-29.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารยประจาํหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 

อาจารย ดร.เพ็ญพัตรา ตันตวรนาท   อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
นามสกุลเดิม  ทาสระคู      คณะบริหารธุรกิจ  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 
1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 

ปร.ด. (การจัดการ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2563 

ปริญญาโท 
M.Sc. (International Management) 
University of Exeter, Exeter, U.K., 2553 

ปริญญาตรี 
น.บ. (นิติศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2559 – 2568 
- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม  
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2558 
- อาจารยพิเศษ วิชากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- ผูชวยวิจัย วิทยาลัยนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

พ.ศ. 2557 
ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ ฝายการตลาด  
บริษัท ชิเซโด (ไทยแลนด) จํากัด 

พ.ศ. 2553 – 2577  
ผูบริหารผลิตภัณฑอาวุโส ฝายการตลาด 
บริษัท แอมเวย (ประเทศไทย) จํากัด 
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3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1172701 การวิเคราะหขอมูลและการวิจัยทางธุรกิจ 
วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 

- 1101101 การตลาดเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
- 1112102 การขายและมาตรฐานการบริการ 
- MT60222 กลยุทธการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
- MM60207 การจัดการนวัตกรรมเชิงปฏิบัติการทางธุรกิจการคา

สมัยใหม 
4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  บทความวิจัย  

ศศิวิมล บัวมาศ, และเพ็ญพัตรา ตันตวรนาท. (2566). ปจจัยสวน
ประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหารสําเร็จรูป
แชแข็งพรอมรับประทานของผูบริโภคในจังหวัดนนทบุรี. ใน การ
ประชุมผลงานวิชาการครั้งท่ี 10 ( 12 พฤษภาคม  2566) ปทุมธานี : 
มหาวิทยาลัยรังสิต. หนา 165-183.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

โยธกา สุขกล่ํา, และเพ็ญพัตรา ตันตวรนาท. (2566). สวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือผลไมผานชองทางออนไลน
ของูท่ีอาศัยอยูในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร. ใน การประชุมผลงาน
วิชาการระดับชาติครั้งท่ี 7 (12 พฤษภาคม 2566) กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา. หนา 635-646. 

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
 ระดับชาต;ิ 0.2) 

ธีรภัทร สุริยวงค, และเพ็ญพัตรา ตันตวรนาท. (2566). ปจจัยท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมการตัดสินใจซ้ืออาหารพรอมปรุง (Ready to cook) ของ
กลุมคน Gen Y ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร. ใน การประชุมผลงาน
วิชาการระดับชาติครั้งท่ี 7 (12 พฤษภาคม 2566) กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา. หนา 347-357.  
(บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 
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ประวัติอาจารยประจาํหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

________________________ 
 
อาจารย ดร.ยุวรินธร  ไชยโชติชวง    อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
          คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
 

1. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
ปร.ด. (สังคมศาสตร-บริหารธรุกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2562 

ปริญญาโท 
กจ.ม. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2555 

ปริญญาตรี 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2551 

2. ประสบการณทํางาน  พ.ศ. 2559 – 2568 
- อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหมเชิงกลยุทธ 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- อาจารยประจําหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม  
คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

พ.ศ. 2557 – 2559 
เจาหนาท่ีการตลาดอาวุโส (Senior Product Executive) 
ทรู คอรปอเรชั่น 

พ.ศ. 2554 – 2556 
เจาหนาท่ีพัฒนาธุรกิจ (Business Development) 
บริษัท สยามอินเตอรมัลติมีเดีย จํากัด 

พ.ศ. 2553 – 2554 
ผูจัดการผลิตภัณฑ (Product Manager) 
บริษัท เดอะ แวลลู ซิสเต็ม จํากัด 
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พ.ศ. 2552 – 2553 
พนักงานธุรการ (Administration Officer) 

3. ประสบการณดานการสอน/ฝกอบรม วิชาท่ีสอนระดับปริญญาโท 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1170701 การวิเคราะหขอมูลและการวิจัยทางธุรกิจ 
- 1170702 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม 

วิชาท่ีสอนระดับปริญญาตรี 
สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

- 1112101 การจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม 
- 1112102 การขายและมาตรฐานการบริการ 

4. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  บทความวิจัย  
ณรงคชัย แกววิริยะกิจกูล, และยุวรินธร ไชยโชติชวง. (2566). ปจจัย

ดานการรับรู ท่ีสงผลตอความตั้งใจซ้ือสินคาของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษา Tops Online. วารสาร มจร.อุบล
ปริทรรศน. ปท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2566). หนา 209-218. 

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
 วิชาการระดับชาติ; 0.2) 

หนึ่งฤทัย ศรประสาท, และยุวรินธร ไชยโชติชวง. (2565). ปจจัยท่ีสงผล
ตอการตัดสินใจซ้ือนาดื่มชนิดแพ็กในรานสะดวกซ้ือในเขตจังหวัด
นนทบุรี. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 16 และนานาชาติ
ครั้งท่ี 2. (26 กันยายน 2565) กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร. หนา 103-111.  

 (บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ; 0.2) 

อุรัสยา สายแสงทอง, ยุวรินธร ไชยโชติชวง. (2565). ปจจัยท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจซ้ือชุดอาหารสําเร็จรูปพรอมปรุง (Ready to Cook) 
ประเภทสเต็กเนื้อโค ท่ีนําเขาจากประเทศออสเตรเลีย ของกลมผูกิน
เนื้อโคในจังหวัดกรุงเทพมหานคร. ในการประชุมผลงานการวิจัยและ
วิชาการระดับชาตินวัตกรรมธุรกิจและการเปนผูประกอบการ.  
(13 เมษายน 2565). ปทุมธานี : มหาวิทยาลัยรังสิต. หนา 1-20.  
(TCI กลุมท่ี 2; 0.6)  
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