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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 

 (การจัดการศกึษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
คณะ/ วิทยาลัย วิทยาการจัดการ 

 

สวนท่ี 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25542501101289 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
   (การจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master  of Business Administration Program in People Management 

and Organization Strategy (Educational Management through 
Information Technology Systems) 

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (การบริหารคนและกลยุทธองคการ) 

     (อักษรยอ) :    บธ.ม. (การบริหารคนและกลยุทธองคการ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเตม็)  :    Master of Business Administration (People Management     
                 and Organization Strategy) 
     (อักษรยอ) :    M.B.A. (People Management and Organization Strategy)  

 
3. วิชาเอก (ถามี) 
  ไมมี  
 
4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        36 หนวยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร 
   แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ และวิทยานิพนธ+รายวิชา)  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาท่ีใช 
  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ  
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 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น 
  ไมม ี
 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 
   1 ปริญญา    2 ปริญญา   3 ปรญิญา 
   4 ปริญญา  ปรญิญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปรญิญา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2568 

ปรบัปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564 

  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรคร้ังที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 15 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน  
ในการประชุม คร้ังที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 13 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 

  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2567 
เมื่อวันที่ 28 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 

 
7. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

 ☐ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  

 ☐ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนอื่น ๆ (โปรดระบุ) 

  
8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
 (1) ผูบริหารงานดานทรพัยากรมนุษย 
 (2) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 (3) ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
 (4) ผูบริหารในทุกสาขาอาชีพ (Line Manager) 
 (5) เจาของธุรกิจและผูประกอบการ 
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สวนท่ี 2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 
1. ปรัชญาการจัดการศึกษา  
 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒนไดจัดแนวทางการศึกษาแบบ Work-based Education ซึ่งเนน 
การเรียนรูจากประสบการณจริง ผลิตมหาบัณฑิตที่มีศักยภาพทางบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะดานการบริหารคนและ
ตองเปนมหาบัณฑิตท่ีเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
(Action Learning) และผูมีประสบการณจริงทางดานการบริหารคนและกลยุทธองคการ เพ่ือใหบัณฑิต 
ของหลักสูตรเปน “ผูนํา ผูบริหารคน ที่สามารถสรางความไดเปรยีบทางการแขงขันในอนาคต” 

ปรัชญาของหลักสูตร 
 คนมีคุณคามีความสําคัญสูงสุดในองคการ ดังนั้น การที่องคการท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจจะยกระดบัสูองคการ
ที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) โดยการจัดระบบและมีการพัฒนาองคการในทุกดานแลว 
จะตองมกีารพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพจึงจะเปนพลังขับเคลื่อนองคการไปสูเปาหมายดังกลาวได 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.1 ผลิตมหาบัณฑิต ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้ 

1) มีความรูความเขาใจกลยุทธในการบริหารคนและกลยุทธองคการ 
2) สามารถประยุกตความรู การบริหารคนและกลยุทธองคการที่ไดไปใชกับองคการภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคการที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) มีความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน และคุณธรรม ผูนําท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริหารคนที่สามารถสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันในอนาคต 
4) มีความสามารถในการใชภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการแสวงหาความรู เผยแพร

ความรูและใชในการดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนไดอยางดี 
 2.2 สรางหรือพัฒนาองคความรูดานการบริหารคนและกลยุทธองคการ เพ่ือเปนประโยชนทางการบริหาร 
และการพัฒนาทางวิชาการในอนาคต 
 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

 แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ และวิทยานิพนธ+รายวิชา) 
 PLO1: แสดงออกถึงการเปนผูนําในการวางแผนและบริหารกลยุทธองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 PLO2: ออกแบบการจัดระบบองคการและการบริหารคนใหสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจโดยคํานึงถึง

 จรรยาบรรณวิชาชีพของนักบริหารคน  
 PLO3: ใชระเบียบวิธีวิจัยในการวิเคราะหประเด็นปญหาและหาแนวทางในการแกไขในการบริหาร 
  จัดการคนในองคการไดอยางมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

  
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 PLO1: แสดงออกถึงการเปนผูนําในการวางแผนและบริหารกลยุทธองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
 PLO2: ออกแบบการจัดระบบองคการและการบริหารคนใหสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจโดยคํานึงถึง

 จรรยาบรรณวิชาชีพของนักบริหารคน 
 PLO3:   เชื่อมโยงองคความรูดานการบริหารจัดการคนและองคการ โดยใชกระบวนการวิ จัย 

  ในการแกปญหาในองคกรได  
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สวนท่ี 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 
 

1. โครงสรางหลักสูตร  
1.1 หลักสูตร 

1.1.1  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หนวยกิต 
1.1.2  โครงสรางหลักสูตร 

รายการ 

จํานวนหนวยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ  

(หนวยกิต) 
แผน 2 แบบวิชาชีพ  

(หนวยกิต) 
แผน 1 (วิทยานิพนธ) แผน 1 (วิทยานิพนธ+รายวิชา) 

1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  - ไมนับหนวยกิต* ไมนับหนวยกิต* 
2) หมวดวิชาบังคบั - 21 21 
3) หมวดวิชาเลือก - 3 9 
4) วิทยานิพนธ  36 12 - 
5) การคนควาอิสระ - - 6 
รวมจาํนวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  36  36  36 

* นักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนฐานความรูและทักษะทางบริหารธุรกิจตองเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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รายวิชา  
 1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน สําหรับนักศึกษาท่ีไมมีพ้ืนความรู ทักษะการบริหารคนและบริหารธุรกิจ 
ตองเรียนรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (โดยไมนับหนวยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคบักอน 

1970705 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 
(English for Graduate Studies) 

2(1-2-3) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970706 การจัดการขอมลูเพ่ือการบริหารคนและองคการ  
(Data Analytic for People and Organization Management)  

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970707 
 

การจัดการธุรกิจสําหรับองคการสมัยใหม   
(Modern Business Management) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

1970708 
 

การบริหารคนและกลยุทธองคการ   
(People Management and Organizational Strategy) 

2(1-2-3)  
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

 
 2) หมวดวิชาบังคบั จํานวน 21 หนวยกิต  
  สําหรับนักศึกษาทั้ ง แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ+รายวิชา) และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1972710 การสรางธุรกิจใหมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 
(Reinvention Business for Sustainability) 

3(3-0-6) - 

1972711 การบรหิารผลงานเชิงกลยุทธ   
(Strategic Performance Management)   

3(3-0-6) - 

1972712 การเรยีนรูและพัฒนาเพ่ือทันการเปลี่ยนแปลง  
(Transformative Learning and Development)    

3(3-0-6) - 

1972713 ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการจัดการ  
(Research Methodology for Management)    

3(3-0-6) - 

1972714 ผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสรางผูนําในอนาคต 
(Transformation Leadership and Building Future 
Leader) 

3(3-0-6) - 

1972715 ความผูกพันและการสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน  
(Employee Engagement and Employee Experiences) 

3(3-0-6) - 

1972716 การพัฒนาองคการประสิทธิภาพสูง  
(High Performance Organization Development)   

3(3-0-6) - 
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 3) หมวดวิชาเลือก  
      - สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ+รายวิชา) เลือกเรียนไมนอยกวา 3 หนวยกิต    
    - สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต 
  จากรายวิชาดังตอไปนี ้

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1973710 การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
และการสรางแบรนดนายจาง 
(Workforce Planning, Talent Sourcing and Employer 
Branding) 

3(3-0-6) - 

1973711 การโคช และการเปนพ่ีเลี้ยง  
(Coaching and Mentoring)   

3(2-2-5) - 

1973712 การวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ  
(Data Analytics for Business Decision) 

3(3-0-6) - 

1973713 การเปนผูประกอบการธุรกิจและการนําองคการ 
(Entrepreneurship and Organization Leadership) 

3(3-0-6) - 

1973714 แนวโนมการบริหารคนและเปลี่ยนแปลงองคการ 
(People Management and Organizational 
Transformation Trends) 

3(3-0-6) - 

1973715 การนําองคการเพื่อการเตบิโตอยางยั่งยืน  
(Leading Organization for Sustainability) 

3(3-0-6) - 

  
 4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
  4.1)  วิทยานิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานพินธ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974705 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

36(0-108-0) - 

 

  4.2)  วิทยานิพนธ จํานวน 12 หนวยกิต (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานิพนธ + รายวิชา) 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974706 วิทยานิพนธ  
(Thesis) 

12(0-36-0) - 

 

  4.3) การคนควาอิสระ จํานวน 6 หนวยกิต (สําหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ)  
รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

1974707 การคนควาอิสระ 
(Independent Study) 

6(0-18-0) - 
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6. คําอธิบายรายวิชา  
 
  1) หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  
1970705   ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา      2(1-2-3) 

   (English for Graduate Studies)     (ไมนับหนวยกิต) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

ศึกษาและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับการคนควาวิจัย เนนการอานเพ่ือสรุปความ วิเคราะห
บทความวิชาการ การเขียน และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

Integrated English language skills for academic purposes at graduate level; intensive 
practice in reading for conclusion, article analysis, writing and presentation of academic work. 

 
1970706   การจัดการขอมูลเพื่อการบริหารคนและองคการ    2(1-2-3) 

   (Data Analytic for People and Organization Management)   (ไมนับหนวยกิต) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

ทฤษฎีและหลักการทางการจัดการขอมูล การเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล การวิเคราะหขอมูลโดย
ใชปญญาประดิษฐหรือโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ การใชสถิติพรรณาและสถิติอนุมานในการทําวิจัย การประมวลผล
ดวยคอมพิวเตอร การแปลผล การนําเสนอขอมูลในรูปแบบที่เขาใจงาย และประยุกตใชผลการวิเคราะหทางสถิติเพ่ือ
การบรหิารคนและกลยุทธองคการ 

Theory and principles of data management, data collection and artificial intelligence or 
statistical packages to analyze data, using descriptive and inferential statistics in research, computer 
processing, interpretation of results, presentation of data in an easy to understand format, and apply 
the results of statistical analysis for people management and organizational strategy. 

 
1970707   การจัดการธุรกิจสําหรับองคการสมัยใหม     2(1-2-3) 

   (Modern Business Management)      (ไมนับหนวยกิต) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเคร่ืองมือในการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ กระบวนการวางแผน 
กลยุทธเพ่ือกําหนดกลยุทธองคกร กลยุทธธุรกิจ กลยุทธเฉพาะหนวยงาน ประกอบดวย ดานการตลาด ดานการเงิน 
การวิเคราะหกรณีศึกษา การบรหิารจัดการขอมูล การใชเทคโนโลยีดิจิทัล รูปแบบธุรกิจที่ทันสมัย รวมถึงจริยธรรม
ทางธุรกิจและความรบัผิดชอบตอสังคม เพ่ือสรางความย่ังยืนทางธุรกิจ 

Concepts, theories, processes and tools in strategic business management encompass 
strategic planning processes, organizational strategy formulation, business strategies, unit strategies 
including aspects of marketing, finance, case studies analysis, data management, digital technology 
utilization, contemporary business models, and ethical and social responsibility to foster sustainable 
business practices. 
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1970708   การบริหารคนและกลยุทธองคการ      2(1-2-3) 
   (People Management and Organizational Strategy)  )ไมนับหนวยกิต(  
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเคร่ืองมือในการบริหารคนและกลยุทธองคการ การวางกลยุทธ  
การบริหารคนใหทิศทางสอดคลองกับกลยุทธองคการ ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธการบริหารคน  
การเลือกใชระบบและเคร่ืองมือใหเหมาะสมกับแผนกลยุทธการบริหารคน เชน การกําหนดโครงสรางองคการและ
กระบวนการทํางาน การกําหนดงานและระดับตําแหนงงานในองคการ การวางแผนอัตรากําลังคน การสรรหาและ 
การคัดเลือก สมรรถนะและการบริหารผลงาน การจัดการคาตอบแทน การเรียนรูและการพัฒนาคนและภาวะผูนํา 
พนักงานสัมพันธ การบริหารเสนทางสายอาชีพและการจัดการบุคลากรที่มีความสามารถสูง จรรยาบรรณวิชาชีพ 
นักบริหารคน และการวิเคราะหกรณศีกึษาการบริหารแผนกลยุทธดานคน  

   Concepts, theories, processes and tools in people management and organizational 
strategy, establishing a people management strategy to provide direction consistent with organizational 
strategy consists of strategic planning for people management, selecting systems and tools that are 
appropriate to the strategic people management plan, such as determining organizational structure 
and work processes, defining work and job positions in the organization, manpower planning, 
recruitment and selection, competency and performance management, compensation management, 
learning and development of people and leadership, employee relations, career path management 
and talent management, professional ethics in people management and case studies analysis for 
strategic human resource management plans. 
 
  2) หมวดวิชาบังคบั 
1972710   การสรางธุรกิจใหมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน    3(3-0-6) 

   (Reinvention Business for Sustainability)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหาร การพัฒนาเพื่อเลือกใชและปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจสูเศรษฐกิจ
ดิจิทัล การกําหนดตําแหนงและระบบนิเวศทางธุรกิจใหครอบคลุมหวงโซคุณคา การแสวงหาโอกาสและริเริ่มธุรกิจ 
การพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเหมาะสม การวางแผนและบริหารการเงิน การตลาด การผลิต การขนสง และการสราง
ความเขมแข็งในกับระบบนิเวศทางธุรกิจอยางย่ังยืน การวิเคราะหกรณีศึกษา และการจําลองการสรางรูปแบบธุรกิจ 

   Concepts, theories, management methods, development to select and transform 
business models to the digital economy, positioning and business ecosystem to cover the entire 
value chain, seeking opportunities and starting businesses, developing the right business model, 
planning and managing finances, marketing, production, transportation, and strengthening the business 
ecosystem in a sustainable way, case studies analysis, and simulation of business model creation. 
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1972711   การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ      3(3-0-6) 
   (Strategic Performance Management) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธและระบบการบริหารผลงาน การนํากลยุทธ 
สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวยการวางแผนกลยุทธ การถายทอดกลยุทธองคการสูระดับทีมงานและบุคคล 
การจัดรูปแบบ วิธีการดําเนินงาน และการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีขับเคลื่อนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และการตั้งเปาหมายและวัดผลลัพธ การกําหนดสมรรถนะทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสมกับ
การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ การพัฒนางานจัดการสมรรถนะ การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา บทบาทการบริหารผลงานของผูบริหารหนวยงาน และบทบาท 
การเปนผูสนับสนุนของฝายทรพัยากรบุคคล 

   Concepts, theories regarding strategic planning and performance management 
systems, putting strategies into practice to achieve goals, consists of strategic planning, transferring 
organizational strategies to the team and individual levels, organizing formats, operating methods, 
and tracking performance that drives business efficiency, such as performance indicators and 
setting goals and measuring results, determining human resource competencies appropriate to 
strategic performance management, case studies analysis, competency management work 
development, providing feedback on performance, the role of performance management of 
agency executives, and the supporting role of the human resources department. 
 
1972712   การเรียนรูและพัฒนาเพื่อทันการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-6) 

   (Transformative Learning and Development) 
          วิชาบังคบักอน : ไมมี 

   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการเรียนรูและพัฒนาคน กระบวนการออกแบบหลักสูตรและระบบ 

การเรียนรู ใหสอดคลองกับธุรกิจและขีดความสามารถของคน การบริหารกระบวนการเรียนรู วิธีการและ 
การสงมอบการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู การจัดการความรูและองคการแหงการเรียนรู   
การใชเทคโนโลยีเพื่อชวยการเรียนรู และการเปนผูสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู การวิเคราะหกรณีศึกษา 

Concepts, theories about learning and people development, the process of 
designing curriculum and learning systems to be in line with the business and the capabilities of 
people, management of the learning process, methods and delivery of learning, measuring and 
evaluating learning outcomes, knowledge management and learning organization, using 
technology to help learning, and being a supporter and promoting learning, case studies analysis. 
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1972713   ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
   (Research Methodology for Management)   

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และวิธีผสมผสานที่เหมาะสมกับปญหาการจัดการคน
และการปรับตัวองคการสมัยใหมในยุคของการเปลี่ยนแปลง กระบวนการทบทวนวรรณกรรม การเก็บรวบรวม
ขอมูล การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ การประเมินผล
ขอมูล การเขียนรายงานการวิจัย บทความวิจัย จรรยาบรรณของนักวิจัย และทักษะการนําเสนอเพื่อการเผยแพร
งานวิจัย 
   Conducting qualitative, quantitative, and mixed methods research appropriate to 
people management and to adapt modern organizations in an era of change, literature review process, 
data collection, creation and quality checking of research instruments, data analysis with statistics, 
data evaluation, writing research reports, research articles, ethics of researchers and presentation 
skill for dissemination of research. 
 

1972714   ผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสรางผูนําในอนาคต    3(3-0-6) 
   (Transformation Leadership and Building Future Leader) 

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด หลักการ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูนํา ผูนําการเปลี่ยนแปลง การวางระบบการสรางผูนํา
ในอนาคตดวยระบบการบริหารความกาวหนาในอาชีพ การบริหารผูสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหาร 
ผูมีความสามารถสูง ประกอบดวย กระบวนการสรรหาคัดเลือก การพัฒนา และการรักษาผูมีความสามารถสูง 
บทบาทในการพัฒนาผูมีความสามารถสูง เชน การโคช การมอบหมายงาน เปนตน การวิเคราะหกรณีศึกษา 
การสรางผูนําในอนาคตของฝายทรัพยากรบุคคลและผูบริหารในองคการ 

   Concepts, principles, and practices regarding leadership, transformative leader, 
setting up a system for creating future leaders with a career advancement management system, 
management of job successors, and management of highly talented people, consists of the 
process of recruiting, selecting, developing, and retaining highly talented people, role in 
developing highly talented people such as coaching, assigning jobs, etc. , case studies analysis, 
creating future leaders of the human resources department and executives in the organization. 
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1972715   ความผูกพันและการสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน               3(3-0-6) 
          (Employee Engagement and Employee Experiences)           

   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด หลักการ และการวิเคราะหความหลากหลายของคนในการกําหนดกลยุทธการใหรางวัล
ผลตอบแทน ประกอบดวย คาจางและเงินเดือน รางวัลและสวัสดิการ ความเปนอยู ท่ีดีของพนักงาน  
และผลตอบแทนอ่ืน ๆ การบริหารคาตอบแทนใหเหมาะสมกับกลยุทธองคการทุกชวงเวลาของการเปนพนักงาน 
ในองคกร และบทบาทผูนําเพ่ือสรางประสบการณท่ีดีใหกับพนักงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Concepts, principles, and analysis of people diversity in determining compensation 
strategies, including wages and salaries, rewards and benefits, employee well- being and other 
rewards, managing compensation to suit the organization's strategy for every period of employee 
journey in the organization, and leadership role to create a good employee experience, case 
studies analysis. 
 
1972716   การพฒันาองคการประสิทธิภาพสูง     3(3-0-6) 
    (High Performance Organization Development)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการในการเปลี่ยนผานและการพัฒนาองคการ การวินิจฉัยองคการ 
การใชเคร่ืองมือสอดแทรกในระดับบุคคล ทีม องคการ และอุตสาหกรรม เชน การปรับโฉมองคการผานดานดิจิทัล 
การออกแบบองคกร การสรางวัฒนธรรมและบริหารความหลากหลายเพ่ือสรางความเขมแข็งใหองคการ 
การวิเคราะหกรณีศกึษา การเปนผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุงสูองคกรประสิทธิภาพสูง 
   Concepts, theories, processes in organizational transformation and development, 
organizational diagnosis, using intervention tools at the individual, team, organizational, and 
industry levels, such as organizational transformation through digital organizational design, creating 
culture and managing diversity to strengthen the organization, case studies analysis, leadership in 
change management towards a high performance organization. 
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  3) หมวดวิชาเลือก 
1973710       การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง   3(3-0-6) 

 และการสรางแบรนดนายจาง 
 (Workforce Planning, Talent Sourcing and Employer Branding)   

          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการวางแผนกําลังคน ประกอบดวย เขาใจธุรกิจ รูปแบบการจางงาน 
พยากรณกําลังคน การบริหารกําลังคน เคร่ืองมือการวางแผนกําลังคน การสรรหาเพื่อสรางประสบการณที่ดี 
ประกอบดวย การรับสมัคร การคัดเลือก และการดูแลพนักงานใหมใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางองคการ 
แนวคิด หลักการ การสรางแบรนดนายจาง และปจจัยสรางคุณคาเพื่อเอ้ือตอการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสูง การวิเคราะหกรณศีึกษา 

   Concepts, theories, workforce planning process consists of understanding the 
business and employment patterns, tools for workforce planning, recruiting to create good 
employee experience consists of recruiting, selecting, and aligning the onboarding process with 
organizational goals and directions, concepts, principles, and employer branding, and value creation 
factors to facilitate the recruitment and selection of highly talented people, case studies analysis. 

 
1973711   การโคช และการเปนพี่เลี้ยง      3(2-2-5) 

   (Coaching and Mentoring)  
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเทคนิคในการโคช ทักษะการโคชที่หลากหลาย เชน การฟง การถาม 
การใหขอมูลปอนกลับ การใหคําปรึกษา การสอนงาน การวางระบบการโคช ความแตกตางของการโคชและการ
เปนพ่ีเลี้ยง การบริหารระบบพี่เลี้ยง การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําในบทบาทของโคชและการเปนพี่เลี้ยง
อยางเหมาะสมกับความหลากหลายของทีมงาน การฝกทักษะการโคช   

Concepts, theories, processes and techniques in coaching, mentoring, variety of 
coaching skills, such as listening, questioning, providing constructive feedback, consulting, teaching, setting 
up a coaching, differences between coaching and mentoring, mentoring system management, 
developing leadership personality in the role of coach and mentor appropriate to the diversity of 
the team, and coaching skills practice. 
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1973712   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ         3(3-0-6) 
   (Data Analytics for Business Decision)  

          วิชาบังคับกอน: ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   การเลือกและเตรียมขอมูลสําหรับการวิเคราะห การควบคุมคุณภาพขอมูลและการจัดการ 
กับขอมูลท่ีหลากหลาย การใชสถิติวิเคราะหความสัมพันธและการวิเคราะหแนวโนมทางธุรกิจ การใชเทคนิค 
การนําเสนอขอมูลที่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญที่มีความซับซอน จรรยาบรรณในการวิเคราะห
ขอมูล เชน การรักษาความปลอดภัยและความเปนสวนตัวของขอมูล การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
และการใชขอมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Selecting and preparing data for analysis, data quality control and handling of 
diverse data, using statistics to analyze relationships and analyze business trends, using effective 
data presentation techniques, complex big data analysis, ethics in data analysis, such as 
maintaining data security and privacy compliance with relevant laws, and the use of information 
in making business decisions, case studies analysis. 

 
1973713   การเปนผูประกอบการธุรกิจและการนําองคการ    3(3-0-6) 

    (Entrepreneurship and Organization Leadership)  
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   บทบาทและลักษณะที่จําเปนของผูประกอบการในฐานะผูนําองคการในยุคการจัดระเบียบโลกใหม 
การวางแผนกลยุทธและการพัฒนาธุรกิจใหมบนพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี การจัดการกลยุทธสําหรับธุรกิจดิจิทัล 
กิจกรรมทางการตลาด การใชแพลตฟอรมออนไลน การบริหารทรัพยากรและการเลือกทีมงาน การบริหารความเสี่ยง 
การสื่อสารองคการ การบริหารขอมูลเชิงลบ การบริหารจัดการในภาวะวิกฤตเพื่อรองรบัสถานการณในภาวะฉุกเฉิน 
การสรางและสงเสริมนวัตกรรมในธุรกิจที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอสังคม การวิเคราะหกรณศีึกษา 
   The role and necessary characteristics of entrepreneurs as organizational leaders 
in the era of the new world order, strategic planning and new business development based on 
technology, strategic management for digital business, marketing activities, using online platforms, 
resource management and team selection, risk management organizational communication, 
negative information management, crisis management to support emergency situations, creating 
and promoting innovation in sustainable and social responsibility, case studies analysis. 
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1973714   แนวโนมการบริหารคนและเปลี่ยนแปลงองคการ    3(3-0-6) 
   (People Management and Organizational Transformation Trends)    
       วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   แนวโนม และสถานการณความทาทายในการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ ในการจัดการคน 

ที่มีความหลากหลาย ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสงผลตอโครงสรางการทํางาน การพัฒนาระบบบริหารคน  
และองคการที่ตองเขมแข็ง ยืดหยุน ปรับเปลี่ยนทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทักษะความเปนผูนํา 
เพ่ือรับมือกับความไมแนนอน การสรางวัฒนธรรมแหงการปรับตัว หลักการความยั่งยืน จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพการบริหารคน และความรับผิดชอบตอสังคม การวิเคราะหกรณีศึกษา 

   Trends and challenging situations in change, strategies for managing diverse people, 
technological advancements that affect the work structure, developing people and organizational 
management systems that must be strong, flexible, able to adapt and change in the world, 
leadership skills to deal with uncertainty, creating a culture of adaptability, principles of 
sustainability, ethics, professional ethics in people management and social responsibility, case 
studies analysis. 

 
1973715   การนําองคการเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน      3(3-0-6) 
   (Leading Organization for Sustainability) 
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

   หลักการ แนวคิดการบริหารองคการภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืนในมิติดานธุรกิจ เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การสรางความเติบโตกาวหนา 
ไปพรอมกับผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคการ และบทบาทการเปนผูนําการบริหารความย่ังยืน 
การวิเคราะหกรณีศกึษา 

   Principles and concepts of organizational management under sustainable 
development in the business economic social cultural and environmental dimensions, conducting 
business according to the principles of good governance, creating growth and progress together 
with stakeholders both inside and outside the organization, and leadership role in sustainability 
management, case studies analysis.  
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  4) วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
   4.1) วิทยานิพนธ (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานิพนธ) 

1974705  วิทยานิพนธ        36(0-108-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดสิ่งที่ตองการวิจัย การทบทวน การวิเคราะหและการสังเคราะหวรรณกรรม 
การประเมินความนาเชื่อถือของวรรณกรรมท่ีทบทวน การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย การกําหนดวิธี การวิจัย 
การเสนอเคาโครงการวิจัย การดําเนินการวิจัย การประมวลผลและการวิเคราะหผล การสังเคราะหผล การวิจารณผล 
การอางอิงผลงานของผูอื่นและการเขียนเอกสารอางอิงตามระบบสากล การเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือเผยแพรในวารสารทางวิชาการ การเสนอรายงานการวิจัยดวยปากเปลา จริยธรรม
การวิจัยและจรรยาบรรณนักวิจัย จริยธรรมในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ  
   Purpose of research; literature reviews, analysis and synthesis; confidence 
evaluation of reviewed literature; research aims and objectives; research research methodology; 
research proposals; research conducts; result processing and analysis; result synthesis; discussions; 
citations and international bibliographic systems; full research report compilation; research article 
authoring; oral presentations; ethics and code of conducts of researchers; ethics in publishing 
academic works. 
 
   4.2) วิทยานิพนธ (สําหรับแผน 1 แบบวิชาการ : วิทยานพินธ + รายวิชา) 

1974706  วิทยานิพนธ        12(0-36-0) 
   (Thesis) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
   การกําหนดหัวขอวิจัย กระบวนทัศนในการศึกษา การออกงานการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
ที่เก่ียวของ การเลือกเครื่องมือการวิจัย กระบวนการและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย การวิเคราะหขอมูล ความถูกตอง
และความเชื่อมั่นของขอมูลและกระบวนการวิจัย การเขียนขอเสนอในการวิจัยและการเขียนรายงาน ผลการวิจัย 
จรรยาบรรณการวิจัย  
   Defining research topic, research approach and paradigm, review of literatures, 
research design, research tools, data collection process and techniques, data analysis, validation 
and reliability of data and research process, writing a research proposal and a research report, 
ethical consideration in research. 
  



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 28 
 

 

  4.3) การคนควาอิสระ 
1974707 การคนควาอิสระ        6(0-18-0) 
   (Independent Study) 
   วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 

การศึกษาประเด็นเ ก่ียวกับการบริหารคนและกลยุทธองคการอยางเปนระบบโดยใช
กระบวนการวิจัยในการกําหนดโจทยวิจัย วางแผนในการเนินการวิจัย การเลือกใชวิธีการในการวิเคราะหขอมูล 
และนําเสนอแนวทางเลือกในการแกไขปญหา 

A study of interested in the field of people management and organizational strategy 
systematically involves utilizing research processes. This includes formulating research questions, 
planning research operations, selecting analytical methods for data analysis, and proposing 
alternative approaches to problem-solving. 

 
 


