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สวนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร : 25522501103886 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Business Administration Program in Business Administration 
         (Chinese Program) 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

 ภาษาไทย   (ชื่อเต็ม)  :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
     (อักษรยอ) :    บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ภาษาอังกฤษ  (ชื่อเต็ม)  :    Master of Business Administration  

 (Business Administration) 
     (อักษรยอ) :    M.B.A. (Business Administration) 

3. วชิาเอก  
  ไมม ี 

4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        จํานวน 39 หนวยกิต    

5. รูปแบบของหลักสูตร 

 5.1 รูปแบบ 
  เปนหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป มีระยะเวลาการศึกษาสูงสุดตามประกาศของสถาบัน 
 5.2 แผนของหลักสูตร  
   แผน 1 แบบวิชาการ  แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 5.3 ภาษาที่ใช   

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาจีน และ/หรือภาษาอังกฤษ  

 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอื่น  
ไมมี  
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 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  
 1 ปริญญา     2 ปริญญา   3 ปริญญา 
 4 ปริญญา    ปริญญา 2 ระดับ (โท-เอก)   พหุปริญญา 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 
  กําหนดเปดสอนภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2566 
       ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เห็นชอบในการประชุมหลักสูตรครั้งที่ 1/2566  
  เมื่อวันที่ 26 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
  คณะกรรมการวิชาการสถาบัน เห็นชอบใหนําเสนอหลักสูตรตอสภาสถาบัน ในการประชุม          

ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
  ไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 เดือน พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2566 

7. สถานที่จัดการเรียนการสอน  

  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  
  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน วิทยาเขตอีอีซี  
  สถานที่จัดการเรียนการสอนอื่นๆ (โปรดระบุ) 
  ………………………………………………………….. 

8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  

(1) ผูจัดการโครงการ  
(2) ผูบริหารระดับสูง  
(3) เจาของธุรกิจ  
(4) อาจารยในมหาวิทยาลัยในศาสตรดานบริหารธุรกิจระดับปริญญาตรี  
(5) นักวิจัยทางดานบริหารธุรกิจ  
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สวนที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงคของหลักสตูร และผลลัพธการเรียนรู 

1. ปรัชญาการจัดการศึกษา  

 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนของประเทศ และปรัชญาการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เปนสากลในการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา โดยเชื่อวา
กําลังคนที่มีคุณภาพ ตองเปนบุคคลที่มีจิตสํานึกของความเปนพลเมืองดีที่สรางสรรคประโยชนตอสังคม และมี
ศักยภาพในการพึ่งพาตนเองบนฐานภูมิปญญาไทยภายใตกรอบศีลธรรมจรรยาอันดีงาม เพื่อนําพาประเทศสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและทัดเทียมมาตรฐานสากล ตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบันที่สอดคลองกับความ
ตองการและความคาดหวังของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 

หลักสูตรมุงใหการผลิตบัณฑิตมีความสัมพันธสอดคลองกับปรัชญาการอุดมศึกษาโดยทางสถาบันได
กําหนดปรัชญาการศึกษา ไววา “การเรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based Education: WBE)” โดยการ
จัดการเรียนการสอนของทุกหลักสูตรในสถาบันจะดําเนินการในรูปแบบ Work-based Education Model (WBE 
Model) โดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ WBE Model ประกอบดวย 4 องคประกอบสําคัญ คือ 

1. การสอนโดยบุคลากรมืออาชีพ (Work-based Teaching: WBT) เปนการเรียนการสอนภาคทฤษฎี
โดยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิตรงตามที่หลักสูตรกําหนด โดยมีผูสวนรวมหรือวิทยากรพิเศษจากองคกรชั้นนําและมี
ความโดดเดนในเรื่องการเรียนการสอน มารวมสอนในลักษณะกรณีศึกษาจริง (Real Case Study) ที่ถายทอด 
วิเคราะห และฝกปฏิบัติโดยเจาของกรณีศึกษาเอง ทําใหนักศึกษาไดเรียนทฤษฎีควบคูกับภาคปฏิบัติ มีการ
วิเคราะหและประยุกตใชกรณีศึกษาในสถานการณที่เทียบเคียงกันไดตั้งแตในหองเรียน เปนการเตรียมความพรอม
กอนไปฝกปฏิบัติในขั้นที่ 2 คือ WBL 
            2. การเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติจริง (Work-based Learning: WBL) เปนการเรียนรูโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานจริง สําหรับการศึกษาระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) มุงเนนทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และทักษะการ
สรางความรูในการปฏิบัติ การคิดริเริ่มสรางสิ่งใหม เพื่อสรางความรูใหมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ รวมทั้งทักษะดาน
ดิจิทัล (กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 และประกาศ กมอ. เรื่องรายละเอียดผลลัพธการ
เรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565)    
   เพื่อใหผูเรียนมีทักษะดังกลาว การจัดการเรียนการสอนจึงไดกําหนดใหทุกรายวิชาเสริมสรางการคนควา
เรียนรูดวยตนเอง การวิเคราะหสังเคราะหองคความรูดวยการปฏิบัติผานกรณีศึกษา หรือสถานการณเสมือนจริง 
ฝกฝนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดานดิทัล เพื่อประกอบกับระเบียบวิธีวิจัยในการสรางความรูใหมเชิง
วิชาการหรือวิชาชีพในการจัดทํารายงานการคนควาอิสระ ภายใตคําแนะนําของคณาจารยที่มีประสบการณสูงใน
ดานการวิจัย รวมทั้งเสริมประสบการณผานการศึกษาดูงานจากองคกรธุรกิจจริงโดยมีผูบริหารองคกรรวมใหความรู
อยางใกลชิด ซึ่งกระบวนการดังกลาวทําใหผูเรียนมีทักษะตามเปาหมาย รวมทั้งสามารถนําทักษะไปใชในการ
ประกอบอาชีพในสายงานไดอยางมีประสิทธิผล 

3. การศึกษางานวิจัยจากปญหาวิจัยจริง (Work-based Researching and Innovation: WBR) เปน
การศึกษาวิจัยของคณาจารยจากปญหาจริงในองคกรที่พรอมนําผลวิจัยไปใชในทางปฏิบัติไดโดยตรง และสามารถ
นํามาถายทอดองคความรูสูการเรียนการสอนในหองเรียน ทําใหนักศึกษาไดรับประสบการณตรงและเรียนรูในเรื่อง
ของการทําวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนสรางเปนนวัตกรรมและชวยแกปญหาตอองคกรไดจริง เมื่อนักศึกษาได
ไปฝกปฏิบัติงานตามโจทยตาง ๆ ในภาคธุรกิจที่มีความแตกตางกันไป ก็ทําใหอาจารยผูสอนจําเปนตองเพิ่มพูน
ความรูของตนเองอยูเสมอ ๆ ในทุกภาคการศึกษา ซึ่งกระบวนการนี้เสมือนเปนแรงผลักดันใหเกิดการพัฒนาตนเอง
ของอาจารยเพื่อตอบคําถาม ชวยแกปญหาและกระตุนแนวคิดที่เก่ียวกับนวัตกรรมใหแกนักศึกษาควบคูกันไปดวย 
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4. มหาวิทยาลัยแหงการสรางเครือขาย (Networking University) การเปนมหาวิทยาลัยแหงการสราง
เครือขายเปนพลังเสริมที่สําคัญที่ทําใหการจัดการเรียนการสอนแบบ WBE ประสบความสําเร็จ สถาบันการจัดการ
ปญญาภิวัฒนจึงมุงสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งกับภาคธุรกิจและภาคการศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อรวมเปนพลังเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน โดยแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
เครือขายภาคการศึกษา (Education Network) และเครือขายภาคธุรกิจ (Business Network) ทั้งนี้ ทั้ง 2 กลุมนั้น ได
เขามามีสวนรวมในการถายทอดองคความรู สรางประสบการณ การเรียนรู และเปนแหลงเรียนรูใหกับนักศึกษา  

ปรัชญาของหลักสูตร 
 หลักสูตรมุงมัน่ที่จะผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีศักยภาพระดับสูงดานบริหารธุรกิจ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในระบบการบริหารธุรกิจใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนดานธุรกิจ โดยปรัชญาของสถาบันคือ “การศึกษา 
คือบอเกิดแหงภูมิปญญา (Education is the Matrix of Intellect)” เปนพื้นฐานหลักในการพัฒนาหลักสูตร 
 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 

2.1 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเปนผูนํา ใชหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบตอสังคม และ
คํานึงถึงการสรางความยั่งยืนแกสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ 
 2.2  ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรับผิดชอบในการทํางาน ยอมรับความแตกตางของปจเจกบุคคลทั้งดาน
ความคิดและวัฒนธรรม ปรับตัวเขากับกฎระเบียบ สถานการณและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน และสามารถทํางาน
เปนทีม 
 2.3 ผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการเพื่อบริหารธุรกิจและจัดการความ
เสี่ยง วิเคราะหองคความรูและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจเพื่อจัดการธุรกิจยุคดิจิทัล รวมทั้งสามารถประมวลและ
ผสานความรูผานกระบวนการวิจัย ประกอบการใชปญญาประดิษฐเพื่อเสนอแนวทางการบริหารตามสถานการณ
ทางธุรกิจ 

2.4 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีทักษะที่เอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบดวยทักษะในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปญญาประดิษฐ ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพื่อวิเคราะหและสรุปขอมูลที่เปนตัวเลขและขอมูลใน
รูปแบบอื่นๆ รวมทั้งสามารถสื่อสารและใชสื่อตางในยุคดิจิทัล รวมถึงสื่อมัลติมีเดีย เพื่อการสรางความเขาใจ
ระหวางบุคคล ภายในองคกร และการเผยแพรสูสาธารณะ 
 
3. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs)  

 แผน 2 แบบวิชาชีพ   

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี เพื่อการจัดการทางธุรกิจและ
ความเสี่ยงทางธุรกิจผานกรณีศึกษา และสถานการณเสมือนจริง 

PLO2 วิเคราะหองคความรูและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ เพื่อการบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล 

PLO3 ประมวลและผสานความรูที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจผานกระบวนการวิจัย การใช
ปญญาประดิษฐ และทฤษฎีในการบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการ
ตามสถานการณทางธุรกิจ โดยสะทอนประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคม ความยั่งยืนแก
สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ 

PLO4 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญญาประดิษฐ ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพื่อวิเคราะหและสรุป
ขอมูลที่เปนตัวเลขและขอมูลในรูปแบบอื่นๆ 
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PLO5 สื่อสารและใชสื่อตางๆ ในยุคดจิิทัลรวมถึงสื่อมัลติมีเดีย เพื่อการสรางความเขาใจระหวางบุคคล 
ภายในองคกร และการเผยแพรสารสนเทศสูสาธารณะ 

PLO6 แสดงถึงการปรับตัวใหเขากับกฎระเบียบ สถานการณ และวัฒนธรรมของสังคมและองคกรที่มี
ความแตกตางกัน เพื่อใหไดรับการยอมรับในสังคม 

PLO7 ใชหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การแสวงหาความรู การผสานและสรางสรรคองคความรู เพื่อ
การดําเนินธุรกิจ 

PLO8 แสดงถึงการยอมรับความแตกตางของปจเจกบุคคลทั้งดานความคิด และวัฒนธรรม เพื่อใชใน
การบริหารธุรกิจ 

PLO9 แสดงถึงภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ เพื่อการทํางานเปนทีม 
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สวนที่ 3 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

 หลักสูตรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกระบวนการ การออกแบบการเรียนรูแบบยอนกลับ 
(Backward Curriculum Design) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายและยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคนของประเทศ  

           ในปจจุบันสถานการณโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลตอใหการแขงขันทางดานเศรษฐกิจ
เพิ่มขึ้น ทั้งในเวทีระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศใหมีขีด
ความสามารถในการแขงขันในเวทีโลก รัฐบาลไดแตงตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรและจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2561-2580) ซึง่ยุทธศาสตรนี้ในดานการศึกษา ไดมุงเนนการพัฒนาแนวทางการศึกษาที่ทันสมัย สงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต สรางนวัตกรรมและวิจัย รวมทั้งสรางความรวมมือระหวางภาคีเครือขาย สงเสริมความเสมอภาค
ทางสังคม โดยใหเปดโอกาสใหทุกคนมีสิทธิ์เขาถึงการศึกษา ไมวาจะเปนเรื่องของเพศ ชาติ หรือ ฐานะทางสังคม 
เพื่อผลิตบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญและทักษะที่จะชวยเสริมสรางความมั่นคงในการพัฒนาประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน รวมทั้งเสริมสรางระบบการศึกษาที่เขมแข็งและนาเชื่อถือในระดับนานาชาต ิ
 เพื่อตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาคนของประเทศ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) ไดมองเห็นโอกาสในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อใหมีความสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรดังกลาว โดยการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ยังสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต ภาคธุรกิจ รวมถึงภาคการศึกษาที่เก่ียวของทั้งในระดับชาติและนานาชาติอีกดวย  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (2566-2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนแผนพัฒนาฉบับที่ 13  
ของประเทศไทย แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้กําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศเปน "ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนา
แลว ประชาชนมีรายไดสูง เศรษฐกิจเติบโตอยางยั่งยืน" โดยมีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ความมั่นคง 
ปลอดภัย และประชาชนมีสุขภาวะที่ดี มีเศรษฐกิจที่เติบโตอยางยั่งยืน ประชาชนมีรายไดสูง ประเทศมีสังคมที่
เขมแข็งมีคุณธรรม และอยูรวมกันอยางสันติสุข  นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับการเปนประเทศที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และมีบทบาทสําคัญในเวทีโลก 
 นอกเหนือจากการกําหนดเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญดังกลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 13 นี้ ไดกลาวถึงประเด็นที่มีความทาทายอยางยิ่งคือการพัฒนาทุนมนุษยเชิงคุณภาพ ที่ยังขาดความ
เชื่อมโยงระหวางระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน และยังไมมีระบบฐานขอมูลอุปสงคและ อุปทานกําลังคนของ
ประเทศเพื่อประกอบการวางแผนพัฒนากําลังแรงงาน ที่จะชวยระบุถึงสมรรถนะและทักษะที่จําเปนของงานแตละ
อาชีพซึ่งเปนสิ่งที่ภาคธุรกิจใหความสําคัญมากกวาคุณวุฒิทางการศึกษา จึงเปนขอจํากัดในการผลิตและยกระดับ
ทักษะแรงงานใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและทิศทาง การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศ
สูฐานนวัตกรรม ที่มีแนวโนมความตองการทักษะที่เกี่ยวของ กับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น อาทิ ความ
รอบรูดานดิจิทัล การจัดการขอมูล ปญญาประดิษฐ โคดดิ้ง รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไมสามารถทดแทนได 
โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย การคิดเชิงวิพากษ การทํางานเปนทีม หรือความคิดสรางสรรค 
 ในประเด็นความทาทายของการพัฒนาทุนมนุษยเชิงคุณภาพนี้ หลักสูตรฯ จึงไดนํามาเปนสวนหนึ่งของการ
ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของตลาดและทิศทางการ
ปรับเปลี่ยนที่สําคัญ ซึ่งจะทําใหบัณฑิตท่ีจบการศึกษาเปนกําลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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2. ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก 

          จากการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในบริบทโลก มีผลกระทบตอหลายวิชาชีพในหลายสาขา 
ประกอบดวย การเติบโตของเทคโนโลยี เชน การประยุกตใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) ระบบ
อัตโนมัติ และการควบคุมดวยระบบ IoT (Internet of Things) การเปลี่ยนแปลงดานนโยบายและกฎหมายใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติที่สงผลตอรูปแบบการทําธุรกิจและการดําเนินงานขององคกร การที่ประชาคมโลกให
ความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน ซึ่งกลายมาเปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจขององคกรธุรกิจ 
ความไมแนนอนของสภาพเศรษฐกิจ โดยองคกรตองมีการเตรียมความพรอมในการดําเนินงานในสภาพเศรษฐกิจที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การแขงขันในตลาดธุรกิจที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและมีความเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหองคกรธุรกิจตองใหความสําคัญกับการปรับตัวอยางรวดเร็วเมื่อเผชิญกับอุปสรรค (resilience)  
 ปจจัยเหลานี้เปนสิ่งที่องคกรธุรกิจตองตระหนักเนื่องจากเปนปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงในการดําเนิน
ธุรกิจ ความอยูรอดและความยั่งยืนขององคกร และจากการเล็งเห็นถึงความจําเปนเหลานี้ตอองคกรธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) จึงไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับ
และตอบสนองตอปจจัยดังกลาว ซึ่งจะทําใหบัณฑิตของหลักสูตรฯ มีความพรอมตอการรับมือในสถานการณเหลานี้  
และสรางคุณคาใหกับบัณฑิตในการเปนบุคลากรที่เปนที่ตองการของตลาดธุรกิจในอนาคต 

3. พันธกิจหลักและยุทธศาสตรของสถาบัน  
 การดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  
มีความสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธของสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดังนี้ 
พันธกิจขอที่ 1: สรางคนที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ สังคม และประชาคมโลก โดยเนนการ
เรียนรูจากประสบการณจริง (Work-based Education) 
พันธกิจขอที่ 2: ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ เพื่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Combination of Academic and Professional Expertise) 
กลยุทธของสถาบัน 
Strategic Theme: 3. Smart Learning Ecosystem 
Strategic Theme: 3.1 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการศึกษารวมกับภาคธุรกิจที่สรางคุณคา และดึงดูดผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สป.อว. พิจารณาความสอดคล้องในระบบ CHECO วันที่ 10 มี.ค. 2568



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 8 
 

 

4. กลุมผูมีสวนไดเสียสําคัญและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดเสียสําคัญแบงออกเปน 2 กลุม คือ ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน และผูมีสวนไดเสีย
ภายนอกสถาบัน โดยมีวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังแสดงในตาราง 
 

ผูมีสวนไดเสีย 
การรวบรวมขอมูล 

วิธีการ เครื่องมือ 
ผูมีสวนไดเสียภายในสถาบัน   
นักศึกษาปจจุบัน การสัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณ  
อาจารยผูสอน การสัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณ  
ผูมีสวนไดเสียภายนอกสถาบัน   
ผูเชี่ยวชาญในธุรกิจ (เจาของกิจการ) 
Zhonglian Logistics Company 
(Shanghai, China) 
Sichuan No. 8 Construction 
Company (Sichuan, China) 

การสัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณ  

 

5. ประเด็นความตองการสําคัญของผูมีสวนไดเสีย 

 จากการเก็บขอมูลดวยวิธีการและเครื่องมือตามรายละเอียดในขอ 4 สามารถสรุปประเด็นความตองการ
ของผูมีสวนไดเสียสําคัญไดดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการสําคัญ (Needs) 
นักศึกษาปจจุบัน การใชสื่อมัลติมีเดีย 

ปญญาประดิษฐ : การประยุกตใช 

ความรูเกี่ยวกับรูปแบบธุรกิจยุคหลัง Covid ตอเศรษฐกิจ 

การปฏิบัติจริงดานการบริหารองคกร 

อาจารยผูสอน เพิ่มเติมการฝกฝนผานกรณีศึกษาใหกับนักศึกษา 

เพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับปญญาประดิษฐ : ความเสี่ยงตอธุรกิจ 

เชน การจางงาน 

เพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจยุคดิจิทัล การตลาดยุคดิจิทัล 

ผูเชี่ยวชาญในธุรกิจ (เจาของกิจการ) 
 
Zhonglian Logistics Company (Shanghai, 
China) 
Sichuan No. 8  Construction Company 
(Sichuan, China) 

แนวทางในการบริหารและการจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล 

การบริหารการสื่อสารในองคกรยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเทศไทย สงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการสําคัญ (Needs) 
พันธกิจและยุทธศาสตรสถาบัน ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการและองคกรธุรกิจ 

จากผลการประเมินหลักสูตรโดยบัณฑิตจากป 
2565 
 

ปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ชวยใหเขาใจเนื้อหารายวิชา/

พัฒนาศักยภาพ 

ปรับปรุงเนื้อหาวิชาใหทันกับยุคสมัย เทคโนโลยี และสามารถนํา

องคความรูไปใชกับสถานการณปจจุบัน 

6. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหลักสูตร  

 หลักสูตรไดทบทวนผลการดําเนินการที่ผานมา โดยใชผลการประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอนเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร โดยแบบสํารวจความพึงพอใจของบัณฑิตหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน; C-MBA) และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน; C-PhD BA) ป 2565 มีขอคําถามความพึงพอใจในประเด็นที่สําคัญ
ประกอบดวย 1) ดานคุณภาพของหลักสูตร 2) ดานกิจกรรมสงเสริมและพัฒนานักศึกษาที่จัดโดยหนวยงานอื่นๆ 
ภายในสถาบันนอกเหนือจากหลักสูตรและคณะวิชา 3) ดานการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยเหลือเมื่อนักศึกษา
พบปญหาอื่นๆ นอกเหนือจากการเรียน/การฝกปฏิบัติงาน 4) ดานการใหบริการของหนวยงานสนับสนุนตางๆ 
นอกเหนือจากคณะวิชา และ 5) ความพึงพอใจโดยรวมที่บัณฑิตมีตอสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน โดยการ
ประเมินทุกดานใชระดับคะแนนความพึงพอใจจากนอยไปมากที่ระดับคะแนน 1-5 
 จากการประเมินความพึงพอใจในดานตางๆ ดังกลาว  แมวาผลการประเมินในทุกดานของทั้งสอง
หลักสูตรจะไดคะแนนมากกวา 4 แตพบวาในดานคุณภาพหลักสูตรคือหัวขอ “กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ชวยให
เขาใจเนื้อหารายวิชา/พัฒนาศักยภาพนักศึกษามากขึ้น เชน การศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากรมาบรรยายใน
รายวิชา” มีผลการประเมินของหลักสูตร C-MBA และ C-PhD-BA คือ 4.36 และ 4.47 ตามลําดับ และในดาน 
“เนื้อหาวิชาที่เรียนมีความสอดคลองกับยุคสมยั กาวทันเทคโนโลยี สามารถนําองคความรูไปปรับใชกับสถานการณ
ปจจุบันได” ผลการประเมินของหลักสูตร C-MBA มีผลการประเมิน 4.55  ทางหลักสูตรฯไดพิจารณาแลวเห็นวา
ควรนําประเด็นที่มีผลคะแนนที่ต่ํากวา 4.60 มาใชเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร  ดังนั้นการปรับปรุงหลักสูตรฯในครั้งนี้
จึงจะใหความสําคัญกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรและการพัฒนาศักยภาพในการศึกษา และการปรับปรุงเนื้อหาวิชา
เรียนใหมีความสอดคลองกับยุคสมัย เทคโนโลยี รวมถึงการนําไปปรับใชในสถานการณปจจุบันใหมากขึ้น 

7. การวิเคราะหผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs) ตามความตองการ
ของผูมีสวนไดเสีย  

 หลักสูตรนํ าความตองการของผูมีส วนได เสียสําคัญ  และผลการดํ าเนินงานที่ ผ านมาของหลักสูตร 
มาวิเคราะห และกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรไดดังนี้ 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการธุรกิจในยุคเทคโนโลยี เพื่อการจัดการทางธุรกิจและความ
เสี่ยงทางธุรกิจผานกรณีศึกษา และสถานการณเสมือนจริง 

PLO2 วิเคราะหองคความรูและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ เพื่อการบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล 

PLO3 ประมวลและผสานความรูที่ เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจผานกระบวนการวิจัย การใช
ปญญาประดิษฐ และทฤษฎีในการบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการตามสถานการณ
ทางธุรกิจ โดยสะทอนประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคม ความยั่งยืนแกสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ 

สป.อว. พิจารณาความสอดคล้องในระบบ CHECO วันที่ 10 มี.ค. 2568



 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 10 
 

 

PLO4 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปญญาประดิษฐ  ขอมูลขนาดใหญ (Big Data)  เพื่อวิเคราะหและสรุปขอมูล
ที่เปนตัวเลขและขอมูลในรูปแบบอื่นๆ 

PLO5 สื่อสารและใชสื่อตางๆ ในยุคดิจิทัลรวมถึงสื่อมัลติมีเดีย เพื่อการสรางความเขาใจระหวางบุคคล 
ภายในองคกร และการเผยแพรสารสนเทศสูสาธารณะ 

PLO6 แสดงถึงการปรับตัวใหเขากับกฎระเบียบ สถานการณ และวัฒนธรรมของสังคมและองคกรที่มีความแตกตางกัน 

เพื่อใหไดรับการยอมรับในสังคม 

PLO7 ใชหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การแสวงหาความรู การผสานและสรางสรรคองคความรู เพื่อการ 

ดําเนินธุรกิจ 

PLO8 แสดงถึงการยอมรับความแตกตางของปจเจกบุคคลทั้งดานความคิด และวัฒนธรรม เพื่อใชในการ 

บริหารธุรกิจ 

PLO9 แสดงถึงภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ เพื่อการทํางานเปนทีม 

โดยแตละผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs) มีความสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย ดังสรุปไดดังนี้  
 

ประเด็นความตองการ PLOs 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

นักศึกษาปจจุบัน  
การใชสื่อมัลติมีเดีย          

ปญญาประดิษฐ : การประยุกตใช          

ความรูเกี่ยวกับรูปแบบธุรกิจยุคหลัง 

Covid ตอเศรษฐกิจ 

         

การปฏิบัติจริงดานการบริหารองคกร          
อาจารยผูสอน          
เพิ่มเติมการฝกฝนผานกรณีศึกษา
ใหกับนักศึกษา 

         

เ พิ่ ม เ ติ ม ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ
ปญญาประดิษฐ : ความเสี่ยงตอ
ธุรกิจ เชน การจางงาน 

         

เพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจยุค
ดิจิทัล การตลาดยุคดิจิทัล 

         

ผู เชี่ ยวชาญ ในธุ รกิจ  (เจ าของ
กิจการ) 

         

แนวทางในการบริหารและการ

จัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล 
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ประเด็นความตองการ PLOs 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การบริหารการสื่อสารในองคกรยุค

ดิจิทัล 

         

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป          

สงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต          

พันธกิจและยุทธศาสตรสถาบัน          

ผสมผสานองคความรูเชิงวิชาการ
และองคกรธุรกิจ 

         

จากผลการประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิตจากป 2565 

         

ปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ชวยใหเขาใจเนื้อหารายวิชา/พัฒนา
ศักยภาพ 

         

ปรับปรุงเนื้อหาวิชาใหทันกับยุคสมัย 
เทคโนโลยี  และสามารถนําองค
ความรูไปใชกับสถานการณปจจุบัน 

         

 
8. การสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตร  

การเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหแกผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทางหลักสูตรไดดําเนินการผานชองทางตาง ๆ 
ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางสื่อสาร 
อาจารย เลมหลักสูตร, การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
นักศึกษาปจจุบัน เว็บไซตคณะ, คูมือนักศึกษา 
สถานประกอบการ เว็บไซตคณะ 
ศิษยเกา เว็บไซตคณะ 
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สวนที่ 4 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 

 
1. โครงสรางหลักสูตร  

 1.1 หลักสูตร 
 1.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  39  หนวยกิต 
 1.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

รายการ 
จํานวนหนวยกิต 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1) หมวดวชิาปรบัพื้นฐาน* ไมนับหนวยกิต 
2) หมวดวิชาบังคับ 21 
3) หมวดวิชาเลือก 12 
4) การคนควาอิสระ 6 

รวมจํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร  39 
 

* นักศึกษาที่ไมมีพื้นฐานความรูทางดานสาขาวิชา ตองเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานตามที่หลักสตูรกําหนด 
 

2. รายวิชา  

     ความหมายของรหัสรายวิชา 
     รหัสวิชา ประกอบดวย ตัวเลขรวม 7 หลัก เปนตัวเลขอารบิก ดังนี้  
  

ความหมาย 
ลําดับที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
ตัวเลขประจําคณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก X X      
ตัวเลขระบุหลักสูตร/หมวดวิชา   X     
ตัวเลขระบุกลุมวิชา    X    
ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา     X   
ตัวเลขระบลุําดับรายวิชา      X X 

 

  1) ลําดับที่ 1 - 2 หมายถึง ตัวเลขประจําคณะวิชา/ วิทยาลัย/ สํานัก ประกอบดวยคณะวิชา 
ดังนี้ 

    53 หมายถึง วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน (C-BBA; C-MBA; C-PhD-BA; C-PhD-EM) 
    54 หมายถึง วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน (C-MA; C-PhD-AM)หมายถึง ค ณ ะ

นวัตกรรมและ    ……………………………….. 
  2) ลําดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขระบุหลักสูตร/ หมวดวิชา ประกอบดวย 

    2.13) ตัวเลขหลักสูตร วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       0 หมายถึง กลุมรายวิชาแกนกลางวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาจีน 
       1 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-BBA) 
       7 หมายถึง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MBA) 
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       7 หมายถึง หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-MA) 
       8 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-BA)  
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการศึกษา (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-EM) 
       9 หมายถึง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาการจัดการทางศิลปะ (หลักสูตรภาษาจีน) (C-PhD-AM) 

  3) ลําดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขระบุกลุมวิชา   
   3.2) ตัวเลขระบุกลุมวิชา 
     0 หมายถึง กลุมวิชาปรับพื้นฐาน 
     1 หมายถึง กลุมวิชาแกน/ กลุมวิชาพื้นฐาน/กลุมวิชาพื้นฐานวิชาชีพ/  
       กลุมวิชาชีพครู/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุใน มคอ.1 (ถามี) 
     2 หมายถึง กลุมวิชาบังคับ/ กลุมวิชาเอก/ กลุมวิชาเฉพาะดาน/ 
       กลุมวิชาเฉพาะ/อื่นๆ ตามกลุมวิชาที่ระบุใน มคอ.1 (ถามี) 
     3 หมายถึง กลุมวิชาเลือก/ กลุมวิชาเลือกเฉพาะสาขา 
     4 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/ วิทยานิพนธ/ การคนควาอิสระ 
     5 หมายถึง กลุมวิชาเลือกเสรี 
  4) ลําดับที่ 5 หมายถึง ตัวเลขระบุระดับชั้นป/ระดับรายวิชา เปนตัวเลขบอกความเขมขน

ของเนื้อหาวิชาหรือวิชานั้นเรียนระดับชั้นปใดหรือระดับปริญญาใด มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
    7 หมายถึง รายวิชาระดับปริญญาโท 
  5) ลําดับที่ 6 และ 7 หมายถึง ตัวเลขระบุลําดับรายวิชา  
    01 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 1  
      (ลําดับที่ 01-50 รายวิชา “บรรยายหรือทฤษฎี/ปฏิบัติ/ 
      โครงงาน/การคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ”) 
    51 หมายถึง รายวิชาลําดับที่ 51  
      (ลําดับที่ 51 เปนตนไป รายวิชา “การเรียนรูภาคปฏิบัติดาน...”)  
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รายวิชา  
 1) หมดวิชาปรับพื้นฐาน สําหรับนักศึกษาที่ไมมีพื้นฐานความรูและทักษะทางบริหารธุรกิจตองเรียน 
รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) ดังนี้ 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5370702   

 
การจัดการธุรกิจ 
(Business Management) 

2(2-0-4) 
(ไมนับหนวยกิต) 

- 

 
 2) หมวดวิชาบังคับ จํานวน 21 หนวยกิต ตองศึกษารายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 

5372707 เศรษฐศาสตรเพื่อการจัดการ 
(Managerial Economics) 

3(3-0-6) - 

8537270  การจัดการพฤติกรรมองคการ 
(Organizational Behavior) 

3(3-0-6) - 

5372709 การจัดการการตลาดระหวางประเทศยุคดิจิทัล 
(International Marketing Management in Digital Era) 

3(3-0-6) - 

5372710 การบัญชีในธุรกิจดิจิทัล  
(Accounting in Digital Business) 

3(3-0-6) - 

5372711 การจัดการการเงินในธุรกิจดิจิทัล  
(Financial Management in Digital Business) 

3(3-0-6) - 

5372712 การจัดการเชิงกลยุทธ 
(Strategic Management) 

3(3-0-6) - 

5372713 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการและการเขียนการคนควาอิสระ 
(Research Methodology in Management and 
Independent Study Writing)  

3(3-0-6) - 

 
 3) หมวดวิชาเลือก เลือกเรียนรายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิต จากรายวิชา ดังตอไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต วิชาบังคับกอน 
5373740 การจัดการการปฏิบัติการ  

(Operations Management) 
3(3-0-6) - 

5373741 การลงทุน การควบรวมและการแสวงหาบริษัทรวม    
(Corporate Investment and M&A) 

3(3-0-6) - 

5373742 การจัดการนวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ    
(Innovation Management and Entrepreneurship) 

3(3-0-6) - 

5373743 ภาวะผูนํา  
(Leadership) 

3(3-0-6) - 

5373744 การดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อในประเทศไทย   
(Convenience store business operations in Thailand)   
 

3(3-0-6) - 
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5372708  การจัดการพฤติกรรมองคการ      3(3-0-6) 
  (Organizational Behavior)   
          วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานทางจิตวิทยา สังคมวิทยาที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมองคกร การพัฒนา
ภาวะผูนํา วิเคราะหความสัมพันธของการสรางแรงจูงใจกับผลการดําเนินการขององคกร การสรางและบริหาร
ทีมงานที่มีความแตกตางกันเพื่อผลการดําเนินการที่ดี การจัดการการเปลี่ยนแปลงขององคกร การสงเสริม
วัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว  การสรางสภาพแวดลอมใน
องคกรเพื่อเกื้อหนุนการทํางาน  กรณีศึกษาการจัดการพฤติกรรมองคกรที่สงเสริมผลการดําเนินการที่ดีทางธุรกิจ 
                     Theories and fundamental principles of psychology and sociology related to 
organizational behavior, leadership development, analysis of the relationship between 
motivation and organizational performance, creation and management of diverse teams for 
effective performance, organizational change management, fostering a supportive organizational 
culture for innovation and adaptability, creating an environment that supports work productivity, 
case studies in organizational behavior that enhance positive business outcomes. 
 
5372709  การจัดการการตลาดระหวางประเทศยคุดิจิทัล    3(3-0-6) 
          (International Marketing Management in Digital Era) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  การพัฒนาและดําเนินกลยุทธทางการตลาดระหวางประเทศในยุคดิจิทัล การวิจัยการตลาด การ
กําหนดราคา การโฆษณาและการกระจายสินคาในการคาระหวางประเทศ การใช เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปญญาประดิษฐ ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) การวิเคราะหปญหาในการบริหารจัดการการตลาดที่เกิดจากการ
ลงทุนตางประเทศ การสงออก แฟรนไชส บริษัทยอยในตางประเทศ ความรับผิดชอบทางสังคมและการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจระหวางประเทศยุคดิจิทัล การศึกษากรณีศึกษาดานการจัดการการตลาด
ระหวางประเทศยุคดิจิทัล 
                     Development and implementation of international marketing strategies in digital 
era, market research, pricing, advertising, and distribution in international trade, utilization of 
information technology, artificial intelligence, big data, analysis of marketing management 
challenges arising from foreign investments, exportation, franchising, subsidiaries abroad, social 
responsibility, and legal compliance relevant to international business operations, case studies 
of international marketing management in digital era. 
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5372710  การบัญชีในธุรกิจดิจิทัล       3(3-0-6) 
          (Accounting in Digital Business) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และปญญาประดิษฐในกระบวนการทางบัญชี  
การบัญชีสําหรับอีคอมเมิรซและการทําธุรกรรมออนไลน แนวปฏิบัติเพื่อการควบคุมภายในและการตรวจสอบทาง
บัญชีของธุรกิจยุคดิจิทัล กฎขอบังคับระหวางประเทศและการจัดการดานภาษีของสินคาและบริการดิจิทัล  การ
จัดการทางจริยธรรมดานการบัญชียุคดิจิทัล  กรณีศึกษาเก่ียวกับการบัญชีขององคกรธุรกิจยุคดิจิทัล 
                     The impacts of digital technology, automated systems, and artificial intelligence 
on accounting processes, e-commerce accounting and online transactions; best practices for 
internal control and auditing of digital business accounting; international regulations and 
management of digital goods and services taxation; ethical accounting management in the 
digital era, case studies on digital business accounting for organizations. 
 
5372711  การจัดการการเงินในธุรกิจดจิิทัล      3(3-0-6) 
   (Financial Management in Digital Business) 
  วิชาบังคับกอน : ไมมี 
   (Prerequisite Course: None) 
  ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และปญญาประดิษฐตอการจัดการทางการเงิน 
ตลาดการเงินดิจิทัลและการลงทุน ระบบการชําระเงินและการทําธุรกรรมดิจิทัล ความเสี่ยงทางการเงินและความ
ทาทายดานความปลอดภัยทางไซเบอรของธุรกิจดิจิทัล กลยุทธการวางแผนทางการเงินของธุรกิจดิจิทัล การกํากับ
ดูแลทางการเงิน จริยธรรมในการจัดการการเงินยุคดิจิทัลกรณีศึกษาการจัดการทางการเงินของธุรกิจดิจิทัล     
                     The impact of digital technology, automation, and artificial intelligence on 
financial management, digital financial markets, and investment, digital payment systems and 
transactions, financial risks, and cybersecurity challenges in digital businesses, financial planning 
strategies for digital businesses, financial regulation, and ethics in digital financial management, 
with case studies of digital business financial management. 
 
5372712        การจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
     (Strategic Management) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
           ทักษะในการวิเคราะหสถานการณ การจัดการเชิงกลยุทธ การกําหนดกรอบการพัฒนากลยุทธ 
การนําวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธขององคกรไปสูการปฏิบัติ การพัฒนาผูนําเชิงกลยุทธเพื่อปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมการแขงขันขององคกร ทักษะการสื่อสารเชิงกลยุทธและการเจรจาตอรอง การประเมินประสิทธิภาพ
เชิงกลยุทธ 
                     Skills in situation analysis, strategic management, the establishment of strategic 
development frameworks; aligning the vision, mission, and strategies of the organization with 
practical implementation; developing strategic leaders to adapt to the competitive environment 
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of the organization; strategic communication and negotiation skills, and strategic performance 
evaluation. 
 
5372713        ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการและการเขียนการคนควาอิสระ 3(3-0-6) 
                    (Research Methodology in Management and Independent Study Writing) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การทบทวนวรรณกรรมและการกําหนดปญหาวิจัย การ
ออกแบบการวิจัยที่สอดคลองกับหลักทฤษฎี การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล การเขียนโครงการวิจัย
และคนควาอิสระ จริยธรรมของนักวิจัยทางวิชาการและมาตรฐานในการอางอิง วิธีการวิจัยทางการจัดการที่เปน
วิทยาศาสตร การประยุกตใชการออกแบบการวิจัยและเทคนิคการวิเคราะหขอมูล การใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
วิเคราะหขอมูล ทักษะและมาตรฐานในการเขียนบทความทางวิชาการและบทความวิจัย เสริมสรางการคิดวิเคราะห 
วิจารณและความสามารถในการแกไขปญหาทางธุรกิจ 
      Qualitative and quantitative research methods, literature review and research 
problem formulation, research design aligned with theoretical framework, data collection and 
analysis, proposal and independent research writing, academic ethics of researchers and citation 
standards, scientific research methods in management, application of research design and data 
analysis techniques, utilization of pre-existing software for data analysis, skills and standards in 
academic and research article writing, cultivating analytical thinking, critique, and problem-
solving abilities in business context. 
 
  3) หมวดวิชาเลือก 
 
5373740        การจัดการการปฏิบัติการ 3(3-0-6) 
     (Operations Management) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     บทบาทและความสําคัญของการผลิตและการปฎิบัติการที่มีตอองคการ การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ไปใชในการปฏิบัติการ วิธีการวิเคราะหและออกแบบระบบปฏิบัติขององคการ การใชเทคนิคเชิง
ปริมาณและเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  ในการวิเคราะหปญหาในการผลิตและปรับปรุงแนวทางในการตัดสินใจ  
การคาดการณความตองการสินคาและบริการของลูกคากลุมตาง ๆ  เพื่อการวางแผนและควบคุมการผลิตรวมทั้ง
รูปแบบการใหบริการ การวิเคราะหทําเลที่ตั้งและบริหารจัดการสินคาคงคลัง การควบคุมคุณภาพ และกลยุทธเพื่อ
การปฏิบัติการและการผลิตอื่น ๆ 
           The role and importance of the production and the operation for the 
organization. From the studies, the students will understand the way to analysis and design the 
operation system for an organization; the use of quantitative techniques to analyze problems 
and improve decision making; forecast demand for products and services by different customer 
groups, in order to plan and control production, including the way to provide services, analysis 
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of location and inventory management; quality control and strategies for operations and other 
manufacturing. 
 
5373741        การลงทุน การควบรวมและการแสวงหาบริษัทรวม 3(3-0-6) 
     (Corporate Investment and M&A) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     หลักการและแนวคิดดานการการลงทุน การควบรวมและการแสวงหาบริษัทรวม การวิเคราะหกล
ยุทธการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของบริษัท การควบรวม การแสวงหาบริษัทรวม การยึดครองบริษัทอ่ืนอยางไมเปน
มิตรเพื่อควบคุมตลาด การลงทุนใหมทางการเงิน การซื้อบริษัทคูแขงเพื่อควบคุมตลาด และเพื่อการบริหารจัดการ 
การตัดสินใจที่จะทําใหบริษัทเปนบริษัทเอกชน บทบาทของความเสมอภาคในเอกชนและวิธีการปรับเปลี่ยน
โครงสราง กลยุทธการทํากําไรจากผลตางของราคาในหลายตลาดของสินคาชนิดเดียวกัน การทําธุรกรรมระหวาง
บริษัทและขอจํากัดของการทํากําไร 
           Investment principles and concepts; mergers and acquisitions of associates; 
strategy analysis company structure change, mergers and acquisitions associates. Unfriendly 
occupation of another company to control the market; new financial investment; purchasing 
rival companies to control the market and for management; the decision to make the company 
to be a private company; the role of equality in the private sector and methods of structural 
adjustment; strategies for making profit from price differences in multiple markets of the same 
product; transactions between companies and profitability restrictions. 
 
5373742        การจัดการนวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 3(3-0-6) 
     (Innovation Management and Entrepreneurship) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการเปนผูประกอบการ การจัดการนวัตกรรม ทักษะที่
จําเปนในการพัฒนานวัตกรรมและการบริหารธุรกิจ การประเมินความเปนไปไดทางการจัดการนวัตกรรม การวิจัย
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมและตลาด กลยุทธทางธุรกิจ รูปแบบและแผนธุรกิจ ทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการนําแผน
ธุรกิจไปใชในการเปนผูประกอบการ การพยากรณทางการเงินและการเงินของสถานประกอบการผานกรณีศึกษา 
และ สถานการณเสมือนจริง การติดตอและการเจรจาตอรองเพื่อทําสัญญาในการเริ่มดําเนินการธุรกิจใหม 
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 
           Concepts about the business establishment, entrepreneurship, and innovation 
management; skills necessary to develop innovation, manage businesses, and assess the 
feasibility of innovation. Moreover, research on industry and markets; business strategy; business 
model and business plan; resources needed for implementing a business plan for entrepreneur, 
finance and financial forecasting of business establishments; coordination and negotiating for 
business contact to start a new business. Case studies related to innovation management and 
entrepreneurship. 
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5373743        ภาวะผูนํา 3(3-0-6) 
     (Leadership) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     ทักษะของภาวะผูนํา การแกไขปญหา การตัดสินใจ การวางแผน การมอบหมายอํานาจ การ
สื่อสารภายใน การจัดการการประชุมและการจัดการตัวเอง รูปแบบของภาวะผูนําในบริบทตาง ๆ เทคนิคสําหรับ
สรางแรงจูงใจและโนมนาวไปสูทิศทางเดียวกัน การแสดงตนเปนแบบอยางที่ด ีการจัดการการเปลี่ยนแปลง ยอมรับ
ความแตกตางของปจเจกบุคคลทั้งดานความคิด และวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและคุณธรรมใน
การบริหารจัดการธุรกิจได 
                     Leadership skills, problem-solving, decision-making, planning, delegation of 
authority, internal communication, meeting management, and self-management. Leadership 
styles in various contexts, techniques for motivating and influencing towards a common 
direction, Role model, change management, acceptance of individual differences in both 
thinking and culture, and the ability to practice ethics and values in business management. 
 
5373744        การดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อในประเทศไทย 3(3-0-6) 

(Convenience Store Business Operations in Thailand)   
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
            การศึกษาสภาพแวดลอมของธุรกิจในประเทศไทย การวิเคราะหตลาดที่เกี่ยวของกับธุรกิจรานสะดวก
ซื้อ ทฤษฎีแฟรนไชสกับรูปแบบการจัดการธุรกิจรานสะดวกซื้อ การจัดการรานสะดวกซื้อในประเด็นของการจัดการหวง
โซอุปทานและโลจิสติกส การตลาดดิจิทัลและการตลาดที่ใชสื่อใหมอื่นๆ การอภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจ 
การแขงขันในตลาดรานสะดวกซื้อ ความทาทายที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อในประเทศไทยและแนวทาง
ตอบสนองตอความทาทาย กรณีศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจในรานสะดวกซื้อ 
                     Business environment in Thailand: analyzing the market pertaining to 
convenience store businesses, franchise theory and the business model of convenience store 
management. Managing convenience stores in the aspects of supply chain and logistics. Digital 
marketing and the use of emerging media in marketing. Discussing business operation strategies, 
competition in the convenience store market, significant challenges in operating convenience 
store businesses in Thailand, and strategies to address these challenges. Case studies related to 
convenience store business operations. 
 
5373745        การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
     (Human Resource Management) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     การวิเคราะหแนวคิดและทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคปจจุบัน การวางแผนทรัพยากร
มนุษย การสรางงาน การฝกอบรมและพัฒนา การประเมินผลและฟงกชันเหลานี้ จิตวิทยา พฤติกรรม และแนวคิด
ดานทรัพยากมนุษย การจัดการทรัพยากรมนุษยที่มีความแตกตางกันในดานภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม บทบาท
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ของการจัดการทรัพยากรมนุษยในการเสริมสรางและรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน การยอมรับความแยกตาง
ทั้งดานความคดิและวัฒนธรรม 
                    Analyzing contemporary concepts and skills in human resource management: 
human resource planning, job creation, recruit, training, retaining, performance evaluation, and 
their functions. The psychology, behaviors, human resource management philosophies. 
Managing diverse human resources in terms of language, religion, and culture. The role of 
human resource management in enhancing and maintaining competitiveness. Embracing 
diversity in both thought and culture. 
 
5373746        การจัดการหวงโซอุปทานโลก 3(3-0-6) 
     (Global Supply Chain Management) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     ความรูและทักษะที่จําเปนในการจัดการซัพพลายเชน การสํารวจเรื่องการจัดซื้อยุทธศาสตร 
บริการจัดซื้อภายนอก โลจิสติกส การกระจายสินคา บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชน
ทั่วโลก ยุทธศาสตรซัพพลายเชนทั่วโลก การออกแบบและปรับปรุงเครือขายซัพพลายเชนทั่วโลก การจัดการความ
เสี่ยงในซัพพลายเชนทั่วโลก ดิจิทัลซัพพลายเชนทั่วโลกและนวัตกรรมเทคโนโลยี งานที่สําคัญในองคกรขามชาติ 
องคกรระดับนานาชาติหรือผูใหบริการซัพพลายเชนทั่วโลก และการจัดการและปรับปรุงซัพพลายเชนทั่วโลกได
อยางมีประสิทธิภาพ      
                     Requisite knowledge and skills for supply chain management:  exploring 
procurement strategy, outsourced procurement service, logistics, distribution, role of information 
technology in global supply chain management.  Global supply chain strategy, designing and 
enhancing global supply network, global supply chain risk management, digital global supply 
chain, technological innovation in multinational organization, international organization, or 
global supply chain service provider. Efficient management and enhancement of global supply 
chain. 
 
5373747        การจัดการโครงการ 3(3-0-6) 
     (Project Management) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     แนวคิดดานการจัดการโครงการและการปฏิบัติจริง กระบวนการจัดทําโครงการ ประกอบดวย 
การวางแผน การดําเนินโครงการ การเฝาติดตามและการควบคุม การทบทวนและปดโครงการ การบริหาร
โครงการตามหลัก 10 องคความรูของ PMBok ประกอบดวย การบูรณาการกิจกรรมในโครงการ การจัดการ
ขอบเขต การจัดการเวลา การควบคุมตนทุน การจัดการคุณภาพ การบริหารทรัพยากรมนุษย การสื่อสาร การ
จัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดหา การจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย การใชเทคโนโลยีในการจัดการโครงการ 
กรณีศึกษาทางดานการจัดการโครงการ  
                     Project management concepts and their application; the processes of creating a 
project: project initiation, planning, execution, monitoring & control, review & close; project 
management in accordance with the 10 Project Management Body of Knowledge (PMBok): 
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project integration management, scope management, time management, cost management, 
quality management, human resources management, communication management, risk 
management, procurement management, and stakeholder management; using technology in 
project management; case studies in project management. 
  
5373748        การสื่อสารและการเจรจาทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
     (Business Communication and Negotiation) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     หลักการและแนวคิดทางการสื่อสารและการเจรจาทางธุรกิจ การวิเคราะหและสื่อสารที่จําเปน
สําหรับการเจรจาทางธุรกิจ กระบวนการการเจรจาทางธุรกิจ กลยุทธการเจรจาธุรกิจ การเจรจาขามวัฒนธรรม 
การบูรณาการความรูทางทฤษฎีและทางปฎิบัติในการเจรจาทางธุรกิจ  
                     Principles and concepts in communication and business negotiation; analysis and 
communication necessary for business negotiation. Business negotiation process; negotiation 
strategies, cross-cultural negotiation, integration of theoretical and practical knowledge in 
business negotiation. 
  
5373749        การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3(3-0-6) 
     (Risk Management and Internal Control) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
     ความเสี่ยงและการจําแนกความเสี่ยง การวิเคราะหและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง การ
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมระบบ กลยุทธการรับมือกับความเสี่ยง การเปดเผยขอมูลดานความเสี่ยง การ
ออกแบบระบบการควบคุมภายใน พฤติกรรมการควบคุมภายใน การดูแลสอดสองและการประเมิน สามารถทราบ
ถึงปจจัยสําคัญในการควบคุม มาตรฐานการควบคุมและวิธีการควบคุม ออกแบบและคงไวซึ่งระบบการจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพใหกับองคการธุรกิจ 
                     Risk and risk classification; risk analysis and assessment of its impact; risk 
management and system control; coping strategies, risk disclosure, internal control system 
design, internal control behavior, surveillance and evaluation; realizing the important factors of 
all types of control, control standards and control methods; designing and maintaining effective 
risk management and internal control systems for business organizations. 
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  4) การคนควาอิสระ 
 
5374703       การคนควาอิสระ               6(0-18-0) 
     (Independent Study) 
     วิชาบังคับกอน : ไมมี 
     (Prerequisite Course: None) 
            การศึกษาคนควาอยางเปนระบบดานบริหารธุรกิจ ในรูปแบบงานวิจัย ผสานความรูดานการ
ดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจกลยุทธทางธุรกิจ ดานทรัพยากรมนุษย การตลาด การเงิน การบัญชี โลจิสติกส 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจหรือโจทยทางธุรกิจ สามารถนําความรูและทฤษฎีที่ศึกษามาประยุกตในการศึกษา 
วิเคราะหโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนําเสนอผลการศึกษาอยางเปนระบบ โดยสะทอนประโยชนและความ
รับผิดชอบตอสังคม ความยั่งยืนแกสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ 
                     Comprehensive business management research:  integrating knowledge of 
business operations, business planning, business strategy, human resources, marketing, finance, 
accounting, logistics, business environment, or business challenges. Applying theoretical insights 
in research with the aid of information technology, and presenting systematic research 
outcomes reflecting societal benefits and responsibilities; environmental, social and economic 
sustainability. 
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